
 

 

 

 

 لتعليميةا ونللشؤ لجامعةا كالةو

 يميدلأكاا لتطويرا دةعما

 
 
 
 
 
 

 

 يميةدلأكاا ملأقساا تئيسار تمكين برنامج

Professional Empowerment Program 

for Academic Departments’ Heads 



 
 
 
 
 
 
 

 

 يبيرلتدا لبرنامجا عن ةنبذ

 ساستينأ مرحلتين لىإ ينقسم ملأقساا تلرئيسا لمهنيا لتطويرا برنامج

 هي كالتاليو
 
 
 

 

 

 

 لبرنامجا وليتنا رلمحوا اهذ في

 لمؤسسيةدة القياايبي رتدـــلا

 لقسمدور احيث يركز على ـــــب

 لمؤسسيا تطويرـــــلا يــــــف

 ملأقسان اكوام ومستدـــــــــلا

 في سلأساايمية لبنة داـــلأكا

 ودور لمؤسسيا تكاملــــــــلا

 فعدفي  سمــــــــلقايسة ــــئر

 لتحقيق فيه لعاملينوا لقسما

 يجيةـتاترـــلإسا ةــــيؤرــــــــــــلا

 اسيةــلأسا لقيمةا .للمؤسسة

 لقسما ئيسةر أن رلمحوا اهذــل

 لوعي بأهميةوامن كل ء زــــج

 يميةدلأكام ااـــــســــــلأقدور ا

 لطريقاية ابد للمؤسسة ككل

 خلدا مةامستد تنمية حوـــــــن

 جهارخاوـــ ؤسسةــــــــمــــــــلا
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 لبرنامجول ايتنار لمحوا اذـي هـــف

 همرباعتبا لآخرينا دةقيا يبيرلتدا

 أو سينؤورـم أو ءلاـــمز أو دةاـــق

 يسةـئر تتمكن حيثــــب تالباــــط

 مــــهأعلى ف لتعرا سم منـــلقا

 في بها موصىـــلا تسارمماـــــلا

 لنتائجا لتحقيق لفريقدة ااـــيـــــق

 لآخرينا دةاــــقيو وبةـــــمطلــــلا

 تيجيةالاستراية ؤرــلايق ــــتحقــــل

 رلمحوا اهذ في .ؤسسةــــــمــــلل

 على لقسما ئيسةف ررـــــعـــــتت

 راتهاـتكتسب مو تاـــــسرماــــم

 لفريقا دةتمكنها من قيا وأدوات

 افلأهدايحقق ل عاـــشكل فـــــب

 لأساسيةاقيمة ـــلا .مرسومةــــلا

 لفريقا دةقيا أن هي رلمحوا الهذ

 ية لتحقيقاولزاحجر ء كاوذبتناغم 

 كنــمم شكل بأفضل ائجـــنتــــلا

01 

 

 

 

 



 يبيرلتدا لبرنامجا افهدأ
 
 
 
 
 

 

 ملأقساا تئيسار عمد

 تجريبو ناقشة ـمــــــل

 دةقيات تيجياارـــتــــسا

 بيئة يـف ةفعالة جديد

 لمخاطرا من يةـــالــــخ

 ملأقسات ائيسارتمكين 

 ق بيئةـلـــخأدوات ن ــــم

 خلدا نيةوعاـــت ةــــالـــمز

 يميةداــلأكا ماــــســـلأقا

 غييرــتــــلا دةاـــــيـــــقـــل

 معرفيةة قاعدء اـــنــب

 ملأقسات ائيساى رلد

 تتيجياارـتـــسل اوـــــح

 ماـسـلأقدة ااــــــيــــق

 ةـــــيـــــابـــــجــــإيـــــب
 
 
 
 
 
 

 

 ملأقسات ائيسارتمكين 

 احيــلمناالجة ـعــن مـم

 بـصــــنـــمـلمتنوعة للا

 شغلنهـــــي يلذا داريلإا
 يـــــهو

 ،تياـــلاحــلصا،صلأشخاا

 صفرـــــلا ،تاـــحديـــتــلا

 ومنظومة تفاعلية ء بنا

 بينرف عاـــبكة مــــــش

 مساــــلأقت اساــــيــــئر

 علىن ــــهـــجعــــشــــت

 يمية بيندلأكااكة الشرا

 اء ولنظرام ـعم دلأقساا

 قلـنات و لخبردل اباــــت

 بعد حتى رفةــــعـــمـــلا

 جــــــــامـــــــرنــــلءانتهاا

 

,
 لمستهدفةا  لفئةا          

 بجامعة يميةدلأكاا مبالأقسا ًحديثا تلمعيناا ملأقساا تئيسار

 لرحمناعبد بنت رةنو ةلأميرا

3 2 1 
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 .د.أ لجامعةائيسة رمعالي 

 لعيسىا نسليما بنت سيناإ

 رسلفاا دعهو.د

 
 
 
 

 ملهم تفاعلي ارحوو شنقا حلقة

 
 

 فيدة لمستفاروس الدام ـهأ

 صاـــــــــــــخـــــــــلأشا إدارة

 فيدة لمستفاروس الدام ـهأ

 تياـــــلــــــمـــــعــــــلا إدارة
 ؟لعملا تسيير أم طويرـــتــــلا

 
ملهمة مع ءلقا

جربةـت  

 

 من دةلمستفاا روسلدا
 مـــــســــقـــــلاة ــــــاســـــئر

leader: inspiring an 

Meeting 

Depa 

Being Head of the 

rned

 

ment; Lessons Lea 
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ربيع الأول  

 هـ1444

 13الموافق 

 أكتوبر 

 م2022/

 

 )الخميس(
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 لآخرينا دةقيا

Others Leads She 
 

 

 
 لعديليا رةسا .د

 أستاذ مساعد
 

 

 
 

 داءلأا ليلد اضتعرــسا

 يميدلأكاا

 

 
 لــــــخدا لأساسيةا تلتعاملاا اضستعرا

 ماـــــــســــــــــلأقا

 

خل دالأساسية ت اعاملاـمــلا

ء لعبا(يمية دلأكاا ملأقساا

 – داءلأا( تقييم –يسي رلتدا

 )مـــقســـــلا ســـلــــــجـــم

 

24 

ربيع الأول 

 هـ1444

 20الموافق 

 أكتوبر

 م2022

 سالخمي

10:00من

الى ص 

 م12:00

 ساعتين

 
 
 

 اءلخضرا يةدفا .د
 أستاذ مساعد

 
 

 
 لبيئةاييم ـقــــــت

 للقسم نيةولتعاا

 قبل يميداـــلأكا

 ورةدـلر اوـــضـــح

 بيةـيردـــــــتــــلا

 /هنيذ فــصـــع

 شنقا قةـــلــــح

 

 لزمالةابيئة ت عن مقوماة نبذ

 مساـلأقال ــخدانية واــــتعـــلا

 اعزـــنـــــلذج إدارة اوــــــمـــن

 لمصاحبةص الفرت واتحدياـــلا

 نيةوعاـــــتــــــلا ةـــــبيئــــلل

 
 

 وإدارة ملأقساا خلدا نيةوتعا بيئة خلق
 اعلنزا
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 الثانيربيع 

 هـ1444

 27الموافق 

 أكتوبر

 م2022

 سالخمي

10:00من

الى ص 

م 12:00

 ساعتين

 
 

 
 رثبالحا رةنو .د

 أستاذ مساعد
 

 
 

 
 يةارحو جلسة

 تلتحديادارة ابإار رـــقـلاة ــــاعــنــــص

 مـقســــــلا ســــــلـــــــــــجـــــــــم

 )ةــميــيدلأكاارات القرانع ــصاه وـــــن(

 لتعليمم انظا بين لقسما جلســـــــم

 منظاو تاــــامعـــــجــــــلوا اليـــــلعا

 دـديــــجــــلت ااــــــعـــــامـــــــجــــــلا

 يرـلتحضالقسم من امجلس ت جتماعاا

 رـــــديــــــصـــــــتــــــــــلاى ـــــــــلإ

 مجالس في تلتحدياا زبرأ على ءاتضاإ

 يميةداــــــلأكا ماـــــــــــســـــــــلأقا

 
 

 يميةدلأكاا ملأقساا مجالس

9 

 الثانيربيع 

 هـ1444

 3الموافق 

 نوفمبر

 م2022

 سالخمي

10:00من

الى ص 

م 12:00

 ساعتين

 
  قاــــلاح دسيحد

 بيق عمليــطــت

 يساولمنهجية بر

 ءاــــضـــعدوار ألأ

 دةقيا في لفريقا

 

 دوارلأ يساوبر منهجية اضستعرا

 لتغييرإدارة ا في لفريقء اضاـــعأ

Change in Roles Core 

Management: Prosci Model 

 
 

 لىإ رلافكاا تحويلو لتغييرا إدارة
 نتائج
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 الثانيربيع 

 هـ1444

 10الموافق 

 نوفمبر

 م2022

 سالخمي

10:00من
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الى ص 

م 12:00

 ساعتين



     
 

 
 
 
 

 
 دسيحد

 قاــــلاح

 
 
 
 
 

 ييرـــغــــتـــلا

 يـهنذ عصف

 ةـالـة حــسدرا

 دوارلأا عبـــل

 تاـبـعقل سة حالة حورالداض ستعرا

 لعاليا لتعليما في لتغييرا تممكنا و

Sustainability Education and 

Organizational Change: A Critical 

Case Study of Barriers and 

Change Drivers at a Higher 

Education Institution 

 تلتحدياا لحو حالة سةرالد اضعرـــستا

 لعاليا لتعليما في لتغييرا فقاتر لتيا

Stressful Change in Higher 

Education: An Interpretive Case 

Study 

 لتغيير تتقنيا 5 لحو شنقا

 سـلــس يــــؤسســــــــم

Five Tactics for Immediate 

Institutional Change 

 
 

 لأساسيةا لقانونيةا راتلمهاا

 ماـــــســـلأقا تساــــرئيــــل

 
 
 
 

 
 علىو لفريقى استوــــــعلى م

 لمؤسسةا ىمستو
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ربيع 

 الثاني

ه1444

 ـ

الموافق 

17 

 نوفمبر

 م2022

 سالخمي

10:0من

ص 0

الى 

م 12:00

 ساعتين

 
 
 

 
 خليفة نحنا.د

 أستاذ مساعد
 

 
 
 

 
 شةور

 
 
 

 
 لأساسيةا لقانونيةا راتلمهاا

 ماـــــســـلأقا تساــــرئيــــل

 
 
 
 

 

 
30 

ربيع 

 الثاني

ه1444

 ـ

الموافق 

24 

 نوفمبر

 م2022

 سالخمي

ص 00:10من
م 00:12الى 

 ساعتين

 
 
 

تد
ر

ة
بي
ي

 
ر
و

ة
ش

 
تد

ر
ة
بي
ي

 
رة

و
د

 



 
 
 

 ةلحلوا لاون .د
 أستاذ دكتور

 

 
 
 

 يةارحو جلسة

 
 خصائصهمو سمائهمو عهمانووا انلاقرا ريفــتع

 لـمث انلأقرا دةقيا في لمثلىا تتيجياارـتــــلاسا

 حماية - لثقةا زرع - دقلصاا لتقديروا ءاـــثنــــلا(

 امستخدا عن لبعدا - لعقليا حلانفتاا - لمصالحا

 من لتقليلا - تعااللصر تجنب - معهم لسلطةا

 فعد - لتغاضيوا لتجاهلا - اراتلاعتذا ةرـــثــــك

 لشخصيةا تلسماا أدراك - اعللنز راجتدــــــلاسا
 - لقسما تغايا خدمة في هارستثماوا انلأقرــــل

 !لتهـــــعـفــــــب تـلــــــــفـــــــــي هـــــــــــــعد

 
 
 

 انلأقرا دةقيا
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جماد 

 الاول

ه1444

 ـ

الموافق 

1 

 ديسمبر 

 م2022

 سالخمي

ص 00:10من
م 00:12الى 

 ساعتين
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 لمؤسسةا دةقيا

She Leads the Institution 
 
 

 

 

 
 ضعي طشاـن

 

 تيجيةالاسترا لجامعةا خطة ضعر

 مع لخطةا ئماتو كيفية ضرــــع

 2030 ةــــــكـــلـــممــلا ةــــيرؤ

 في لقسما ئيسةر ورلد ضرــــع

 تيجيةالإسترالخطة ه اتحقيق هذ

 لديها لمتاحةا درلمصاا لخلا من

 14 

جماد 

 الاول

ه1444

 ـ

الموافق 

8 

 ديسمبر 

 م2022

 سالخمي

ص 00:10من
م 00:12الى 

 ساعتين

 دسيحد

 اقــــلاح

 قسمك على

 طةراــــخـــلا

 تيجيةاترـلاسا

 امعةــــجـــلل
 نيـهذ عصف

 
 عبد بنت رةنو ةلأميرا جامعة خطة

 يةـتيجاترــــلاسا نـــــمــــــرحــــلا

 

   شنقا قةـحل 

 

 
 نيالشمرا يةداـن .د

 أستاذ مساعد
 

 

 
 يةارحو جلسة

 لتنظيمياعريف بالهيكل ــت

 ةــــــعـــــامـــــــــــجـــــــلل

 لجامعةت اجميع قطاعاأدوار 

 أو لقسما ئيسةر ةــــلاقـــع

 تيمي بقطاعادلأكاالقسم ا

 مختلفةــلا ةـــعــــامـــجـــلا

 

 بالجامعة لتنظيميا كلـلهيا دور

 كلـلهيا في لقسما ئيسةر ودور

 يــــــمـــــــــيـــظـــــنــــتـــلا
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جماد 

 الاول

ه1444
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الموافق 

15 

 ديسمبر

 م2022

 سالخمي

10:0من

ص 0

الى 

م 12:00

 ساعتين
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 زيحجا عائشة .د

 أستاذ مشارك
 

 

 

 

 

 

 هنيذ عصف

 قصة

 ةقصير

 
 ملاقساا دةقيا لحو شاــقـــــن

 :لحرجةا تقاولأا في يميةدلأكاا

 حالة سةراكد نارووــــك ائحةـــج

 

 
 يمية فيدلأكام الأقسادة اقيا

 ةـبــــعـــــصـــــلا تاـــــــقولأا

 
28 

جماد 

 الاول

ه1444

 ـ

الموافق 

22 

 ديسمبر 

 م2022

 سالخمي

10:0من

ص 0

الى 

م 12:00

 ساعتين
    حالة سةدرا 

 
 

 لسويلما يمر .د
 أستاذ مساعد 

 

 
 

 دلتبا هنيذ عصف

 إدوار

 ملأقساا وربد لتعريفا لىإ لبرنامجا اهذ فدــــــهـــي

 مجاللبر يميدلأكاا دلاعتماا تحقيق في يميةداــلأكا

 في ملأقساا تئيسار تلياومسؤو دور ديدــــــحــــتو

 دةوـــــــــجــــــــلت ااـــــيــــــــــــــــلـــــــــــمــــــع

 يميدلأكاا دلاعتماا تمتطلبا لتلبية طيطـــــتخــــلا

 جـــــــــــــــــــــــمارـــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــلل

 دتماــلأعا وعشرـــــم إدارة في بفاعلية كةرشاــلما

 جيينرلخاا جعينالمرا تمقابلا في لفعالةا كةرلمشاا

 

 تحقيق يـف ملأقساا دةياــــق دور

 مجيالبرا دلاعتماا

5 

5 

جماد 

 الثاني

ه1444

 ـ

الموافق 

29 

 ديسمبر

 م2022

 سالخمي

10:0من

ص 0

الى 

م 12:00

 ساعتين

جماد الثاني  12 ختامي حفل لبرنامجا تقييم _ لتكريما _ داتلشهاا
هـ الموافق 1444

 م2023سبتمبر  5

 الإجمالي  



3 2 1 

 يبيرلتدا لبرنامجا في لقسما لرئيسة لمقدمةا لإضافيةا لدعما درمصا
 
 
 
 

 

 
 رفشبكة معا

 اءلنظرا عمد و

   

 قميةر معرفية دراــــصــم

 في ملأقساا تئيسار لدعم

 ق،لفرا رةادإ( :ثلم ضيعاوم

 ءذكاـــلاع، ازــــنـــــلإدارة ا

 )نيةولتعاا لبيئةا ،لعاطفيا

 داءلأإدارة ال ــيـلد

 ءيمي لأعضادلأكاا

 لتعليميةا هيئةــلا

   
 

 

 

 

 لبرنامجا بنهاية لقسما ئيسةر تتوقع ذاما
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


