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:ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ Ј϶ЯвЮϜ 

 ȤȲȮȵ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ îɀȎǩ êäƕȩä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ȄɅîǼǩ ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ ǦɆȵɀȮƩ
 ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ Û çɍǠȭɀȱä æîäìâ ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩ: źɇä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž
Ⱥƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä ƙȮȆǩ ȴǪɅ ȤɆȭ :ɀȽĀ ǦȅäîǼȱä üäǘȅ ɂȲȝ ǦǣǠǱɍä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎȮȊƫäȚ Ǧȵɀ

 ȸȵ ăäìǼȝ ǦȆɆǝȀȱä ǦȲȮȊƫä ȻǾȽ ȸȝ ȨǮǤȺɅĀ Ý ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȞȵǠƨä
 çǠȾǱɀǪȱä Ǡȵ ÝǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȩäĀ Ǡȵ :ɄȽ ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä

ƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä Ž ǦɆƫǠȞȱäƫ˨ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ ÞɎȭɀȱä îǠɆǪǹä ȴȮƠ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä Ǡȵ ÝǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺ ǦȵɀȚȺ
 ǦɆȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȰȭǠɆȽ ȐȞǣ Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎȮȊƫä Ǡȵ ÝǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȞȵǠƨä

ɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä Ǡȵ ÝǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦȾǱĀ ȸȵ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä æîäìɋ ǦɆȱǠƩä çäÞäȀǱ
 ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ȄɅîǼǩ ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮȵ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ êƕȪƫä îɀȎǪȱä Ǡȵ ÝǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ

ÝǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä Ǫǣ þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ ǦȅäîǼȱä ǦȲǞȅà ȸȝ ǦǣǠǱɌȱä ȴɆȶȎ ǦȺɆȝ ɂȲȝ öïĀ þǠɆǤǪȅ
ǦɆȎǺȉ ǦȲǣǠȪȵ ǦȩǠȖǣĀ Û ǦɆǝäɀȊȝ  ÛȴȾȶȮǵ Ž ȸȵĀ ǦȞȵǠƨä ÞɎȭĀ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǠȾȪɆǤȖǩ ŹƂä ǨȲȍɀǩĀ ȸȵ ìǼȝ 

:źɇä ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä  Ǫȱä Ž îɀȎȩ ûǠȺȾȥ Û æƎƪä çäɀȺȆǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ þǠɆǤǪȅɍä Ȝȵ ǦɆȎǺȊȱä ǦȩǠȖǤȱä ǰǝǠǪȹ ȨǣǠȖǩ úǠǶ
ǰȵäƎǣ ǦȞȵǠƨä ŸɀȆȺȵ .ɄƹìǠȭɉä ȴƬǠƭ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǰȵäƎȱ˨ úǠǶǪȱɎȱ ȴȾȲɆȒȦǩ ɂȲȝ üǼɅ ȬȱíĀ Û  æìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä 

 ƆǠȞɅ ɄȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȩäĀ:ǠȾȺȵ ǦɅìǼȝ çǠȾǱ Ž îɀȎȩ ɀƤ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ì
 ĀÛ ǦɅȂȭȀƫäÛȨɆȩǼȱä ýǠȾƫä ȤɆȍɀǩ åǠɆȡĀÛ Û ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȤȞȑĀ ȱä ǦȥǠȪǮȱä ȤȞȑĀ Û ƙȦșɀƫä ýäƕǵä ǦɅìĀǼƮĀ ǦɆȶɆȚȺǪ

ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦɅìǠƫä öǠȑĀɉä ƆǼǩĀ ÛȀȶȺǪȱäĀ ǦȱǠȞȦȱä çäìǠɆȪȱä Ƃâ ìǠȪǪȥɍä Ā ÛǦɆȱɀȶȊȱä æȀȚȺȱä åǠɆȡĀÛǦɆȞȵǠƨäÛĀ 
ɍ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìд îɀȎȩ üǠȢȊȹ ȐȞǣ ǦȲɅɀȕ ǦɆȺȵï ìǼƫ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫ˨ ÞǠȒȝɉää ǦǲɆǪȹǲǪȱ ȸȵ üǠȪǪȹɍäĀ ǼɅǼ

 Ȁǹɇ ǢȎȺȵȀȮǤƫä ǼȝǠȪǪȱäĀ Û öɀȺǪǩĀ Û ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱäȺȵ ǦɆȞȵǠƨä ǦȅǼȺȽ æìǠȝâ : ǠȾ
 ǦȵɀȚȺȵ îɀȖǩĀ ÛǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩĀ Û ǦɆȺȪǪȱä ç˫ǠȮȵɋä ƘȥɀǩĀ Û ǦɆȶȩȀȱä ǦȶȚȹɉä ȰɆȞȦǩ Ȝȵ ȨȦǪǩ ǦȲȵǠȉ ǦɆȶɆȚȺǩ

æîäìâ .ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱäĀ Û ǦȥȀȞƫä ˨ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀȍǠȺƫä ȐȞǤȱ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ǴȺȵ ɂȲȝ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ Ȝȵ úǠȦǩɍ Ǣ
 ɄƹìǠȭɉä ȰȶȞȱä ƙǣ Ǡȵ ýǠǪȱä ȰȎȦȱäĀ Û ǦȞȵǠƨä Ž ǦɅìǠɆȪȱä ĀĂîäìɋäÛȵ Ž ǦȎȎǺǪȵ çäîĀǼǣ úǠǶǪȱɎȱä ôäƕȉäĀ çäîǠȾ

 ƙɆȞǪȱä ȰǤȩ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱäĀ æìǠɆȪȱäǢȎȺƞ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ȤɆȲȮǩ ǦɅîäȀȶǪȅä ȸȵ ǼƩäĀ . ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺȶȲȱ  Ăîäìâ
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 Ž ǦɆȺȪǪȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ Û ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺȶȲȱ îǠǪƸć ȸƫ ǦɆȝɀȑɀȵ çǠɆȱß ȴɆȶȎǩĀ Û Ȝǣîɉä úɀȦǩ çäɀȺȆȱ
 îäìɋä Þäìɍ˨ ÞǠȪǩîɍä.ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä Ă 
Ϝ ϣПЯЮϝϠ Ј϶ЯвЮϜ:ϣтϾтЯϮжъ 

          This study aimed to propose a vision for the placement of administrative functions assigned by 

faculty members of the governmental university system in the Kingdom of Saudi Arabia in the light 

of the global trends in terms of the following: Diagnosis of the reality of agency management and 

identification of organizational problems by answering the study question: The administrative func-

tions of the governmental university system in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the global 

trends? This main problem stems from a number of sub-questions: What is the reality of the organiza-

tional structure in some public universities in Saudi Arabia? What are the global trends in administra-

tive functions in the university system? What are the rules and regulations governing the selection of 

agents and depots and their branches in the governmental university system in the Kingdom of Saudi 

Arabia? What are the organizational problems in some structures of government higher education in-

stitutions from the point of view of the study sample? What are the challenges facing the current pro-

cedures for managing agencies and deanships and their branches from the point of view of the study 

sample? What is the proposed scenario for the placement of administrative functions assigned by fac-

ulty members of the university system in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the global trends? 

To answer the study questions, the researchers designed a questionnaire distributed on a random sam-

ple and a personal interview card that was applied to a sample of the university's agents and the like, 

and reached a number of results, including the following: Matching the results of the ID card with the 

questionnaire regarding the years of experience. Of the university employees with management and 

leadership programs, indicating their preference for joining specialized programs in their academic 

field. The reality of the organizational structure in government higher education institutions is deficient 

in several aspects: rigid organizational structures, centralization, absence of precise task descriptions, 

poor knowledge management, limited staff respect, weak organizational culture, lack of holistic ap-

proach, The poor physical conditions of the faculty members, and the lack of performance of the uni-

versity system for the preoccupation of some members of administrative positions for long periods of 

time as a result of renewal and transition from one position to another, and early retirement, and vary 

global trends in administrative functions in the university system Nha: comprehensive re-organiza-

tional architecture consistent with the activation of digital systems, and the provision of technical po-

tential, and punish administrative leadership and the evolution of the knowledge management system 

and entrepreneurial leadership. The study recommended the agreement with the Ministry of Civil Ser-

vice to grant administrative functions for some leadership positions at the university, and complete 

separation between the academic and administrative work, and the requirement Allalthak courses spe-

cializing in leadership skills and organizational work by appointment for leadership positions. And the 

reduction of the continuity of assigning faculty member position management for four years of excel-

lence, and the design objective mechanisms for those who opt for leadership positions, and to benefit 

from technical infrastructure to the upgrading of the administrative organizational performance in the 

university system. 
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 ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǩǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä  Þɀȑ ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä 
)(êƕȪȵ îɀȎǩ 

:ǦȵǼȪƫä  
           ȄȥǠȺǩ Ȥȩɀȵ Ž ǠȾȲȞǱ Ǡư ǦƫɀȞȱä ȸȵï Ž ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǨȶȒȹäȝÛɄƫǠ 

 ǦɆȱĀì ǦɆȦɆȺȎǩ ȴǝäɀȩ çïȀǣĀÛçǠȞȵǠǲȲȱ ȝ ǦɆǣǠƶâ æîɀȎǣ ȄȮȞȺɆȱ ǠȾǝäìд ÞǠȪǩîɎȱ çǠȞȵǠƨä ɂȲȝ ȔȢȒȱä Ƃä Ȭȱí āìà ɂȲ
ÛǼȶƮ) çǠǱȀǺƫä ȬȲǩ ǦɆȝɀȹ ȸȵ ȸȆǶǪȱĀ ÛǠőǠǱȀƯ2007ò Ûý36.(    Ȝȑɀǣ ýɀȲȞȱäĀ ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦɆǣƕȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȶȚȺƫä ǨȵǠȩĀ

íĀ ŸȀȞȱä ȸȕɀȱä Ž ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅɀȖǪȱ źäǾȱä ƇɀȪǪȲȱ ǦɆǲȾȺȵ ƘɅǠȞȵȞȵǠƨä ìǠƠä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ Ȭȱ ÞǠȪǩîɍä ùǼŏ ǦɆǣȀȞȱä çǠ
ÛȀɅǼǣĀ ǼȽǠƭ) çǠȞȵǠƨä Þäìд2005 Ûýò ò150-151.( 

 

             Ăîäìɋä ýǠȚȺȱä Þäìà ƙȆƠĀ ȔǤȑ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆǱǠǪȹɋ˨ ȼȕǠǤǩîɍ ǦǲɆǪȹ ȼǩìɀǱĀ Þäìɉ˨ ýǠȶǪȽɍä çäîƎȵ þâ
ÛɄȶɆȲȞǪȱäĀ ȴȽǠȆɅ ĂǾȱäĀ  ɀǪȆƞ ÞǠȪǩîɍä ŽÛçäìˬȂȱäĀ ǼɆƭ) ȨɅȀȦȱä êĀȀǣ ȰȶȞȱäĀ ȔǣäƕȱäĀ ȰȵǠȮǪȱä ȨȪƷ Ǡƞ Þäìɉä ā2008 Ûý
214-215( Ȱȶȝ ǦȵɀȚȺȵ åǠɆȡ :ǠȾȺȵ çˬǼǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ýǠȵà çïȀǣĀ  .ÛǦȲȝǠȦǪȵ ìǼȝ ǦȥǠǮȭĀ  åɎȖȱä

 ǦɆǣǠȞɆǪȅɍä ǦȩǠȖȱä úɀȦɅ ǠƞÛçǠɆȲȮȲȱ  ǦɅìǠƫä ìîäɀƫä ȤȞȑĀÛǦɅȀȊǤȱäĀ ȪȹĀ ƕȮȱɍäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäȂɆȾǲǪȱä Ȍ ǦɆȹĀÛǦɆǤǪȮƫäĀ  ǦǱǠƩäĀ
 ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä ǦȆȅǘȵ) ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȲȱ ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä Ƃâ2008Ûý61̪109 Û110̪125.(   ÞäìɊȱ ȼǱɀƫä ǢɅîǼǪȱä åǠɆȡĀ

ÛɄȲȞȦȱä  ýǠȚȹ ȰȲǹĀÛȂȥäɀƩä ȞȵĀ ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȶȚȹɉä ȸȵ Ȱȭ îɀȎȩĀ ÛǦȱǠȞȦȱä æìǠɆȪȱä åǠɆȡĀ ÛȨɆȆȺǪȱä ȤȞȑĀǠ Þäìɉä ðǠɆȩ ƘɅ
 ƙȹäɀȪȱä ǦȹĀȀȵ ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ÛǦȶȚȹɉäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ȴǲǵ ƎȭĀ ÛÞäìɉä ǰǝǠǪȹ ðǠɆȩ ǦǣɀȞȍĀ 

ÛɄȲɆȪȝ) ȴőǠǞȥ öɀȺǩĀ2001 Ûýò  ò234-237(Ȓǩ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û çǠȍǠȎǪǹɍä ȤȍĀ åǠɆȡĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȴǺ
 ȰȵǠȮǪȱä åǠɆȡĀ Û ǠȾȒɅɀȦǩ ȸȝ ȴǲǶǪȥ ǦȖȲȆȱ˨ ȬȆȶǪǩ Ɣȱä æǼǝäȂȱä ǦɅȂȭȀƫäĀ þǠǲȲȱä æȀǮȭĀ Û ǦɅîäìɋä çäǼǵɀȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä

 ȤǝǠșɀȲȱ ȨɆȩì ȤȍĀ åǠɆȡĀ Û ǦɅîǠȊǪȅɍä æȂȾǱɉä ìǼȞǩĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀȝǠȩ îɀȎȩĀÛ ɀȲȞƫä æǼ çǠȵ
äȀȎȱä Ƃä ȼȲȭ Ȭȱí ĂìǘɅĀ Û çäÞäȀǱɋäĀþäǼȪȥĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ƙǣ çǠȝ ȱä ǦǶȲȎȵ ȰɆȒȦǩĀ ƙȲȵǠȞȱ˨ ǦȪǮȱä ȌǺȊ

 Ž ƙȲȵǠȞȱä ǦȭîǠȊȵ ýǼȝĀ ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȭĀ Þäìɉä æìɀǱ åǠɆȡĀ ȰȶȞȲȱ ǦɆȞȥäǼȱä óǠȦƳäĀ ǠȑȀȱä ýǼȝĀ ǦȶȚȺƫä ǦǶȲȎȵ ɂȲȝ
öäǼǣɍäĀ çäîäȀȪȱä íǠơäȀȽǠȵ)Û2011 òÛý ò95-98.( 

 
             ȔȖƪäĀ ýǠȚȺȱä Ȝȑɀǣ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ǦɆȞȵǠƨä æìǠɆȪȱä :ɄȽ çǠǞȥ ȄȶƝ ȔǤǩȀȵ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìà þǚȥ äǾȮȽĀ

 ȴȾȒȞǣĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ż Û ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȅǠɆȆȱäĀ çäîäȀȪȱäĀȤȲȮȵ д þɀȵɀȪɅ þĀȀǹßĀ Û  ǦɅîäìâ üǠȶȝд ÞǠǤȝ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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 Û ȄɅîǼǪȱäĀǼȝǠȆȵĀ ɆȽ ÞǠȒȝà çǠȪɆǤȖǪȱä ɂȲȝ þɀȥȀȊɅ Û çäƎǪǺƫä ɀɆȺȥĀ þĀǼȝǠȆƫäĀ þĀǼɆȞƫäĀ þɀǮǵǠǤȱä ȴȽĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞ
 ǦȞȵǠƨä éîǠǹ ȸȵ þɀǮǵǠǤȱäĀ åɎȖȱäĀ Û ǦɆȱǠƫä þɀǞȊȱäĀ ƆǠǤƫäĀ çäȂɆȾǲǪȱä ɂȲȝ üɀǞȆƫä ɀȽĀ Ăîäìɋä ïǠȾƨäĀ Û èɀǶǤȱäĀ

ƪä Ž ȴȾɅàî ǾǹǘɅ ǬɆǵ ǦȞȵǠƨ˨ ɄȶɆȚȺǪȱä Þäìɉä Ž ăäîĀì ȴƬä çǠǞȦȱä ǰȵì ȸȵ ǼǣɍĀ Û ȴƬ ǦȵǼȪƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵǼ Ȅȶƪ
ÛåȀȱä ìǠǱ)ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìà Ž ǦȞȶǪƭ2010ò Ûý114( ǦɆƫǠȝ ȄɆɅǠȪȵ Ȝȑɀǣ ƘɅǠȞȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ǨȵǠȩ ǼȪȱĀ    .

)ĀȂɅà ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȅǠɆȪȱä çǠȦȍäɀƫä îäȀȩâ Ž ȰǮȶǪǩ ÛÞäìɉä æìɀƨ ȰȵǠȮǪȵĀ ȀȶǪȆȵ ýǠȚȹ þǠȶȒȱ9000(  ýǠȚȹ ǼɅǼƠ ùǼŏ
 ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǦȲȆȲȅ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ɄƫǠȝ ĂîäìâÛǦǶȑäɀȱä  ĀɅ ȰȶƷ ȬȱǾȱ ĂìǠȉîâ ȰɆȱì ɂȲȝ ȸȶȒǪ ȴȩȀȱä)9004 Iso.( 

 
           ǦɅȀɅɀȖǩ ǦɆȲɅǼȞǩ çäÞäȀǱф ýǠɆȪȱä ǠȾȺȵ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼǱäɀǩ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ þâ äǾȮȽĀ

 ç˪ǼǶǪȆƫä æȀɅǠȆȵĀ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȸȵ ȸȮȶǪǪȱÛǦɆƫǠȞȱä ǩ ȸȵĀ çǠȞȵǠƨä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƹ ĂǾȱä ǠȾǝäìд ÞǠȪǩîɍäĀ ȬȲ
 çˬǼǶǪȱä:źɇä Ǫȱä ȰȭǠɆƬä Ž ùɎǪǹɍä çǠȞȵǠƨä ƙǣ ǦɆȶɆȚȺÛǦɅìɀȞȆȱä ƶ Ǡư ǠƬ ìǼƮ ȴɆȚȺǩ öǠǤǩä ýǼȝĀ ǨǪȊǩ ûǠȺȽ ȰȞ

çäîäìɋä ȐȞǣ ýǠȾƫ êɀȑĀ ýǼȝĀ ȸȵ ăǠȪǣǠȅ ǨȹǠȭ ǦɅîäìâ çǠȶȾȵ ȸȶȒǪɆȱ ɄƹìǠȭɉä îĀǼȱä Ȝȅɀǩ Ȭȱí Ȱȭ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨Ā Û
ǠȾȵȬȱí āìàĀ ÛýǠȞȱä Ăîäìɋä ïǠȾƨä ý  ìĀǼƩä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȹäĀ Û Ăîäìɋä ïǠȾƨäĀ ƙɆƹìǠȭɉä ƙǣ ìĀǼƩä óɀȶȡ Ƃä

 ĂîäìɋäĀ ɄƹìǠȭɉä ƙǣ Ā ƙɆƹìǠȭɉä îäĀìà çìǼȞǩ äǾȮȽĀ ÛäȉǪǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǦɆȲȩàĀ ȨǤȅ Ǡư ȀǮȭà ǦɅîäìâ ýǠȾȵ ɂȲȝ ǨȲȶ 
ÞǠȖȊȺȱä ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ȴȽ ȄɅîǼǪȱä ȡ Ȭȱí çǼɅàĀ ÛǠȺǩ Ɣȱä çǠɆǣìɉä ǦɆǤȱǠǱǠƩä ǨȱĀȱä çǠȆȅǘƞ ǦɆƹìǠȭɉä Ǧ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪ

 ǠȾȺȵ æǼȝ Ȱȵäɀȝ ǢǤȆǣ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ƗȾƫä ȜǱäƕȱäĀ ɄƹìǠȭɉä üɎȪǪȅɍä îɀȽǼǩ Ƃä çîǠȉä ǬɆǵ Û ǠőîäìâĀ
ǱîǠǹ ǦɆȩäǼȎȵ ȤȞȑĀ Û ǦɆƧȀȱä æȀȖɆȆȱäɆ Ǧ ĀǼǵǦɆȺȕɀȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȴɆȲȞǪȱä ȀɅǼȎǩ ǼȺȝ ȸȕɀȱä ì )ȆɅȀȥÛȀ2008 òÛ

ò 256 Û257 Û259 Û276(  ǠőǠǱȀƯĀ ǠőǠȅǠɆȅĀ ǠȾƭäȀǣ Ž îɀȎȩ ȸȵ ƆǠȞǩ ǬɆǵ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä üɎǪȝä Û
ÛȀȽäï) ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ž ǼɅäȂǪȵ ȌȪȹ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨2014ò Û257̪259(   . ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ çîǠȉà ȬȱǾȭ

ƗȾƫä ìäǼȝɍä ȤȞȑ ȸȵ ƆǠȞǩ çǠȞȵǠǲȲȱ ǦɆǣȀȞȱä æîäìɋä þà Ƃä äɀǪȱä ýǼȝĀ äîäȀȪȱä ǦȝǠȺȍ ǦɅȂȭȀȵĀ ç˫ǠȮȵɋä ǦɅìĀǼƮĀ ǠƬ þï
 ýǠȚȺȱä ÞäȂǱà ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ȤȞȑĀ Û ǦȦȲǪǺƫä æîäìɋä çˬɀǪȆƫ çǠɆǵɎȎȱäĀ çǠȖȲȆȱäĀ ǦɆȦɆșɀȱä ýǠȾƫäĀ çǠɆȱĀǘȆƫä Ɨǣ

ǩ ȴȚȹ ǦɆȱǠȞȥ îɀȎȩĀ ǦǮɅǼƩä ǦɅîäìɋä çäǼǲǪȆȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǦǣǠǲǪȅä ǦɅìĀǼƮĀ ɄȶɆȲȞǪȱäƇɀȪ ÛſǠȍ) Þäìɉä 2014 Û
ò37.( 

 

              ȴɆȶȎǩ æìǠȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅɀǣƕȱä ǦȆȅǘƫ˨ ĂîǾǱ ƘɆȢǩ èäǼǵɉ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȱä ǦȅǼȺȽ æìǠȝâ ǢȲȖǪɅ Ȭȱí þâ
 Ƙȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ Û Ȭȱí ȰȮǣ ǦȖǤǩȀƫä ȴɆȪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬäĀ çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦǲɆɆǩäƕȅɍäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȱä

 Ā ǦɆȱɀǞȆƫä ȰȶƠ ɂȲȝ îìǠȩ ǼǝǠȩǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱ˨ ýǠɆȪȲȱ ƙȲȽǘȵ ƙȎȎǺǪȵ ȸȶȒǪɅ Ȱȶȝ ȨɅȀȥ ȼȪȥäȀɅ ÞĂȀǱ Ȁȶ
 ÛɄǲɆȲƫä)2011òÛý 203 ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱ˨ ǠȾǤȹäɀǱ Ǽǵд ȴǪő ǦǮɅǼǵ ǦɆȶɆȚȺǩ ǢɆȱǠȅà ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦȅǼȺƬä æìǠȝǚȥ Û (
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ǼǶǪȱ ǦȵïɎȱä çäȂɆȾǲǪȱä ƘȥɀǪȭ ĂìǠƫä ǢȹǠƨ˨ ȴǪő Ǡȶȭ Û ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉÛ ǦȞǤǪƫä ǢɆȱǠȅɉä ǬɅ  çǠȅîǠȶƫä ƘɆȢǩĀ
ÛȴɆȽäȀǣâ)ƙɅîäìɍäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàĀ åɎȖȱä îäĀìà Ž ƘɆȢǩ èäǼǵâĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä2009 Ûý123.( 

 
             Ȱȭ Ǧȅäîì ǠȾȺȵĀ ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ìǼȝ ǰǝǠǪȹ çǼȭàĀ:ȸȵ Û ǦȆɆȦȺȱä)2011ýÛîɀȪȺƫä)Ā Û(2009 Û(ý

ĂǼȵǠȢȱä)Ā Û2006ýĀ Û( ) ȸȱßĀ ƆǠȖǶȪȱäĀ ĂîǼȹîìǰȹ˨˩ǠȭĀ ĂȀɅǼȆȱäĀ ŽǠɆȱäĀÛ2009(ýĀ ÛÛǼɅǠȝ ɀǣà)2006 Ûò  ò
476-479( ÛþǠȞȺȭ)Ā2005 Ûýò66(ÛŽǠȊȱäĀ ýǠƢĀ ȤɅȀȉĀ Ǡȡà)Ā Û2011(  ýǼȝĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȐȞǣ ýǼȩ ɂȲȝ

 ùĀȀȚȲȱ ǠȾǪȵÞɎȵÛæìǼǲǪƫä  çäÞäȀǱɋä ǦɆȕäȀȩĀƘǣĀ æìǼȊǪƫä ǦɅȂȭȀƫäĀ ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâ üɀȕĀÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ȡĀ ǦȲȵǠȊȱä ǦɅáȀȱä åǠɆ
 ƘɅǠȞƫäĀ ȴɆȪȱä îĀì ȜǱäȀǩĀ Û ȴȚȺȱä ýìǠȪǩĀ Û ǠȾǪɆǱäĀìïäĀ ǦȞȵǠƨä ȤǝǠșĀ åîǠȒǩĀ Û ĂɀȶȺǪȱä ȰǤȪǪȆƫ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä îĀǼȱ

 ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä îäȀȶǪȅäĀ Û ǦɆȩɎǹɉäçǠȞȵǠƨ˨  þĀì ȼȱǠǵ ɂȲȝ ǦɆȵɀȮƩäǩɆșɀȱä ȰȭǠɆƬä ȴǺȒǩĀ Û ȰȝǠȥ ȀɅɀȖ Û ǦɆȦ
 ìɀȞȅ ȬȲƫä ǦȞȵǠƨ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȖƪä çîǠȉàĀ2030ý  çäîǠȾȵĀ ǢȎȺƫä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ Ȩȥäɀǩ ýǼȝ ƂâÛȼȲȡǠȉ ÞȔǣĀ 

 ìɀǱĀĀ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä ÛìɀȞȅ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ)2010ò Ûý76(.  
 
            Ƃä üɀǶǪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȀɅɀȖǩ ǦɆƵà Ƃä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ǨȍĀàĀȤɆȍɀǩĀ ÛǦɅȂȭȀȵɎȱä ä .ǦȩìĀ êɀȑɀǣ ýǠȾƫ

 ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ Ȱȶȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä Þɀȑ Ž ǦǵǠǪƫä ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä çǠȵǼǺȲȱ ȰǮȵɉä îǠȶǮǪȅɍä ȴǪɅ þàĀ
ȸȶȒǪǩĀ ÛǦɆƹìǠȭɉäĀ äȀǱâĀ çǠɆȱß ɂȲȝǦǶȑäĀ ǾɆȦȺǩ çäÞ ȞƫäĀ ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä üɀǵ ɀȮȆȹɀɆȱä āǼǪȺȵ þà Ǡȶȭ Û ǦȥȀ

Ȏȱä Ž Ǡư çäȀȵ Ȝǣîд Ǝȭà ɀȽ ƆǠȮȆȱä ȴǲƩä Ƃä ìǠȺǪȅɍ˨ ǦɆǣȀȞȱä ƁǠȞȱ˨ ǦȢȵìɉä ȤɅȂȹ þà Ƃä îǠȉàƙ Ǡƞ çäȀȵ ȄƦĀ 
 Ā Û ǼȺƬä ŽȴɆȲȞǪȱä ɂȲȝ ȨȦȺɅ Ǡư ǼǝǠȞȱä āĀǼǱ ýǼȝ ǦȢȵìɉä ȤɅȂȹ ƗȞɅ ƃǠȞȱäÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä ǦȆȅǘȵ)2008  Û ò108(  Û

 ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ çǠɆȲȶȝ ǦȅîǠư Ž îɀȎȩ ìɀǱĀ Ƃä ǦɆȹäǼɆƫä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ƘȊǩ Ǡȶȭ
ɆȽ ɀȒȝ Þäìà þà Ǡȶȭ Û æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä ýäǼǺǪȅä Ž îɀȎȩĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ǦɆȺǣ ǦɆȖƴ ǢǤȆǣǞ ȄɅîǼǪȱä Ǧ

ȱä üǠŎä Ž ɄȶȲȞȱä þĀǠȞǪȱä åǠɆȡ ȸȵ ƆǠȞɅǦǣɀȞȍĀ Û ǠȾǱîǠǹĀ ǦɆȲȮȱä Ȱǹäì ɄǮǶǤ ȦȹɍäĀ ǦȥȀȞƫä üìǠǤǩ Ž ÞǠȒȝà ƙǣ üǠȎ
 ȌǪƸ ǠȶɆȥ ɀȮȆȹɀɆȱä ǦȶȚȺƫ ɄȶɆȲȩɋä ȀɅȀȪǪȱä îǠȉà Ǡȶȭ Û ȜȶǪŎ˨ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫä ƙǣĀ çǠȞȵǠƨä Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ

 ĀǼȱ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱ˨ȵ ƆǠȞɅ ȼȹд ǦɆǣȀȞȱä üɆȺǤȱä îɀȎȩĀ ƙƶȀƪä āɀǪȆȵ ȤȞȑ ȸǤȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä Ǧ ÛȻɀɆȲȝ ɀǣàĀ ƙȉɍ) ǦɆǮǶ
2013 Û116 -117(   .  
 
         ǠȾȺȵĀ ǠŒɀȾǱäɀɅ Ɣȱä çˬǼǶǪȱäĀ ç˨ɀȞȎȱä  ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȞȵǠƨä ÞɎȭĀ ȸȵ ìǼȝ ìǼǵ Ǡȶȭ

 Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ȤȞȑ :ƃǠǪȱäƙɅìɀȞȅ ƘȡĀ ƙɅìɀȞȅ ȸȵ ǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä îìäɀȮȱä åǠȖȪǪȅä ǦǣɀȞȍĀ Û ɄȲǂä ȜȶǪŎä çǠȆȅǘȵ 
 ýǼȝĀ  Û ɄǲɆǩäƕȅɍä ȔɆȖǺǪȱä åǠɆȡĀ ÛƑȖȱä üǠŎ˨ ǦȍǠǹ ȄɅîǼǪȲȱ ɄǝǠȆȺȱä ȀȎȺȞȱä åǠȖȪǪȅä Ž ǦǣɀȞȍ ȬȱǾȭĀ Û
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 ăǠɆȱǠȝ ɎɆȽе ǦȲȽǘƫä ǦɅìɀȞȆȱä îìäɀȮȱä æîǼȹĀ Û ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä üǠȶǪȭä Û ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ǾɆȦȺǩ Ž ǦǣɀȞȍĀ Û  ĀƘȥɀǩ ǦǣɀȞȍ 
 Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ ǦɆȞȵǠƨä ǦȶȚȹɉä ýìǠȪǩĀ Û ǦȪɅȀȝ çǠȞȵǠǱ Ȝȵ üǠȎǩä çäɀȺȩ ăǠɆǤȲȅȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ƃǠȞ

д äɀȍĀàĀ Û æǼɆǱ úȀȖǣ ǠȾȲɆȞȦǩĀ ǠȽǾɆȦȺǩ ȴǪɅ ɍ ƔȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȾȖȖƪ ɄȖƴ éäȀǹâ ƇǼȪǩ Ž ȀȶǪȆǩ Ɣȱä ƇǼȪǩ ǦɆƵ
 çǠȩɎȝ ȴɆȶȎǩĀ ÛɄǱîǠƪä èǠȞǪǣɍä ǰȵ˫Ȁǣ Ȝȵ ĂïäɀǪȱ˨ ƙȆȺƨä ȸȵ ȸɅȀȑǠǂäĀ ȸɅǼɆȞȶȲȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȲǂä ǦɆƹìǠȭɉä ǰȵäƎȱä

 ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ æǼǝäȀȱäĀ æƘǤȮȱä çǠȞȵǠƨä Ȝȵ ǦɆȭîǠȊǩ Ûǩäƕȅɍä ȔɆȖǺǪȱä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹĀ ɄǲɆ ñîɀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ
 îĀǼȱäĀȱ æȂȭȀƫä çäǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȲ ÛƆäȀȽȂȱä)2014 ò Ûý26-28(ÛýïǠƪä) îǠȉà Ǡȶȭ Û2014òÛý54 ýǠȚȺȱä þд (

 Û Ăîäìɋä ìǠȆȦȱä å˨ úɎȡɋ ɄȅǠȅɉä ǢǩäȀȲȱ ǠȾǪȥǠȑâĀ çɍǼǤȱä ȌɆȲȪǩ Ƃä ùǼȾɅ ȀɅɀȖǩ Ƃä ǦǱǠƜ ɄȵɀȮƩä ɄȦɆșɀȱä
 ɀȥ Û çɍǼǤȱä ǢǤȆǣ ǦȶǺȒǪȵ ǦɆȵɀȮƩä ȤǝǠșɀȱä ǢǩäĀî þà ǬɆǵǩäȀǣ ÞǠȦǪȭɍä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ Ƙȡ ȀɅǼƫäĀ æîäïɀȱä ȰɆȭ Ǣ

 ȄȱǠƭ Āä ǦȭȀȉ ȸȵ çǔȥǠȮȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Āà ǦɆȱĀì ȀȦȅ ȀȭäǾǩĀ åäǼǪȹäĀ ȀȶǪȆȵ ýäĀì éîǠǹ Ƃä ǦǱǠƩä þĀì ɄȅǠȅɉä
 Ƙȅà ĂìɀȞȆȱä Ȥșɀƫä ǨȲȞǱĀ ìǠȆȦȱä åäɀǣà Ǽǵà çɍǼǤȱä ǨȆȵàĀ Û çäȀȢǮȱ˨ ÞɄȲȵ ɄȦɆșɀȱä ýǠȚȺȱä ɂȆȵǖȥ Û æîäìâ

ȱä ȂɆȶǪȱäĀ æîǼȺȱä çɍǼǣ ǦȍǠǹĀ ýǠȚȺȱä ȴȮƜ ȄɆȱĀ ȸɅìǼƮ ìäȀȥà ǦȪȥäɀƞ ƙȽî çɍǼǤȱä îäȀȶǪȅä þɉ Û çǠɆǣɀȆǂäĀ çǠȩɎȞ
ɆȲȮǪȱäĀ åäǼǪȹɍäĀȤ ÛýäĀì éîǠƝ  ǢǩǠȮȱä ɂȍĀàĀ  .ǦȵǠȞȱä ǼȝǠȪǪȱä ǦȆȅǘȵ ȸȝ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ǦɆȱɎȪǪȅä ýǼȝ ăǠȒɅà Ȭȱí ǢǤȅĀ

ȶȑ ǠȾǪȥǠȑâĀ çɍǼǤȱä ȌɆȲȪǩ ȴǪɅ þà.ǦȱĀǼȱä ɄȦșɀƫ ǼȝǠȪǪȱä çǠȎȎǺƞ ÞǠȪǩîɋäĀ ìǠȆȦȱä å˨ ȰȦȪȱ ɄȅǠȅɉä ǢǩäȀȱä ȸ 
  
          çǠǤǤȆȵ ȸȵ ìǼȝ Ƃä ðɀȥäì āǼǪȺƫ ɄƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȀɅȀȪǩ Ƃä ìǠȺǪȅɍ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀɅîǠȪǪȱäĀ èǠƜɉä æǼǵĀ ǨȲȍɀǩĀ

 ȜǱäȀǩ ɂȲȝà ȰǮƹĀ ǢɅîǼǪȱäĀ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ ȴɆɆȪǩ ȜǱäȀǩ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽĀ ýǠȞȱä äǾȽ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ȂȭȀȵ ȜǱäȀǩ
ǾȽ ǦȮȲȶƫä çäȀȉǘȵ Ž ýǠȞȱä ä2015  ȸȵ Ȱȭ  ȜǱäȀǩĀ ÛɄȅǠȅɉä ȴɆȲȞǪȱä ȼȪȪǵ ĂǾȱä ðɀȶȲƫä ýǼȪǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ Ûý

 ƙȆǶǪǣ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȀɅȀȪǩ ɂȍĀàĀ Û îǠȮǪǣɍäĀ üǠƫä úɀȅĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂȽǠƨäĀ ȜȲȆȱä úɀȅ æÞǠȦȭ
 ȸȵ ǼƩäĀ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä æÞǠȦȭĀ ȰȶȞȱä úɀȅ çǠȶɆȚȺǩĀ çäÞäȀǱâǠȎǪȩɍä ȀɅîǠȪǪȱäĀ èǠƜɉä æǼǵĀ) ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä ǦɅì

 ÛæȀɅȂƨä ǦȦɆǶȎǣ2014ò Ûý30.( 
 

          ǴȑäĀ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽĀÛ ǦȪɆȩì ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ Ȁȥɀǩ :ǠȾȺȵ æǼȝ ȰȵäɀȞǣ ȀǭǖǪɅ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìà þà ȨǤȅ Ǡư ȰȍɀǪȹĀ
Û Û ǦɆƹìǠȭɍäĀ ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȲȱ ȤɆȺȎǩĀ ȤɆȍɀǩĀ Û þȀȵĀ ǠȾǪȕîǠǹ êɀȑĀĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɍä ȰȆȲȆǩĀ  Ā ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱä

Ȟǩ Ɣȱä ȀǭǘɅ ȂɆư ɄȆɅîǼǩ Þäìд ýǠɆȪȱä :ǠȾȺȵ æǼɅǼȝ çǠɆȱĀǘȆȵ ȼȪǩǠȝ ɂȲȝ ȜȪɅ ĂǾȱäĀ ɄȅǠȅɉä ûȀǂä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ƎǪ
ȄȮȞȺǩ ǦȱǠȍà çäí èɀǶǤǣ ýǠɆȪȱäĀ ǦȥìǠƬä ǦɆȞȶǪŎä ǦȭîǠȊƫäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠǱȀǺƫä æìɀǱ ɂȲȝ ȝ ǠɆǣǠƶâ äǾȱ ÛȼǪȞȵǠǱ ɂȲ

ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ìäǼȝâ ɂȲȝ ǠȾǪɆȹäȂɆȵ ȸȵ ǢȹǠǱ çǠȞȵǠƨä ùȀȎǩ  ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȮȶǪǪȱä ɄȵɀȮƩ ȨɆȪƠ ȸȵ
 ǠȾȥäǼȽàæÞǠȦȮǣ .ǦɆȱǠȞȥĀ  
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:ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ ǼɅǼƠ 
           ɂȲȝ ăäÞǠȺǣĀ ˬǼǶǪȱä öɀȺǩĀ ìǼȞǩ þǠǪǮǵǠǤȱä āȀǩ ǠȾɆȱâ îǠȊƫä çǠȡɀȆƫä ȬȲǩȺƫä æîäìâ ȼǱäɀǩ Ɣȱä ç ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚ
 ǦɆȵɀȮƩä:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹ Ȭȱí Þɀȑ ŽĀĀ ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž 

     Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä ƙȮȆǩ ȴǪɅ ȤɆȭ  ɀȑ ÞÝǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä 
 ǦȲȮȊƫä ȻǾȽ ȸȝ ȨǮǤȺɅĀȆɆǝȀȱäìǼȝ Ǧ ăä :ɄȽ ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä ȸȵ 

1. ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȩäĀ Ǡȵ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱäÝ 
2.  ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä ǠȵÝǦɆȞȵǠƨä 

3.  ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ ÞɎȭɀȱä îǠɆǪǹä ȴȮƠ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ǠȵäÝǦɅìɀȞȆȱ 
4.  ǦɆȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȰȭǠɆȽ ȐȞǣ Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎȮȊƫä ǠȵǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵÝ 
5.  Ǡȵä ǦɆȱǠƩä çäÞäȀǱɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱæîäìɋ  ɀȱäȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭ ȱä ǦȺɆȝǦȅäîǼÝ 
6. îɀȎǪȱä Ǡȵ  ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ êƕȪƫä ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮȵȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲ

 çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱäÝǦɆƫǠȞȱä 

:ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà  
ȥǼȽǨ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ƃâ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ îɀȎǩ êäƕȩä ȑ Þɀ çǠȾǱɀǪȱä

:źɇä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆƫǠȞȱä 
1. .ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä æîäìâ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä 

2.  ȤǝǠșɀȱä Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮɅ Ɣȱä ǦɅîäìɋäȱä.ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ȄɅîǼǪ 

3.  ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ ÞɎȭɀȱä îǠɆǪǹä ȴȮƠ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ǦȥȀȞȵ
.ǦɅìɀȞȆȱä 

4. ȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȰȭǠɆȽ ȐȞǣ Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎȮȊƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä.ǦɆȵɀ 

5.  ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä æîäìɋ ǦɆȱǠƩä çäÞäȀǱɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä
.ƙȎȎǺǪƫä 

6.  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮɅ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ êƕȪȵ îɀȎǩ ǼɅǼƠȱäƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ȄɅîǼǪ ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶ
.ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱä 

ɆƵà:ǦȅäîǼȱä Ǧ  ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà þâ ȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǩ Ž ǬǶǤǩ ǠŒɀȭ ȸȵ ȨǮǤȺǩ ǦɆȱǠƩä ǦɆǣ
Ž ǦɅìɀȞȆȱä  Þɀȑ:ȸȵ Ȱȭ ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɆȅ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä þǚȥ äǾȱ ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä 
1.  ƙȮȆǩ úȀȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ çǠɆȲȮȱäĀ ÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž þɀȲȵǠȞȱäƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȱä ȐȞǣǦɆȞȵǠ .ǦɆȵɀȮƩä 
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2.  ȤǝǠșɀȱä ȐȞǣ ƙȮȆǪȱ ǢɆȱǠȅà ȜȑĀ ȸȵ ȴȾȺɆȮȶǪȱ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž þɀȎȎǺǪƫää Ǡŏ ȤȲȮƫä ǦɅîäìɍ
 ǦǞɆȽ ɀȒȝȄɅîǼǪȱä  ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä.ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ 

3. ȜȑĀ Ž çǠɆȲȮȱä ÞäǼȶȝĀ çǠȞȵǠƨä ÞäîǼȵ  ǦɆȶȺǪȱä çǠɆȱßĀ ǦȶȚȹɉä.ǦɆȺȾƫä 

4. ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȵɀȚȺȵ ȴȮƠ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ǬɅǼǶǪȱ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž þɀȲȵǠȞȱä äɄȵɀȮƩ. 
5. .ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȐȞǣ žǠȞǩĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Þäìà æìɀƛ ÞǠȪǩîɍä ȸȵ ȸȮȶǪȅ 

6.  ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìà ȼǱäɀǩ Ɣȱä çɎȮȊƫä éɎȝ Ž ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä ǼȝǠȆǩ ǦɆȵɀȮƩäǦȮȲȶƫ˨ Ϝ ϣуϠϽЛЮ

.ϣтϸнЛЃЮϜ 

 
 :ǦȅäîǼȱä çǠǶȲȖȎȵ 

)ƙȮȆǩDifferentiated staffing:(  ȴőäƎǹĀ ȴőɎȽǘȵ Þɀȑ Ž ìäȀȥɉä ɂȲȝ ǦȝɀȺǪƫä çǠɆȱɀǞȆƫäĀ ýǠȾƫä ȜɅïɀǪȱ åɀȲȅà
ùǼőĀ Û ȴőäîǼȩĀ  ǼɅǼƠ ȴǪɅĀ ÛìäȀȥɊȱ ȰȒȥà ƙȮȆǩĀ ǦǵǠǪƫä çäîǠȾƫä ȸȵ Ǝȭɉä æìǠȦǪȅɍä ȨɆȪƠ Ƃä ƙȮȆǪȱä ǦɆȲȶȝ

äĀȀȱä) ìȀȥ Ȱȭ Þäìà Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ ǢǩȄǱȀǱĀ ʤ ǠȺǵÛ1998Ûý146( ƗȞǩĀ ÛȴǝǠȩ ȜȑĀ ƘɆȢǩ Ƃä ùǼő Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä ɄȽĀ Û
 ÞäȂǱɊȱ Ǣǩƕƫä ȴɆȚȺǪȱä ɄȽĀ ÛāȀǹä Ƃä ǦȱǠǵ ȸȵ ȰɅɀǶǪȱä ÛìäȀȵ) ǦȱìǠǤǪȵ ǦȩɎȝ ɂȲȝ þɀȮǩ Ɣȱä1998òÛý473 ƖȞƫäĀ (

 ǦǞɆƬä ȸȵ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȭ Ɣȱä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ȤǝǠșɀȱä ȐȞǣ ȰɅɀƠ Ǧȅäîì ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ìɀȎȪƫä ɄǝäȀǱɋä
.ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ȸȵ çǠȺɆɆȞǪǣ çˬîäìâ çǠȦșɀȵ Ǡŏ ýɀȪɆȱ ǦɆȶɆȲȞǪȱä 

) ȤǝǠșĀFunctions:( Ȟȱä ɄȝƎȱä) ǦǣǠȩȀȱäĀ æìǠɆȪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱä ȰǮȵ ǠȽƘȡ þĀì ìǼƮ ȌǺȉ ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä Ȱȶ
ÛĂȀƶɀǪȱäĀ1993òÛý139 ȌǺȉ ǠȾǝäìд ȤȲȮɅ Ɣȱä çǠɆȱɀǞȆƫäĀ çǠǤǱäɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȸȶȒǪǩ ǦȦɆșɀȱä þǚȥ Û(
) æìǼƮBadawi,1994,p201( ɍä ȨɆȪǶǪȱ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ Ȼáäìà ȸȮƹ Ɣȱä ȰȶȞȱä öɀȹ ɄȽĀ ÛȰȶǪȊɅĀ Ǧȝɀȑɀƫä ùäǼȽ 

 ÛìäȀȵ) ǦȦɆșɀȲȱ ǦȹɀȮƫä çǠȖȲȆȱäĀ çǠɆȱɀǞȆƫäĀ çǠǤǱäɀȱä ɂȲȝ1998òÛý656(  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ìɀȎȪƫä ɄǝäȀǱɋä ƖȞƫäĀ
ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȵɀȚȺȵ Ž ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȱä ɄȵɀȮƩä  .ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦǞɆƬä ȸȵ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮƫäĀ 

) æîäìâManagement:( Ȳȶȝ ƗȞǩ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɀƲ ìäȀȥɉä ǦȖȊȹà ȼɆǱɀǩ ǦɆÛǦȭƕȊȵ  Ā Þäìɉä ǦȞǣǠǪƞ ýɀȪǩĀ ȼȪɆȪƠ āǼȵ
 ȔȖǺƫä ùäǼȽɊȱÛǠƬ ÛȴɆȽäȀǣä) ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱ˨ ȀǭǘɅĀ ȀǭǖǪɅ ùìǠȽ ôǠȊȹ ɄȽĀ2009 Û46 ȼɆǱɀǩĀ ƘǣǼǩ ȸȥĀ ȴȲȝ ɄȽĀ (
 æȀȖɆȆȱäĀ üǠȶȝɉäǠȾɆȲȝ  ȼȥäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ Ăîäìɋä ïǠȾƨä ǠȾȞǤǪɅ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä ɄȽĀ ÛǠȾȖǤȑĀä ǦȵɀȅȀƫ ÛìäȀȵ)

1998ò Ûý894 ȸȵ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮƫä ǦɅîäìɍä ǦȖȊȹɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȼɆǱɀǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ìɀȎȪƫä ɄǝäȀǱɋä ƖȞƫäĀ Û(
 .ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ȸȵ çǠȺɆȞȵ çˬîäìâ Ƃä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦǞɆƬä 

) ǦȵɀȚȺƫäSystem:(   ǠȾȺȮƢ ȄɆɅǠȪȵĀ ƘɅǠȞȵ Ƃä ǦǱǠƜ ƃǠǪȱ˨ ɄȾȥ Û ǠȾȪɆȪǶǪȱ ɂȞȆǩ ùäǼȽà ǠƬ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä þâ
 ɄȝƎȱä) Ǡȵ ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ǦȭƕȊȵ ȰȶȞǩ Ɣȱä ÞäȂǱɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪǩ ɄȾȥ äǾȮȽĀ ǠȾǝäìà ðǠɆȩ ȸȵ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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ÛĂȀƶɀǪȱäĀ1993òÛý321 ǴȑɀɅĀ ǦȖȲȆȱä æɀȩ ȰǮƹ ýǠȚȺȱäĀ Û(Ȫȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ Û ȼǣ ýǠɆȪȱä ȼɆȲȝ ɄȢǤȺɅ ĂǾȱä Ǡȵ ìȀȦȲȱ Ǽȝäɀ
 æȀȶǪȆȵ Ā ǦȲǹäǼǪȵ ǦɆȱìǠǤǩ ǦȩɎȝ çäíĀ ǦȖǣäƕȵ ǦɆȝȀȥ ȴȚȹ ȸȵ þɀȮǪɅ ȰȵǠȮǪȵ Ȱȭ ýǠȚȺȱǠȥ Û Ǡŏ ȰȶȞȱä Ǣƶ Ɣȱä ǴǝäɀȲȱäĀ

ÛȴɆȽäȀǣâ) ǠȾȺɆǣ ȰȎȦȱä ȸȮƹɍĀ20009ò Ûý1074(ǦɆȶȲȞȱä çˬȀȚȺȱäĀ Þäîɇä Ǧȝɀȶƭ ǠŒд ǨȥȀȝĀ  Û  ǦȖǤǩȀƫäȐȞǤǣ  ȐȞǤȱä
 ÛìäȀȵ) ǦȪȅǠȺǪȵ ȀȽäɀșĀ ǦɆǤɆȭȀǩ çǠȩɎȝ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆȺǣ ȰǮƹĀ Û ǦȪȅǠȺǪȵ æǼǵĀ ȰǮȶǪȥ1998òÛý1420(  ɄǝäȀǱɋä ƖȞƫäĀ

.ǦɆƹìǠȭà çǠɆȲȭ ȀȊȝ ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ ǦȲȶǪȊƫäĀ ȴǲƩä æƘǤȮȱä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȵɀȚȺȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ìɀȎȪƫä 
:ɄȞȵǠƨä ȲȞǪȱä ɀȽĀ üǠȺɅĀ Û ǦȺɆȞȵ çɍǼȞƞ ƗȦȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦǤȲȕ ȰǤȪɅ Ǡȶȭ æìǼƮ ôĀȀȊǣ ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä åɎȕ ȰǤȪɅ ĂǾȱä ȴɆ

Û ȴɆȽäȀǣâ)ɄȲȽɉäĀ ɄȵɀȮƩä öǠȖȪȱä Ž ȰȶȞȲȱ ȼȲȽǘǩ Ɣȱä ðɀɅîɀȱǠȮǤȱä ǦǱîì ǢȱǠȖȱä2009ò Û ý411( ɄȲɅ ĂǾȱä ȴɆȲȞǪȱä ɀȾȥ
ƸĀ Û ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ ȜǤǪɅĀ Û ǦȵǠȞȱä ǦɅɀȹǠǮȱäȞȵǠƨä çǠǱîǼȱä çǠȞȵǠƨä ǴȺƢ ǬɆǵ Û ȴɆȲȞǪȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲǲȶȲȱ ȜȒ Ž ǦɆ

:ùîǠȞƫä æîäïĀ) (ȻäîɀǪȭì ÛƘǪȆǱǠȵ ÛýɀȲǣì ÛðɀɅîɀȱǠȮǣ) ǦɆȶɆȲȞǪȱä çˬɀǪȆƫä ùɎǪǹ˨Ā çǠȎȎǺǪȱä ȤȲǪƯ1390.(ý  
 ɀȽ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ìäȀƫä ɄǝäȀǱɋä ƖȞƫäĀȴɆȲȞǪȱä  ðɀɅîɀȱǠȮǤȱä ǦȲǵȀȵ Ž ƃǠȞȱäǠƨ˨ ƘǪȆǱǠƫäĀ ýɀȲǣǼȱäĀ Ž ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵ

.ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä 
 ϤϝЂϜϼϸЮϜм рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ: ϣЧϠϝЂЮϜ 

 : рϼДжЮϜ ϼϝАъϜ:ƃǠǪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ 
ü ϣвмДжвЮϜ амлУв ϣтЛвϝϮЮϜ :   üǠȶȝɉä ǦȥǠȭ ǦȅîǠȶƞ ýɀȪɅ ĂǾȱä ɀȽĀ Ăîäìɋä ïǠȾƨä : ȸɅïǠȾǱ Ƃä ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ȴȆȪȺǩ

Û ǦɆȺȦȱäĀ ǦɅîäìɋä  ǦȵɀȚȺƫä Ž ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çäǼǵɀȱäĀ çǠɆȲȮȱ˨ çäîäìɋäĀ ǠȾȺɆȵàĀ ǦȞȵǠǲȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲŎä ǦȹǠȵà ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ
 Û ǦȞȵǠƨä ȄȲŎ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȜǤǪǩ ǠȾȲȭĀ ǦɆȞȵǠƨä ȑɋ˨ ǦǪǶǤȱä ǦɆȶȲȞȱä üǠȶȝɉä ǾɆȦȺǪǣ ȌǪƸ ɄƹìǠȭɉä ïǠȾƨäĀ ȰɆȲȩ Ƃä ǦȥǠ

ɋä üǠȶȝɉä ȸȵǦɅîäì  ȸȶȑ ǠȶȾȲȶȞȱ ȸɅïǠȾƨä ƙǣ Ǡȵ ȰǹäǼǩ ûǠȺȽĀ Û ȴȲȞǪȲȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆȾǪǣ ôǠȺƫä ɀȽ Ăîäìɉä ïǠȾƨäĀ Û
 Û ǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä ùäǼȽɉä Ž þǠȭƕȊɅ æǼǵäĀ ǦȵɀȚȺȵȩɉä ȄȱǠƭĀ çǠɆȲȮȱä ȄȱǠƭĀ ǠȾǝǠȅáîĀ ǦɆȝǠȶƨä ȄȱǠŎä Ž ȰǮȶǪɅ ýǠȆ
 ɀȮɅ ĂǾȱäĀ çǠȞȵǠǲȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲŎäĀ ǦɆȶȲȞȱä.ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ Ǧȅ˧Ȁǣ þ  ) ȼȹд ýǠȚȺȱä ùȀȞɅĀSystem(  þǠɆȮȱä ȼȹд

 ÞäȂǱà ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä ȰȵǠȮǪƫä  ýǠȚȺȲȱ ǦȵïɎȱä ǦȦȲǪǺƫä ȤǝǠșɀȱäĀ ǦȖȊȹɉä Þäìɉ ǦɆȱìǠǤǩ çǠȩɎȞǣ ȰȎǪǩ ǦȖǣäƕȵĀ ǦȲǹäǼǪȵ
) ǦɆȝȀȦȱä ȴȚȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ýǠȚȺȱä þɀȮǪɅĀ ÛȰȮȭSub System(  ȊɅ ǠȾȺȵ ɎȭĀ ǦɆȲɆȎȦǩ ÞäȂǱà ɂȲȝ ȰȶǪ)PartsÛ( 

 ȼǣ ȈɆȞɅ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ɂȲȝ ǦǵɀǪȦƫä ǦȶȚȹɉä ȸȵ þɀȮɅ þà çǠȞȵǠƨä ýǠȚȹ Ž óƕȦɅĀ)Open System( ǦȩɎȝ ìɀǱɀȱ Û
 çɎǹǼƫä :ɄȽ æìǼƮ ÞäȂǱà ȸȵ ýǠȚȺȱä þɀȮǪɅĀ ÛȀǹɉ˨ ȀǭǘɅĀ ȀǭǖǪɅ ǠȶȾȺȵ ɎȮȥ Û ǠȶȾȺɆǣ ǠȶɆȥ æȀȶǪȆȵ ǦɆȲȝǠȦǩ ǦɆȱìǠǤǩ

)Input(  çǠɆȲȶȞȱäĀ Û(Processes) çǠǱȀǺƫäĀ Û(Output)æǼǩȀƫä ǦɅǾȢǪȱäĀ Û(Feed back) ýǠȚȺȱǠȥ ȬȱǾǣĀ .
 çǠǱǠǵ ȜǤȊǩĀ ùäǼȽɉä Ȝȵ ǦȪȦǪȵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠǱȀǺƫä þɀȮǩ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ äǾȱ Û ȜȶǪŎä æîǠȒǵĀ ǦȥǠȪǭ ȄȮȞɅ ɄȶɆȲȞǪȱä

.ǦɆȲɆȽǖǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜȶǪŎä ǨȪȦǹà ȤȅɊȱ ȸȮȱĀ ɆǪǵä ǦɆǤȲǩ Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȆȅǘȵ ȜȶǪŎä çǠǱǠ
 üɎǪǹäĀ Û ǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȎȎǺǪȱä ƙǣ Ǧȹïäɀƫä üɎǪǹä : ǠȾȺȵĀ Ȭȱí Ž ȰȵäɀȞȱä ȐȞǣ ǨƵǠȅĀä óȀȞȱ
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 Û ƙƶȀǺȲȱ ǢȲȖȱäĀőäîǠȾȵ ǦǤȅǠȺȵ ýǼȞȱ ȰȶȞȱä úɀȆǣ ƙƶȀƪä úǠǶǪȱä ȤȞȑ Û öɀȺȱä åǠȆǵ ɂȲȝ ȴȮȱä ìǠȶǪȝäĀ Ȝȵ ȴ
 Û ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱ˨ ǦǣɀȲȖƫä çˬǠȦȮȱäőǠǱȀƯ çˬǠȦȭ ýÞɎǪǩ þà çǠȞȵǠƨä ɂȲȝ óȀȦǩ ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɆƹìǠȭɉä ǦɆȱĀǘȆƫä þà Ȝȵ Ǡ
 Û ǦɆȲȞȦȱä ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä ȜȵǤȱǠȖȵ ǬɆǵ Û ƘɆȢǪȲȱ ǦǱĀìȂƫä ǦȾǱäɀƫä ĂǼƠ ýǠȵà ǠȾȆȦȹ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǼƟĀ Ǧ
ȶȚȹ Ȱǹäì ƘɆȢǩ èäǼǵф ǦɆǵ˫ ȸȵ ȜȶǪŎ˨ ƘɆȢǪȱä ǦȾǱäɀȵĀ ǦȾǱ ȸȵ ĂìˬȀȱä ǠȾȞȩɀȵ ɂȲȝ ȘȥǠƠĀ ǠȾǲȽǠȺȵĀ ǠȾǤɆȱǠȅàĀ ǠȾ

 þɀȮɅ ƙǵ ǼǪȊɅ ȴɆȪȱä Ž åäȀȖȑ˨ ǦǣɀǶȎȵ þɀȮǩ ȴɆȲȆȱä ȔɆȖǺǪȱä åǠɆȡ Ȝȵ çǠȞȶǪŎ˨ ǦǭìǠƩä çɍɀǶǪȱäĀ Û āȀǹà
 üɀǶǪȱä ăˬȀȾȚȵĀ ăǠɆǶȖȅüĀǼȱä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȶȥ äǾȮȽĀ     . ȥ ĂɀȶȺǩ îĀǼǣ ýǠɆȪȱä ȸȝ çȂǲȝ ǦɆǣȀȞȱä Û üǠȞ

 ƙǣ Ǡȵ ȰȵǠȮǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîɀȎȩǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǦɆȶȲȞȱä ƙƶȀƪä çɎȽǘȵ ǦȵÞäɀȵ ȤȞȑĀ Û ǦɅɀȶȺǪȱä çɍǠŎäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä çǠ
üɎǪǹäĀ Û ǦɆȶȺǪȱä ǦȲɆȶȞȱ ǦȵïɎȱä çǠȎȎǺǪȱä ȐȞǣ Ž ǦȲȩĀ Û ƙƶȀƪä ƙǣ Ǡȵ ǦȱǠȖǤȱäĀ Û ȰȶȞȱä úɀȅ ä Ǧȹïäɀƫ ǦȅǠɆȅ ƙǣ

öɀȺȱäĀ ȴȮȱä  ǦƵǠȆȵ ȤȞȑ Û ǦȵǼȪǪƫä çǠɆȺȪǪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä æȀȍǠȞƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çäǼǲǪȆƫä ǦǤȭäɀȵ ǦǣɀȞȍĀ
 Û ǠƬ ǦǶȑäĀ ǦɅáîĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ ýǼȝĀ üɀǤȪȱä çǠȅǠɆȅ ȐȞǤȱ ƑȲȆȱä ðǠȮȞȹɍä Û ýǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅɀȖǩ Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä

ǺǪȱä ƙǣ Ǡȵ üɎǪǹɍäĀ ǦǤȆȺȱä îɀȎȩ ȬȱǾȭĀ çǠȎȎƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠǱȀǺƫ ǦɆȲȮɆƬä ǣƙȍǠȎǪǹɍä ƙ  îɀȎȩĀ ƙȺȦȱäĀ
ȼǲȽǠȺȵǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȸȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆǣƕȱä ǰȵäȀǣ îɀȎȩĀ Û ǣĀ ǦȾǱ ȸȵ æǼǵäɀȱä ǦȱĀǼȱä çǠȞȵǠǱ ƙǣ ȰȵǠȮǪȱä åǠɆȡ Û ǠȾȺɆ

ìǠǤǪǣ þĀǠȞǪȱä çɍǠƭ ȤȞȑà Ǡư āȀǹɉä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä çǠȞȵǠǱ ƙǣĀ çäÞǠȦȮȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ çäƎƪä üȹ    . Ƃä ȰȍɀǪ
ǪǲȶȲȱ ǦɆȲȞȦȱä çǠǱǠɆǪǵɍä Ȝȵ ȤɆȮǪɆȱ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȴȚȹ ȀɅɀȖǩ ǦɆƵàȶƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä þɉ Û Ȝ ȸȕäɀȶȲȱ Ȩǵ 

ȅǘƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰɆȮƬä ȀɅɀȖǩ ǢǱɀǪȆɅ ȬȱíĀ  . ǦɅɀȶȺǪȱä çɍǠŎä ȤȲǪƯ Ž ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠĀ Ɨȕɀȱä ȸȵɊȱ ĂîĀȀȑĀȆ çǠ
 ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȦɆșɀȱ˨ ǠȽǼɅǼƠ ýǼȝĀ ǦȞȵǠƨä ȤǝǠșĀ Ž ȜȅɀǪȱäĀ ǦǮɅǼƩä æîäìɋä ǢɆȱǠȅàĀ çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ üǠǹìâĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä
Û ȸȲȥɀȲȮȱä)ǦɆȞȵǠƨä ȰȶȞȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ȔɆȖǺǪȲȱ çäǼǵĀĀ ýǠȆȩà èäǼǶǪȅâ ǢȲȖǪɅ Ǡư 

2012Ûý158 Û161 Û167 Û172 Û175 Û178 Û179 Û181 Û185 Û186.(  Ăɉ ȂɆȶƫä ȴɆȚȺǪȱä þà ȨǤȅ Ǡư ȰȍɀǪȹ
 ǦȺȲȞȵ æìǼƮĀ ǦǶȑäĀ ùäǼȽà ȀȥɀǩĀ Ȁȵɉä æǼǵĀĀ ȼɆǱɀǪȱäĀ ùäȀȉɋäĀ ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ ȌȎǺǪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ þà Ǣƶ ǦȞȵǠǱ

ǴȒǪǩ Ǡȶȭ Û æìǼǂä ýǠȾƫä Þäìà ɂȲȝ æîìǠȩ ǦȎȎǺǪȵ ǦɅȀȊǣ āɀȩ ìɀǱĀ ȬȱǾȭĀ ǠȾȪɆȪǶǪȱ ǦȶȶȎȵ ǦȖȊȹàĀ Ȳȶȝ ȴɆɆȪǪȱä çǠɆ
 çǠȍǠȎǪǹɍäĀ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ Û ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȺȪǪȱä üǠȎǩɍä çäɀȺȩĀ ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍäĀ ǦǤȅǠǂäĀ ǦȞǣǠǪƫäĀ
ǦɆȅàȀȱäĀ ǦɆȪȥɉä ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û æȂȥǠǵ ǦɆȶɆȚȺǩ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ ȀȥɀǩĀ çäǼǵɀȱäĀ ýǠȆȩɉä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦǶȑäɀȱä 

) ÛĂƘǹ2014 ò ò Û49-50(. 
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 ȀȭǾȥ Û ǦȶȚȺƫä ùäǼȽà)Robert Appleby( ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þ˨   Û çäîäȀȪȱä íǠơä ǼȺȝ ǦȶȚȺƫä ǼǝǠȩ ûɀȲȅ ȼǱɀɅ îǠȕâ

 îǠȉà Ǡȶȭ)Stoner & Freeman( ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þà Ƃä  ǦȪɅȀȖȱä ɀȽǦȶȚȺƫä ǦȖȊȹà ȴȆȪǩ Ǡŏ ȴǪɅ Ɣȱä Ā Û ǴȑĀ)Kahn 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
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& Katz( Ƭä þдɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆ ƧȀȱä ȨɆȆȺǪȱä çäĀìà ìǼƷĀ ƙȦșɀƫä ɂȲȝ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ çǠǤǱäɀȱäĀ ýǠȾƫä ȜɅïɀǩ ǦɆȦɆȭ ìǼƷ ǦɆ
ǾȮȽĀ Û ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǠȾȝǠǤǩä ǢǱäɀȱä ȰȝǠȦǪȱä ôǠƴàĀ ǼɆȪȞǪȱä :ɄȽ ìǠȞǣà ǦǭɎǭ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ɀȾȥ ä)Complexity( ǦɆƧȀȱäĀ Û

)Formalization ( ÛǦɅȂȭȀƫä Ā )Centralization(.       Ǡȵà ) John Child(  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ȅȅà ìǼǵ ǼȪȲȥ
ȱä ìǼƠĀ Û çǠȖȲȆȱäĀ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ üǠȶȝɉä ȜɅïɀǩ :ɄȽĀǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ìǼȝĀ çǠȩɎȞɉä ȜɆȶƟĀ Ûȥ Ž Ż Û ýǠȆȩд ìäȀ

 ìäȀȥɉä ǦȭîǠȊȵĀ üǠȞȦȱä ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɍä ôɀȖǹ ǼɅǼƠĀ ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâ ȴɆȶȎǩĀ çǠȖȲȆȱä ȐɅɀȦǩĀ Û äǾȮȽĀ Ǝȭà çäǼǵĀ
 ȴɆɆȪǪȱ ǦȵïɎȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ ƘɅǠȞƫä ƘȥɀǩĀ çäîäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ ŽÞäìɉäȆȪǩ ȴǪɅĀ ÛƂä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȴɆȆȩ  ɄȪȥà :ǠƵǼǵà ƙȶ

 Ƃä ƘȊɅĀ ȰȮɆƬä ǼȪȞǩ Ƃä āìà ǠȽìǼȝ ìäï ǠȶȲȭ ƔȱäĀ çǠȎȎǺǪȱäĀ ǦɆȺȾƫä ȤǝǠșɀȱä çǠȝɀȶƭĀ ǦȶȚȺƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ìǼȞǣ ȼȅǠɆȩ ȴǪɅĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ȱȶȝ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ɄȪȲɅĀ äǼɆȪȞǩ Ȱȩà Ʉȅàî ȴɆȆȪǩ ȀǹɇäĀ Û ɄȶɆȚȺǪȱä

ɆƬä ǼȪȞǩ Ƃä çìà ǠȽìǼȝ ìäï üǠȶȭ ƔȱäĀɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮ ))ÛƇȀǵ2006Û( 45 -46 Û55(.   ɄȲǹäì ȴȡǠȺǩ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà
 ȨɆȪƠ ȸȵ ȸȮƢ Ɣȱä ǦǣǠȩȀȱä ȨɆǤȖǩ ȸȵ ȸȮƹĀ Û ǾɆȦȺǪȱä ǦȝȀȅĀ ǠȾȲȆȲȆǩĀ ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâĀ Ƙȅ ȀȆɆɅĀ Û ȰȵǠȮǩĀ ȼǩäǼǵĀ ƙǣ

ɉä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȞǣ æǼǵĀ ýɀȪǩ ɍ ǬɆƜ æîäìâ ȰȮȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ƙǣ ɄȲǹäì ôǠǤȒȹä ȀȱäĀ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȖȊȹ ǼǵäĀ þФ ǦɆǣǠȩ
ÛȀȽǠȵ)ȼǩäǼǵĀ ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ǠȾȺȝ ƎȞɅĀ ǦȶȚȺƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ îìǠȩĀ Û ǦǣǠȩȀȱäĀ ǾɆȦȺǪȱä ƙǣ ȰȎȦȱä Ǽǣ Ɏȥ2011 òÛ

93.(   ȰȮȲȥ Û ǦȲǹäǼǪȵĀ æǼɅǼȝ çäƘȢǪȵ ǦȲȎƮ ȼȹɉ æǼȝ ôǠƴàĀ úȀȕĀ üǠȮȉд ȴǪɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȴɆȶȎǩ þǚȥ äǾȮȽĀ
 ȤɆȺȎǪȲȱ óȀȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ Û çǠȶȚȺȶȲȱ Ǽǵɀȵ ȤɆȺȎǩ ȜȑĀ ȴǪɅ ƁĀ Û ǠȾȥäǼȽàĀ ǠȾǪɅáî Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ ǦȶȚȺȵ

) ȼǵƕȩä ĂǾȱä ǬɅǼƩäHenry MintzbergȄƦ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ  ( :ǦɆȆɆǝî ç˫ɀȮȵ ) æǾȦȺƫä ǦɆȲɆȢȊǪȱä āɀȪȱäOperatin 

Core) ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȶȪȱä Û(Strategic Apex) ɂȖȅɀȱä æîäìɋäĀ Û ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȴȒǩĀ (Middle-Line Ǡŏ ǼǱɀɅĀ (
)ƗȦȱä ȰȮɆƬäĀ Û ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȶȪȱ˨ ȸɅǾȦȺƫä þɀȖǣȀɅ ȸɅǾȱä ȸɅȀɅǼƫäTechno-Structure Ż þɀȲȲǂä ȼǣĀ ( þɀɅîǠȊǪȅɍä

)þĀǼȹǠȆƫäSupport StaffæǼȹǠȆƫä çäǼǵɀȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ (  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȲȱ çǠȺɅɀȮǩ ȄƦ ǼɅǼƠ Ź Ȭȱí Þɀȑ ŽĀ Û
) ȔɆȆǤȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȬȲɆƬä :ɄȽĀ Û ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɆȺȎǪȱä Ȝȵ ȨȦǪǩSimple Structure éíɀȶȺȱǠȥ Û ǦɅȂȭȀȵ ǦǣǠȩȀȱä þɀȮǩĀ (

)ƗȾƫä ɄȕäȀȩĀƘǤȱäProfessional Bureaucracy ƃɇä ɄȕäȀȩĀƘǤȱä éíɀȶȺȱäĀ Û þĀǾȦȺƫä ȀȖɆȆɅĀ ǦɅȂȭȀȵ ɍ ȼǩäîäȀȩ þɀȮǩ (
)Machine Bureaucracy)ɄȝǠȖȪȱä éíɀȶȺȱäĀ Û ƘɅǠȞƫ ȜȒơ ǦǣǠȩȀȱä (Divisional ȴɆȚȺǪȱäĀ Û ɂȖȅɀȱä æîäìɋä ȀȖɆȆǩ (

)ǨȩǘƫäAdhocracyǤǪƫä ȤɆȮǪȱä ǦȕǠȅɀǣ ȴǪǩ æǠȩȀȱäĀ þɀɅîǠȊǪȅɍä ȼǣ ȀȖɆȆɅ (Û ÛƇȀǵ)üìǠ2006Û  ò291-292.(   
ƨǠȞȵĀ æȀȭäǾȱäĀ îäȀȪȱä ƙȹäɀȩ :źɇä ȸȵ þɀȮȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȲȱ Ʉȑˬî éíɀƴ ȀɅɀȖǪǣ äɀȵǠȩ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣĀǦ  çǠȵɀȲȞƫä

Ǡȑɋä çǠȵɀȲȞƫäĀ îäȀȪȱä íǠơä þà ɂȲȝ ǼȶǪȞɅĀ ǦɆȥƆɎȪȞȱä îäȀȪȱä íǠơä åɀȲȅà ǼȶǪȞǩ ǦȶȶȚȺƫä þàĀ ǦȪǣǠȅ èäǼǵà ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ 
 ƙȅĀáȀƫä ǰȵǼɅĀ ÞɎȭɀȲȱ  ȴȾǝǠȅáȀȱ ǦɆǱîǠƪä çǠɆȍɀǪȱä Ȝȵ ȴő˫ǠɆǣ çäîäȀȪȱä þà ǠȶȭȶȆɅ Ȱǣ öǠƤɍä ǢȲȖǪǩ ɍ  Û ǦɆǤȲȡɉ˨ Ǵ

 Û ĂìǠǤȞȱäĀ ĂìäǼȢǤȱä) ǦŏǠȊǪȵ çɍǠǵ Ž çäîäȀȪȱä îȀȮǪǩ Ǽȩ Ǡȶȭ2010 Û99-100.( 
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ü ЮϜмϔЂв:ϤϝтϲыЊЮϜм ϤϝтЮ Ȥșɀƫä þɀȮɅ Ǡȵ Ž ȌǺȲǪǩ çǠɆȱĀǘȆƫä  ùɎǪǹ˨ ȤȲǪơĀ ȻïǠƱâ ȸȝ ɍĀǘȆȵȵ ɄȦɆșɀȱä ȻäɀǪȆ
 þïäɀǩ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà ǼǣɍĀ Û ƙȞȵ ǠȾȩǠȖȹĀ ǦɅìĀǼƮ ȀǮȭà çǠɆȱĀǘȆƫä þɀȮǩ ɄȦɆșɀȱä ȰȮɆƬä Ž ǠȺȒȦƳä ǠȶȲȭĀ Û ȼǩ˫ǠȮȵäĀ

 þïäɀǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȶȮȱä ƘɅǠȞƫä ǢɆɆȢǩ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱ˨Ā Û ȤșɀȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦɆǵɎȎȱäĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ Ā çǠɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ȨɆǣǠȖǪȱä
) ǦɆǵɎȎȱä ýäǼǺǪȅä æÞǠȅâ Ƃä ĂìǘɅ çǠɆȱĀǘȆƫä ɂȲȝ çǠɆǵɎȎȱä æìˬȂȥ Û úɀȪƩäĀ çǠɆǵɎȎȱäĀMisuse of 

Authority(  ÛȼǩǠȵäȂǪȱä Þäìà ɂȲȝ Ȥșɀƫä æîǼȩ ýǼȝ ǦɆǲɆǪȹ þɀȮɅ ôǠǤǵɋä þǚȥ çǠǵɎȎȱä ɂȲȝ çǠɆȱĀǘȆƫä çìäï äíâĀ Û
ɍǠǵ Ž þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ îǾȞǪɅĀ .ãîäɀȖȱäĀ èîäɀȮȱäĀ çǠȵïɉä : ȰǮȵ Û æìǼƮ ç   ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠɆȶɆȚȺǪȱä þǚȥ äǾȮȽĀ  ȴȆǪǩ

 ȰȽǠǲǪǩĀ Û ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǠȾȒȩǠȺǩĀ Û ǦɆȹĀƕȮȱɍäĀ ǦɆȺȪǪȱä ȰǝǠȅɀȱä îĀì ȰȽǠǲǪǩĀ Û ǠȾȲɆȍǠȦǩ Ž ǦǶȑäĀ ƘȡĀ ǦɆȵɀȶȞȱäĀ ǦȕǠȆǤȱ˨
ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä çɍǠƩäĀ ǦȺȵǠȮȱä çäƘȢǪƫäĀ ǦɆƧȀȱä Ƙȡ ȰȵäɀȞȱä  ÛȍĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ãìǠǤƫ˨ ȨȶȞǪȱä Ȭȱí ǢǱɀǪȆɅ äǾȱ æîɀȎǣ ǠȾǪȡǠɆ

Ƚà ȨɆȪƠ ȸȵ ȸȮȶǪǪȱ ǦǮɅǼƩä çǠȶɆȚȺǪȲȱ ǦɆȲȞȦȱä çǠǱǠɆǪǵɍäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æîɀǮȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäƘɆȢǪȱä Ȝȵ ȨȦǪǩ ǦɆȪȖȺȵ ǦɆȶȲȝ ǠȾȥäǼ
ÛɄȆɆǤȮȱä)æɀǱȀƫä2004 ò ò Ûý155 Û159 Û160  Û161.( 

 
ü  ИмжϦϦ Аϝвжϒ ЬЪϝтлЮϜ:сϦфϜ ϝлжвм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ ϣтвтДжϦЮϜ 

¶ ɄȲȵǠȮǪȱä ȔȶȺȱä : ƙȺȾȵ ìäǼȝɍ ùǼőĀ Û ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƂɀǪǩ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦɅîäìâ ǦɆƹìǠȭà æǼǵĀ ǦɆȲȭ Ȱȭ ȰǮƢ
ȭ ȸȵ ȀǮȭà Ž ɄƹìǠȭɉä ȴȆȪȱä îȀȮǪɅ þà ȸȮƹ äǾȮȽĀ Û ǦȩɎȞȱä çäí çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä þɀȮȲƹ æìǼƮ çǠȎȎǺǪǣȲ ǦɆ
 ǦȥǠȮǣ ɄȶȲȝ ȴȆȩ Ȱȭ ýɀȪɅĀ Û ǦǶȑäĀ æîɀȎǣ ăǠɆȱǠȵĀ ăˬîäìâĀ ăǠɆƹìǠȭà ǦɆȲȮȱä ǦɆȱɎȪǪȅä ȸȵ ȸȮƹ ȔȶȺȱä äǾȽĀ Û ǠȾȆȦȹ ǦȞȵǠƨ˨
 ǰȵäȀǣ ǾɆȦȺǩĀ Û ȀɅɀȖǪȱäĀ ȔȖƪä ȜȑĀĀ çǠȩǠȆƫäĀ ǦɆȅäîǼȱä ǰȵäƎȱä ìǠȶǪȝǠȭ òǠȎǪǹɍ˨ ǦȲȎȱä çäí ǦɆƹìǠȭɉä ǦȖȊȹɉä

ǠȮȵɋä Ƙȥɀǩ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäɎȱä çǠȵǼƪäĀ ǦɅîäìɋä ýǠȾƫä ǦɆȲȮȱä ðîǠƢĀ Û ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ç˫ ïư ȴǪɅ ǼȩĀ Û Ǧȵ ȐȞǣ ǦȅîǠ
 ǦɆȅäîǼȱä ǰȽǠȺƫä ǾɆȦȺǪǣ ȼȵǠȶǪȽɍ Û ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺȱä äǾȽ ǦɆȱǠȞȦǣ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨȦǩäĀ Û ǦȞȵǠƨä æîäìâ ȸȵ ăˬȂȭȀȵ îäĀìɉä

äîǠȾƫäĀ ùîǠȞȶȲȱ ăǠȞǤǩɉä ȴȆȪȱ˨ æȀȥɀǪƫä çɄƹìǠȭ ƃǠǪȱ˨ĀÞǠȎǵɍäĀ çǠɆȑˬȀȱä ȄɅîǼǩ ȴǪɅɍ   îǠȆȶȭ  ǦǤȲȕ ǦȥǠȮȱ Ǽǵɀȵ
ÛçǠɆȲȮȱäĀ ýǠȆȩɉä  Û çäȀȑǠǂä üĀäǼǱ Ž ȨɆȆȺǪȱä çɎȮȊȵ ǦƨǠȞȵ ǦȱɀȾȅĀ  Ȁǩ ýǼȝ Ž ȔȶȺȱä äǾȽ ǼȪǪȺɅ Ȭȱí ȜȵĀ ȂɆȭ

ǩ æÞǠȦȭ ȰȪǩ ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺȱä äǾȽ þǚȥ ăˬîäìâĀ Û ǦȞȵǠƨ˨ ǼǵäĀ ȴȆȩ Ž çǠȍǠȎǪǹɍä ȐȞǣ ƎǪǺȶȲȱ ȼȦɆșɀ ăäȀȚȹ ñîĀɀȱäĀ çä
 ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ æƘǤȭ ìäǼȝà ȤɆșɀǩ Ƃä éǠǪƷĀ Û ǦɆȲȭ ȸȵ ȀǮȭд ǠȽäîäȀȮǪȱÛåɀǲƮ)2004 Ûý43-44( . 

¶ ȌȎǺǪƫä ȔȶȺȱä : ƙȎȎǺǪƫä ǦȥǠȭ ȴȒɅ Û ȼǣ òǠǹ ɄȶɆȚȺǩ ȸɅɀȮǩ ȰǮƹ ɄƹìǠȭà ȴȆȩ Ȱȭ ǬɆǵ Û ǦɆȲȮȱä Ž ȔȶȺȱä äǾȽ ïƎɅ
 ɎǮȶȥ Û ǦȞȵǠƨä Ž ǦɆȲȭ Ž ìɀǱɀȵ ȼȹà Ȝȵ ǠȾȵǠȆȩàĀ ǦȞȵǠƨä çǠɆȲȭ ǦȥǠȮȱ çäȀȑǠƮ ýǼȪɅ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȮǣ ǢȅǠƩä ýɀȲȝ ȴȆȩ

Ǫȅä ȰǮƹ ȔȶȺȱä äǾȽĀ Û æìǼƮȶǮ āɀȪȲȱ ÞȤȭ îǠȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅĀ Û ǦȎȎǺǪƫä ǦɅȀȊǤȱäǪȎǺȮȊǩ Ž ȨɆȩǼȱä Ȍ çǠɆȲȮȱä ȰɆ
ȵ ðîǠƢ ɍ ( ýǠȆȩɉä) ǦɆȶȲȞȱä öĀȀȦȱä þà Ǡȶȭ Û ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉäĀä ȄȲƭ Ž ȰǮƢĀ  ȰɆǲȆǪȱ˨ ýɀȪǩ ɍĀ ǦɅîäìâĀ ǦɆȱǠȵ ýǠȾ ǦɆȲȮȱ

 ǠȾȺȵ ç˨ɀȞȍ ȸȵ ƆǠȞɅ ȸȮȱĀ Û ǦɆȲȶȝĀ ǦɆƹìǠȭà ǦɅȂȭȀȵ ɍ Ȝȵ ǦɆȱǠȞȱä ǦɅîäìɋä ǦɅȂȭȀƫä ɂȲȝ ȔȶȺȱä äǾȽ ǼȶǪȞɅĀ ÛǠȾǝǠȅáȀǣ
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äîȀȪƫä ȸȵ çǠɆȲȮȱä çǠǱǠɆǪǵä ƙǣ ȨɆȩǼȱä ȨɆȆȺǪȱä çǠǤȪȝĀ Û çäȀȑǠǂä üĀäǼǱ ȴɆȚȺǩ çɎȮȊȵ ç
ÛåɀǲƮ)ǦɆȶȲȞȱä2004 Ûý46.( 

¶ ǦȞȵǠƨä ǦɆȲȮȱä Ȕƴ : ǠȾƧф çäìǠȾȉ ǴȺƢĀ ǦɆȶȲȝ ýǠȆȩà æîɀȎǣ ȀȾȚǩ ƔȱäĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠȎȎǺǪȱä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦɆȲȮȱä ȰȶǪȊǩ
ǦǶȑäĀ ǦɅȂȭȀƞ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɋä ýǠȾƫ˨ ǦȞȵǠƨä çǠɆȲȮȱä æîäìâ ýɀȪǩĀ ÛǦɅȂȭȀȵɍ æîɀȎǣ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆƹìǠȭɉä ǠȾȵǠȾȵ ðîǠƢĀ Û  îäǼǩĀ

 ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺȱä äǾȽ ȀȊǪȹäĀ Û ƙƹǼɅǠȭà ÞäƎǹ ȰǮȵ ƙɆǱîǠǹ ƙȎȎǺǪƞ ïȂȞɅ ǼȩĀ ýǠȆȩɉä ÞǠȅáî ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ȄȲƭ ȸȵ
 îǠȪǪȥɍä ȔȶȺȱä äǾȽ ǼȪǪȺɅ ȸȮȱĀ .ɄƹìǠȭɉäĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ǠƬɎȪǪȅф ïǠǪƢ ǦȞȵǠƨä ǦɆȲȮȱäĀ Û (ǦɆȲȽɉä) ǦȍǠƪä çǠȞȵǠƨä Ž

 ƙǣ ǦȭƕȊȵ ǦȢȱ Ƃä ǴȺȵ ȔȶȺȱä äǾȽ ǢȲȖǪɅ ȬȱǾȱ Û çǠȾɆǱɀǪȱäĀ çǠȎȎǺǪȱä ùɎǪǹɍ ǦȞȵǠƨä ǦɆȲȮȱä æîäìâ ȄȲƭ  ǠȒȝà
 ÛåɀǲƮ)ǦȥǠȦȉĀ ǦǶȑäĀ æîɀȎǣ ǠȾȲɆȞȦǩ ȸȵ ǠȾȺɆȮƢĀ ǦǤȅǠȺƫä çǠɆǵɎȎȱä ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä2004 Ûý51.( 

¶ çǠɆȲȭ þĀǼǣ ǦȞȵǠƨä Ȕƴ: ȲȞȱä ýǠȆȩɉä ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ùäȀȉɍ˨ ǦȞȵǠƨä æîäìâ ýɀȪǩçǠɆȲȶȞȱä ýǠȆȩɉä ðîǠƢĀ Û ǦɆȶ ȲȞǪȱäȶɆ ǦɆ
 ȴȆȪȱä ȄɆǝî ðîǠƹĀ Û ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɋä ć˫ǠɆǵàĀ ǦɆȶȲȞȱä ǠőǠɆȱĀǘȆȵ ǬɆǵ ȸȵ ǦȲȪǪȆȵ þɀȮǩĀ Û ȨɆȩǼȱä ǠȾȎȎơ üǠǲƞ ǦɆǮǶǤȱäĀ

ɆȎȎǺǪȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǠȾȵǠȾȵ ɂȲȝ ýǠȆȩɉä ȂȭȀǩĀ Û ÞäǼȶȞȱä ȄȲƭĀ ǦȞȵǠƨä ȄȲǲƞ ăäɀȒȝ þɀȮɅ äǾȱ ǼɆȶȞȱä îĀìǦ æîäìâ ýɀȪǩĀ Û
 ȸȵ çɎȮȊƫä ǦƨǠȞȵ ȴǪɅĀ Û ǦɅȂȭȀȵ æîɀȎǣ ǦɆȵǼƪäĀ ǦɅîäìɋä ýǠȾƫ˨ ýɀȪǩ Ăà Û æǼȹǠȆƫä ǦȖȊȹɉäĀ ȰɆǲȆǪȱä ýǠȾƞ ǦȞȵǠƨä

 ɂȲȝ ȸȶȒǪǩ æƘǤȭ ǦɆȲȭ ǦȞȵǠƨä ǴǤȎǩĀ Û ǦǤȩäȀƫäĀ ȔǤȒȱä æǼǵĀ üɎǹȥ äǾȮȽĀ Û æìǼȞǪȵ ǦɆȶȲȝ ýǠȆȩäȱǠ ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺ
 ìîäɀƫä ȀȶǮǪȆɅȎǺǪȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅĀ Û çǠɆȲȭ ȰɆȮȊǩ ȼǤȲȖǪǩ ĂǾȱä Ăîäìɋä úǠȦȹɍä ȰɆȲȪǩ Ž ȴȽǠȆɅĀ Û æÞǠȦȮǣ ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä Ȍ

 ǢȅǠȺɅ ȔȶȺȱä äǾȽ þâ  . æìǼƮ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɀƲ ÞäȂǱɉä ǦȲȵǠȮǪȵĀ ǦȪȅǠȺǪȵ ǦɆȞȵǠǱ ǦȵɀȚȺȵ Ƙȅ Ž ȴȽǠȆɅĀ Û ûƕȊƫä
 îäìâ ǴɆǪɅĀ ȌȎǺǪȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȼȹɉ æƘȢȎȱä çǠȞȵǠƨäǦɅîǠȾƫäĀ ǦɆȥȀȞƫä ȼǩǠǱǠɆǪǵäĀ ȌȎǺǪȱä ǢȝɀǪȆǩ æǼǵɀȵ æ ) ÛåɀǲƮ

2004Ûý 53(. 
¶  üäɀǲǪȱ˨ æîäìɋä Ȕƴ(Management by walking around)  :  öɎȕɍä ȸȵ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä éíɀȶȺȱä äǾȽ ȸȮƹ

Ʊä Ž ȴȾǪȊȩǠȺȵĀ ƙȦșɀƫä çǠȞȲȖǩ ȴȾȦǩ ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȆɅĀ ǦȶȚȺƫä Ž ĂȀƶǠȵ ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣőäïǠ ɀǱ Ž ȴőɎȮȊȵĀ ȴ
 ȴőǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪɅ Û ƙȅĀáȀƫä ȸȵ ăǠǤɅȀȩ þɀȮɅ ǼǝǠȪȱä þà ǠȾȺȶȥ ȔȶȺȱä äǾȽ ˬäȂȵ ìǼȞǪǩĀ Û ǦɆƧȀȱä ȸȝ ăäǼɆȞǣ ǦȦȱɍä ȸȵ
 ȴȾǶȺƹĀ ȴőˬɀȺȞȵ ȸȵ ȜȥȀɅ Ǡư üǠȞȥ îĀǼǣ ǦȶȚȺƫä Ž ǦȭîǠȊƫäĀ ȴőäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ ȸȵ ƙȦșɀƫä ȸȮƹ Ǡȶȭ Û ȴőäîǼȩĀ ȴőäƎǹĀ
 üäɀǲǪȱ˨ æîäìɋä ǦȅîǠư ôƕȊɅ ȸȮȱĀ ÛƙȲȵǠȞȱäĀ æìǠȪȱä ƙǣ çɍǠȎǩɍä ȰɆȞȦǩ Ž ȔȶȺȱä äǾȽ ȴȽǠȆɅĀ Û ĂàȀȱä ÞäǼǣâ ǦȍȀȥ
 ǠȾǪȊȩǠȺȵĀ ȴƬǠȶȝà ǰǝǠǪȹ ǦȞǱäȀȵĀ Û ȴȾȲȶȝ Ȝȩäɀȵ Ž ƙȲȵǠȞȲȱ æȀȶǪȆȵĀ æìǼȞǪȵ çäîˬȂǣ ǼǝǠȪȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ Û æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ

çǠȅǠɆȅ ȔȶȺȱä äǾȽ ȴȝǼɅĀ ÛǠȾȲɆȲƠĀ ȦȮǣ ÞäìɉäĀ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȂɆȦƠĀ ǦȶȚȺȶȲȱ ÞǠȶǪȹɍä ȂɅȂȞǩĀ ȜȑäɀǪȱäĀ êɀǪȦƫä åǠǤȱä æÞǠ
 ÛǼɅǠȞȱä) Ǡŏ ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɊȱ ǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱä ǦȲȵǠȞȵ üɎǹ ȸȵ ǦȶȚȺƫä Þäìà ðǠȪɅĀ Û ǦɆȱǠȞȥĀ2012Û 19.( 

 
ü :ϣтЛвϝϮЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ АϝвжцϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϼттϝЛв 
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¶  :ϣЛвϝϮЮϜ аϮϲ  ǠȶȲȭ ǠȾȩǠȖȹ ȜȅɀǩĀ ǦȞȵǠƨä ȴǲǵ Ǝȭ ǠȶȲȭ ǢȲȖǩ ǠȾȶǲǵ ȀȢȍ ǠȶȲȭĀ Û ǠȾȶɆȚȺǪȱ ǢȆȹà ǦɅȂȭȀȵɎȱä ǨȹǠȭ
 ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà ɂȲȝ ăǠȒɅà ȄȮȞȺǩ ƔȱäĀ Û ǦȞȵǠƨä ǠȾȲȶǪȊǩ Ɣȱä ýǠȆȩɉäĀ çǠɆȲȮȱä ìǼȞǣ ȴǲƩä ǴȒǪɅĀ Û ǦɅȂȭȀƫä ȨɆǤȖǩ

ˬï Ƃä ƚȱǠǪȱ˨ ĂìǘɅ ȴǲƩä öǠȆǩǠȥ Û åɎȖȱäĀ ȄɅîǼǪȱäǤȖǩ ǢȲȖǪɅ Ǡư Û ǦȦȲǪǺƫä ǦȖȊȹɉäĀ çǠɆȱǠȞȦȱäĀ ýǠȾƫä æì ǦɅȂȭȀȵɎȱä ȨɆ
ǠȾȶɆȚȺǩ Ž  ÛåɀǲƮ)2004Ûý 55(.  çɎǹǼƫä ìǼȝĀ Ǡŏ ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝĀ ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɅìǠƫä æîǼȪȱä ɂȲȝ ȴǲƩä ȰȶǪȊɅ äǾȮȽĀ

ǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ ǨȲȍɀǩ ǬɆǵ Û ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä Þäɀȅ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫäĀ çǠǱȀǺƫäĀ ï ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ǦɆ ȴǲǵ æìˬ
 çäÞäȀǱɋäĀ æǼȝäɀȪȱäĀ ǦȶȚȹɉä ȨɆǤȖǩ Ž Ȝȅɀǩ Ȭȱí ǢǵǠȎɅĀ Û ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫäĀ çǠȎȎǺǪȱäĀ çǠȶɆȆȪǪȱä æìˬïĀ ǦȞȵǠƨä

 ăǠɆȵȀȽ ăǠȶȲȅ ȜǤǪǩĀ Û  ÛƇȀǵ ) ǦɆƧȀȱäĀ ǼɆȪȞǪȱä Ž æìˬïĀ Û2006 òÛý255-256.(   ǠőäǼǵĀ çìǼȞǩĀ ǦȞȵǠƨä ȴǲǵ ìäï ǠȶȲȭĀ
 Ž ǦȍǠǹ Û ǠȽíǠơä ȴǪɅ Ɣȱä çäîäȀȪȱä ìǼȝ öǠȦǩîäĀ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ǨȩĀ ȨɆȒȱ ǦȖȲȆȲȱ ȐɅɀȦǪȱä Ƃä ǦǱǠƩä çìäìïä ǠȶȲȭ ǠőǠɆȲȭĀ

Ûȼȕ) æìǼƮ çäƎǹĀ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥäɀǩ ǢȲȖǪǩ æǼȪȞȵ ýǠȾȵ ìɀǱĀ Ȱș2007Û 203.( 

¶ :ЙЦмвЮϜ çǠȞȵǠƨä  þɀȮɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȤȲǪơ ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺȱä ǢȆȮɅ Ǡư Û ǠȾȵǠȆȩàĀ ǠőǠɆȲȭ Ȝȵ ȼǣ ûƕȊǩ ǼǵäĀ ɄƹìǠȭà Ȝȩɀȵ Ž
 ÛåɀǲƮ)ɄȞȵǠƨä ȴɆȚȺǪȱä Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱä ýäǼǺǪȅä Ƃä ȜȥǼɅ Ǡư ăǠɆȥäȀȢǱ çǠɆȲȮȱä ǨǪȊǩ ɀȱ ȄȮȞǣ Û ǦɅȂȭȀȵ2004Ûý55.( 

¶ :ϣтϸϝвЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϼТϜмϦ Ʌ ȰȮȊǣ ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ç˫ǠȮȵɋä Ȁȥɀǩɉä ýǠȆȩɉäĀ çǠɆȲȮȱä çǠǱǠɆǪǵ˨ ɄȦǦɆƹìǠȭ 
 ÛåɀǲƮ) ȴɆȚȺǪȱä Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱä ɀƲ ȼǱɀǪȱä ȴȝǼɅ2004Ûý55. ( 

¶ :ϤϝЊЊϦ϶ъϜ дтϠ ЬвϝЪϦЮϜ  Û çǠȍǠȎǪǹɍä ǦȞɆǤȖǣ ȀǭǖǪɅ ȰȵǠȮǪȱä Ā ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȺȾƫä çǠȞȵǠƨä Ž ăǠɆȲǱ ȀȾȚɅĀ Ž ǢɆȢɅ
 Ȝȵ ǦɅȂȭȀƫä ȨɆǤȖǩ óȀȦɅ Û ǦȞȵǠƨä ǦɆȲȮȱä Ȕƴƨä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäǦȩɎȞȱä çäí çǠȾÛåɀǲƮ)2004Ûý56.( 

¶ :(РϜϸкъϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϝтϔϼЮϜ ) ϣЛвϝϮЮϜ ϣУЂЯТ ƪä þд ƙȶɆȚȺǪȱä ȸɅȀȮȦƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ăàîȅɍä ȔȖƪä ǦȍǠǹĀ ȔȖ ǦɆǲɆǩäƕ
 ǦȞȵǠƨä ùäǼȽàĀ ǦȱǠȅîĀ ǦɅáî ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǠŒɉ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȑĀ Ž ðǠȅɉä ɄȽÛƇȀǵ)ǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä2006 òÛ251.( 

¶ : ϣЛвϝϮЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  çǠȅîǠȶƫäĀ ȤǝǠșɀȱäĀ çǠȖȲȆȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ƔȱäĀ ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȖƪä ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ
ûɀȲȆȱä ƘɅǠȞȵĀ ǦȞȵǠƨä ǦȥǠȪǭ ǼɅǼƠ ȴǪɅĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȖȊȹɉäĀɅǠȞȵ ýäǼǺǪȅä ȴǪɅĀ æǼȶǪȞȵ ǦȞȵǠƨä ǦɅáî þɀȮǩ þàĀ Û Ž ǦɆȶȭ Ƙ

 ȴɆɆȪǩÞäìɉä ÛȀȽǠȵ) 2014òÛ287( ƨä ǦɆǲɆǩäƕȅɍ ăǠȞǤǩ ȰȮȊǪɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þɉ ȬȱíĀ Ûä ȼǱɀƫä ǠŒɉ ǦȞȵǠÞäìɊȱ ýǠȞȱ Û
ɆƢ ǠȾȲȭǠɆȾȥ þíâ Ȥșɀȵ ɄȦȱà ȸȵ ȀǮȭà ȴȒǩ çǠȞȵǠƨä þɉ ăäȀȚȹĀƧȀȱäĀ ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ ȌȎǺǪȱä Ƃä ȰɆ Ā Ǧ ȴɆȶȎǪȱä ȨɆǤȖǩ

) ƃɇä ɄȶɆȚȺǪȱäMechanistic(  Ûȼȕ)2007ò Ûý261  Û263.(  Û ùäǼȽɉä ȸȵ ȰƽàĀ Ȩȶȝà ȰȵǠȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ƎǪȞǩĀ
 ȰȒȦɅĀ ǦȖȊȹɉä ǾɆȦȺǩ çǠɆȱßĀ ȔȖƪäĀ çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ȰȶȊǩĀ Û ǼɆȞǤȱä āǼƫä ɂȲȝ ȼȪɆȪƠ Ž ǦȶȚȺƫä Ȱȵе Ǡȵ Ǵȑɀǩ ǠŒɉ

ÛƇȀǵ) ǦɆȮɆȵǠȺɅì æȀȪǪȆȵ Ƙȡ ǦǞɆǣ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦȹĀȀƫä ȀȥɀɅ ȼȹɉ ĂɀȒȞȱä éíɀȶȺȱä ȨɆǤȖǩ2006 Û251  Û264.( 

 
 ȍɀǪȹ ȨǣǠȆȱä óȀȞȱä ȸȵǼǝǠȩ Ƃä ǦǱǠƜ ǦȞȵǠƨä þà Ƃä Ȱ ȱäĀ úȀȖȱä ȨɆǤȖǩ çäîǠȾȵĀ ȰȍäɀǪȱä ȸȆƜ ȤȎǪɅ ÛāáȀ

Țȹ ÞǠȺǣĀ Û ƙɅîäìɍäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà çǠǱǠɆǪǵä ȴȾȦǩ ɂȲȝ îìǠȩĀǠŽ ȴȽǠȆǩ ƔȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦȥȀȞƫä æîäìâ ý ïäȀǣâ 
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 ǦɆǮǶǤȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȖȊȹɉäƨäĀ ȴȲȞǪȱä çˬìǠȎǪȩäĀ ǦȥȀȞƫä æîäìф ȴǪő çäǼǵɀǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä üǠȶǪȉâĀ Û ǦɆƹìǠȭɉäĀ æìɀ
ǦɆȝɀȺȱä ǦȞȵǠƨä ǦȱǠȅîĀ ǦɅáî ȨȪƷ Ǡƞ Ȕƴ ȸȵ ȀǮȭà ƙǣ ǰȵǼȱäĀ. 

 

 

ü РϚϝДмЮϜм свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ РϜϼІшϜ ФϝАжм: ɄȽ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȴɆȶȎǩ Ž ǦɆȅǠȅɉä çäɀȖƪä Ǽǵà 
ȦɆșɀȱä Ȥȍɀȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ƔȱäĀ üǠȶȝɉä ȴɆȶȎǩäɀȱäĀ ýǠȾƫä ǼɅǼƠĀ ǦȦɆșĀ ȰȮȱ Ʉ çǠȩɎȞȱäĀ çǠǤǱȱäĀçǠɆǵɎȎ ȜȩɀƫäĀ Û

ǠȾɆȲȝ ƙɆȞǪȱä ôĀȀȉ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ƔȱäĀ ǦɆȦɆșɀȱä çǠȦȍäɀȵĀ ǦɆȦɆșĀ ȰȮȱ ɄȶɆȚȺǪȱäÛ Ɏȝ ûǠȺȾȥ äǾȮȽĀ ǦȦɆșɀȱä ƙǣ Ǡȵ ǦɅɀȩ Ǧȩ
ǴȑɀɅ Ƙǹɉä þà ǬɆǵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀ .ǠőǠȩɎȝĀ ǠȾȲȢȉ çǠǤȲȖǪȵĀ ǠŒǠȮȵ    îǾƩä Ʉǹɀǩ Ǣƶ ȬȱǾȭĀȵ îǠɆǪǹä ȸ

ȕǠȺƫä çǠɆȶȆǪȱä ɀȲȱ Ǧ çäǼǵ ǢƶĀ Û ǦɆȦɆșɀȱä ˬäȂƫäĀ ǦȖȲȆȱäĀ ýǠȾƫä ɂȲȝ êɀȑɀǣ  üǼǩ þà Ǣƶ ǬɆǵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫäĀ
ɆǝȀȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ǼɅǼƠ ȴǪɅ ɍĀǖȥ Û çäǼǵɀȱä ýǠȾȵ  Ž ǦɆǱäĀìïɍä ȸȵ ǼƩäƂä ǠȾǪǝȂƟ Ż (çäîäìɋä) ǦɆȆ çäǼǵĀ 

 Û ýǠȆȩà Ăà ȀȢȍàȚȺǩ æǼǵĀ ȀȢȍà Ƃä äǾȮȽĀ ǢȞȉ  Ż  Û ǠȾȺȵ ăɎȭ çǠȍǠȎǪǹäĀ ýǠȾȵĀ ùäǼȽà þǠɆǣ Ȝȵ ǦɆȶɆɍ Ǡȶȭ Ǽǣ
ǣ ȴȾɆȲȝ ùȀȊɅ þà ȄɆǝȀȲȱ ȸȮƹ ȸɅǾȱä ƙȅĀáȀƫä ìǼȞȱ ɂȎȩà Ǽǵ ûǠȺȽ þà Ƃâ æîǠȉɋäȽ þɀȮɅ þà Ǣƶ Û ǦɆȲȝǠȦþïäɀǩ ûǠȺ Û

ä çîǠȉàĀ ùäȀȉɋä úǠȖȹ ȌȲȪǩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ ìäï ǠȶȲȭ ȼȹà Ƃä çǠȅäîǼȱȱä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ æìˬï þà Ǡȶȭ Û ǦɆȶɆȚȺǪ
 ìîäɀƫä üɎȢǪȅä ÞɀȅĀ Û ǦǣǠȩȀȱäĀ ȔɆȖǺǪȱäĀ çɍǠȎǩɍä ȸȵ Ȱȭ ǦǣɀȞȍĀ çǠȪȦȺȱä æìˬï ǢǤȆɅĀ ȰɅɀȕ ɄȵȀȽ ȴȲȅ Ƃä ĂìǘɅ

Ƃä ǼȝǠȆɆȥ ùäȀȉɍä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ Ǡȵà  Û ǦɅȀȊǤȱä ǴɆǪɅĀ ýǠȝ ùäȀȉâ ǦȅîǠư ɂȲȝ ȂȦƷĀ Û ȔȆǤȺȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ ȴɆȶȎǩ 
ƙȲȵǠȞȱä ǠȑîĀ ìǠȾǪǱɍäĀ ǦɅȀƩä ȸȵ äǼɅȂȵ ƘɆȢǪȱäĀ çɍǠȶǪǵɍä ǘǤȺǩ ɂȲȝ ăäîìǠȩ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þɀȮɅ Ăà ǦȹĀȀƫä ȨɆȪƠĀ Û çä

ǦɆȲȝǠȦǣ ǠȾǪǤȭäɀƫ ȤɆȮǪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä Ž ÛƇȀǵ)2006 òÛ99 Û136- 138  Û286.ø(   ÞǠȶȲȝ ȐȞǣ ùȀȝ ȬȱǾȱ
 ùäȀȉɍä úǠȖȹĀ ȴɆȚȺǪȱä ìäȀȥà ƙǣ ǦɆȞǤǪȱä çǠȩɎȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɅ ȼȱɎǹ ȸȵ ĂǾȱä îǠȕɍä ȼȹд ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȴɆɆȚȺǪȱä
 ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦɆȶɆȚȺǩ ȔǝäȀǹ ȴȅî ȴǪɅĀ Û ǦȦȲǪǺƫä ýǠȆȩɉäĀ çäǼǵɀȱä Ž ǦȖȊȹɉäĀ ìäȀȥɉä ȜɆȶƟ ȄȅàĀ ɄȲǹäǼȱä

ȑɀƫä Û ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫäĀ üǠȎǩɍä çǠȽǠƟäĀ ǦȖȲȆȱä Ǵȑɀǩ ôɀȖƝ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȔǣȀȱä ȴǪɅĀ çäǼǵɀȱäĀ ýǠȆȩɉäĀ ȤǝǠșɀȲȱ Ǵ
 ǠȾɆȲȝ ïǠȮǩîɍä ȴǪɅ ĂǾȱäĀ ȰȶȞȱä Ž ȌȎǺǪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä Ž ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä ȸȵĀä ȴɆȆȪǩ ǼȺȝ ýǠȾȵ Ƃä ǦȖȊȹɉ

Ⱦƫä öɀȺǪȱä ýäǼǺǪȅä ȌȎǺǪȱä ǴɆǪɅĀ  æƘȢȍ) ĂîǠskill Diversity(  çǠȎȎơ Ƃä ýǠȆȩĈɉäĀ çäǼǵɀȱä ȐȞǣ ǦǱǠƩ
 æÞǠȦȮǣ ȰȶȞȱä ïǠƱä ȸȵ ȸȮƢ ǦɆȺȥ çäîǠȾȵĀ ǦȪɆȩì ƙǣ Ǡȵ ɀȽ ȨɆȒȱä ùäȀȉɍä úǠȖȹĀ Û2-4  çˬɀǪȆƫä ìǼȝ æìˬï Ƃä ĂìǘɅ

 ȴɆȚȺǪȱä ǦȱǠȖǪȅäĀ ǦɅîäìɋä)ȰɆȖǪȆȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ Ăà(  ǦȖȲȆȱä ǦɆȵȀȽ Ȝȵ Ā ɂȲȝ ùäȀȉɍä úǠȖȹȞɅ ìäȀȥà ȀȊȝ ȜȆǪȵ ƎǪ
 ǦȞɆǤȕ Ƃä ȜȒƸ Ȱǣ ȰǮȵà ùäȀȉâ úǠȖȹ ûǠȺȽ ȄɆȱĀ Û ȴɆȚȺǪȱä ȜȖȆǩ Ƃä ĂìǘɅĀ ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ ȐɆȦơ ǢǤȆɅĀ

Ăîäìɋä üɀǞȆƫä æÞǠȦȭ āǼȵĀ ȴɆȚȺǪȱä ȴǲǵĀ Û ȼȝɀȺǩĀ ĂîǠȾƫä āɀǪȆƫäĀ ȰȶȞȱä Ȫǩ ǦɆȥɀȦȎƫä ȰȭǠɆƬǠȥ Û ɀ ǦȖȊȹɉä ȜɆȶƟ ɂȲȝ ý
 ăǠɆȦɆșĀ ìäȀȥɉäĀ  ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠɆȶɆȚȺǪȱä Ž ǢȲȖɅĀ ȸȵäȂǪȵ ɀƲ ɂȲȝ ăǠɆȦɆșĀ ƘȡĀȔƝ ȂɆȶǪǩĀ Û  öɀȒǹ Ăà éĀìȂȵ ȀȵäĀà

Ȋȱä ȰȭǠɆƬä Ǡȵà Û Ǩȩɀȱä çäǾǣ ƙǪȖȲȆȱ ƙȅĀáȀƫäȮǤȮȱâ ȔǝǠȅĀĀ üǠȎǩä çäɀȺȩĀ ǦɆȱß çǠǤȅǠǵ ǦȮǤȉ ɂȲȝ ǼȶǪȞǪȥ ǦɆ ǦɆȹĀƕ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
17 

 

 ǦȝɀȺǪȵ ɀƛ ȤȎǪǩĀ ǦȶȚȺƫä ýǠȆȩà ƙǣ ȔǣȀǩȸȵ ǦɆȱǠȝ æì ȍǠǹ ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠɆȶɆȚȺǪȱä Ȝȵ ȨȦǪǩĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍä çäí Ǧ
 çǠɆȺȪǪȱä ȴȝǼǩĀ ǦɆǞɆǤȱä çäîɀȖǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȆǣ ïǠǪƹĀ ǠőäǾǣ ǦȲȪǪȆȵ æǼǵĀ ǼȞɅ ȴȆȩ ȰȭĀ ǦȝɀȺǪƫäĀ æìǼȞǪƫä ǦȖȊȹɉä

 îäȀȶǪȅ˨ ǦɆǭǼƩä ) Ûȼȕ2007 ò Ûýò 163  Û165  Û170 Û189 Û192 Û242(. þà ȼȑȀȝ ȨǤȅ Ǡư ǴȒǪɅ  ȰȭǠɆƬä
ȱä ȌȎǺǪȱä ȼǣ ȀȥɀǪɅ þà Ǣƶ æìǼƮ ýǠȾȵ ƂɀǪɅ ȸȵ þà ȴǪƷ ĂǾȱäĀ ĂîǠȾƫä öɀȺǪȱä Ƃä ǦǱǠƜ çǠȞȵǠƨ˨ ǦɆȶɆȚȺǪȱäǼ Û ȨɆȩ

 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ýäǼǺǪȅä ȰȒȦɅĀà Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä Þɀȑ Ž çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪǣ êǠȶȆȲȱ ǦɆȮǤȊȱä þ
ǦȦȲǪǺƫä çäǼǵɀȱäĀ çɍǠȭɀȱä .Ȁǹɇä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǠȾȺȵ ȰȭĀ æìǼƮ çǠȵɀȲȞȵ Ž ûƕȊǩ 

ü  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК : Û ȼȲȶȝ Þäìɉ ǦȵïɎȱä çäƎƪäĀ çäîǠȾƫä ǢȆǪȮɅĀ Û íǠǪȅà Ƃä ǼɆȞȵ ȸȵ éîǼǪɅĀ ǦȞȵǠƨ˨ ȨǶǪȲɅ
 ɀȱɀȺȮǪȱä çäǼǲǪȆƫä ɂȲȝ ùȀȞǪɆȱ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ȜȒƸĀ Û ǦȞȵǠƨä Ž æìǼƮ ƘɅǠȞƫ ăǠȞǤǩ ȻîǠɆǪǹä ȴǪɅĀǱ ǦȩɎȞȱä çäí ǦɆ

 ǦȾǱɀƫä ǢɅîǼǪȱä ȼȺȶȥ ȼǤɅîǼǩ çǠɆȱßĀ ȰǝǠȅĀ öɀȺǪǩ äǾȱ Û ɄǮǶǤȱäĀ ɄƹìǠȭɉä ȼǝäìд ÞǠȪǩîɍä Ž ȴȽǠȆǩ ƔȱäĀ ȨɆȩǼȱä ȼȎȎǺǪǣ
 ǦɆǱîǠǹ āȀǹßĀ ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì ǠȾȺȵĀ ǦȞȵǠƨä Ȱǹäì ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ǾȦȺǩĀ ÛǦȪɆȩì ǦɆȎȎơ îɀȵà ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȀǹßĀ Þäìɉä ɀƲ

Ȟȵ ǠȾȺȵ ȰȮȱĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ýɀȪɅ Ǡȶȭ Û ǦȞȵǠƨä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǠȩɋä ȤɆȱǠȮǩĀ ǠȾȵɀȅî ǼɅǼȆǩ ȴǪɆɅĀ îǠɆǪǹäĀ ǴɆȉȀǩ ƘɅǠ
 ȴȝǼǩ ǼȩĀ Û ǦɆǱîǠǹ āȀǹà ǦȦȲǪƯ çǠȾǱ ȸȵ Āà ǦȞȵǠƨä ȸȵ ăǠɆȱǠȵ ȴȝǼǩ Þäɀȅ ǦȵɀȝǼȵ èɀƜ ǠȾȺȵ ƔȱäĀ ǦȎȎǺǪƫä èɀǶǤȱ˨

ÞǠȒȝà ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛǬǶǤȱä çǠǱǠɆǪǵɍ ăǠȞǤǩ ăǠȒɅà ăˬìǠȵ ȶǪŎäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȵǼǹĀ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦȖȊȹɉ˨ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ Û Ȝ
 Û ȔȪȥ ȄɅîǼǩ:ƃǠǪȱä ȤɆȺȎǪȲȱ ăǠȞǤǩ äƕȲƱâ Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ȝȵ ǼȩǠȞǪȱä ȴǪɅĀ Û ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶƨäĀ

ȥ ǠȮɅȀȵà Ž Ǡȵà ÛǦȞȵǠƨä ȄɆǝî Ǣǝ˫ ȰǮȵ ǬǶǤɅ ɍĀ ðîǼɅɍ Û ȔȪȥ ǬƜ ÛǬƜĀ ȄɅîǼǩä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȰȶȞɆ Ǡȵä ȄɅîǼǪȱ
 Û ʤǼǤȝĀ ȸȆǵ)ǠƬìǠȞɅ Ǡȵ Āà ȻäîɀǪȭǼȱä ǦȲƥ ȸȵ ȴȾǪɆǤȱǠȡĀ ɄǝȂǱ Āà ȰȵǠȭ ýäĀǼǣ2014 Û221 Û228( .   çǠȞȵǠƨä ǼȶǪȞǩ

 ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ɂȲȝƂĀɉä ǦǱîǼȱ˨ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ɉä ɂȲȝ ùäȀȉɋäĀ ȤɆȱǖǪȱäĀ ȄɅîǼǪȱ˨ þɀȦȲȮȵ ȴȾȥ Û èǠƜ
ƪäĀ ǦɆȶȲȞȱä ȴȾǝǠȖȝ ȸȵ ȰȲȪǩĀ ȴőǠȩĀà ȬȲȾǪȆǩ ǦɆȺɆǩĀî ǦɆǤǪȮȵ üǠȶȝɉ ȴȾǪȅîǠư üɎǹ ȸȵ îǼƬä ȜȪɅ ǼȩĀ ǦɆȞȶǪŎä çǠȵǼ

 Ā Û ɄǮǶǤȱäĀ ɄȶɆȲȞǪȱäĀ ɄȶȲȞȱäîɀȎȩ ǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà üǠǤȩâ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡư Û ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦɅɀȺȞƫäĀ ǦɅìǠƫä ôĀȀȊȱä ȄɅî
ȱä) ǦɆȅǠȅɉä ǦǭɎǮȱä ȴȾȵǠȾƞ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ÛɄȽɀǤȱä) ǦȱǠȞȥĀ ÞȤȭ æîɀȎǣ (ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪ2013 Ûý155(   Û

 ĂìǘɅ Ǡư ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ Ž ȴȾǪɆǤȱǠȡ ȰȶȞɅ íâ ǦǶɆǶȍ æîɀȎǣ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çäÞǠȦȮȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ž îɀȎȩ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨
ÛȸȲȥɀȲȮȱä)ȜȶǪŎä çǠȩǠȖȱ ùäǼȽâ Ƃä2012òÛ167.( ɎǮȱä ýɀɅ Þäîïɀȱä ȄȲƭ îǼȍàĀ Þ˪25 ǦǲƩä Ăí1437øȽ  Ȩȥäɀƫä27 

 ƎȶǪǤȅ2016ý :źɇä ǠȾȺȵ ǦɆȮȲȵ ȀȵäĀà ǦȞǣîà Û  ɂȲȝ öɎȕɍä ǼȞǣ ȸȵ Ȱȭ ȴȩî ɄȮȲƫä ýɀȅȀƫä / ý )6  ǸɅî˩Ā (12  /4  /
1407 øȽ.  Ā ) ȴȩî Þäîïɀȱä ȄȲŎ ǦȵǠȞȱä ǦȺǲȲȱä ǦɆȍɀǩ3654  ǸɅî˩Ā (24  /12  /1437øȽ.  ɄȮȲȵ Ȁȵà îǼȍ "ǣ Ž ǦȺƨ ȰɆȮȊǪ

çäîäïĀ ȸȵ ƙȲǮư ǦȭîǠȊƞ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ   ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪäÛ  ȴɆȲȞǪȱäĀÛ  ǦɆȱǠƫäĀÛ ȼǪȭîǠȊȵ ǦȺǲȲȱä āȀǩ ȸȵĀ Û  Ǧȅäîì æìǠȝɋ
ȰȵǠȉ ȰȮȊǣ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤǝǠșɀȱä ǦǶǝɍÛ â ȰȍɀǪǩ Ǡȵ ăǠȵɀɅ ƙȞȆǩ üɎǹ ø ȜȥȀǩ þà ɂȲȝ úǠȦȹɋäĀ Þäìɉä æÞǠȦȭ Ȝȥî ȨȪƷ Ǡƞ ȼɆȱ

 Þäîïɀȱä ȄȲƭ ƂâþǖȊȱä äǾȽ Ž ȻäȀɅ Ǡȵ íǠơɍ".) http://www.almowaten.netÛ1st.Oct.2016.( 

http://www.almowaten.net/
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:ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

        Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǩ þâ  ÞɀȑɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä ƕȪȵ îɀȎǩ)Ǧê (
 ȼǪȱĀǠȺǩ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ɄȦȥ Û üĀǼȱä ƙǣ ȤȲǪơ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ǦȞɆǤȕ þɉ ȬȱíĀ ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ȰɆȲȩ

ƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ȜǤǪǩĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦǞɆƬä ÞǠȒȝà ƙɆȞǪǣ ȌǪƸ ǠȶɆȥ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ǴǝäɀȱĀ ýǠȚȹ ȜǤǪǩ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ǦɆȹǼ
ǚȥ äǾȱ  Û ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä Ž ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä þ ȴȆȪȺǩȱä ȤɆȺȎǩĀ ȤɆȍɀǩĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬ˨ ǦȍǠǹ çǠȅäîì Ƃä ȤǝǠșɀ

:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ɄȽĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Ȕƴ Ž ǨǮƜ çǠȅäîìĀ 
  ɍĀàȤǝǠșɀȱä ȤɆȺȎǩĀ ȤɆȍɀǩĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä çäìǠɆȪȱäĀ: 
áº ÛƙȺȆǵ) Ǧȅäîì2015(   Ž ȰȭǠȊƫä ȸȵ ìǼȝ ǼɅǼƠ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ Ā Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫää ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ȜǤǩä ɄȲɆȲǶǪȱ

Ûþà :ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ  Û ǦɅîäìâ ǨȆɆȱĀ ǦɆƹìǠȭà ôĀȀȉ Ȁȥɀǩ ȨȥĀ ǠȾȲȢȉ ȴǪɅ Ɣȱä ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä
ȸȶɆȥ ȀȥɀǪɅ Ɏȥ ȥ Û ǦɅîäìâ çǠȦȍäɀȵ ǠȾȲȢȊɅæîäìɋäĀ æìǠɆȪȱǠȥ ǦɆȶȲȝ Ȅȅà ɂȲȝ Ăîäìɋä ìäǼȝɍä ôäƕȉä ǠȾȎȪȺɆ ȝ ȴȲ

äĀ èɀǶǤȱä ȰȚǩ ǬɆǵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ìîäɀƫä Û ɄȦɆșɀȱä ëǠȺƫä Ž ìɀȱä þɀȞɆȊɅ æȀȾȵ ƙɅîäìâ Ƃä ǦǲƜ çǠȞȵǠƨǠȥ Û ȸȥĀȱ ȰǝǠȅȀ
 þà Ǡȶȭ  Û ȰȞȦǩ ɍĀ éäîìɉä ǦȆɆǤǵƇɀȪǪȱä ǢɆȱǠȅà ȴɆȶȎǩ æìǠȝâ óƕȦƫäĀ ȴȾȦȱä ɍ ȘȦƩä ðǠɆȩ ɂȲȝ ȂȭȀǩ çäîǠǤǪǹɍä 
àĀ ƘȮȦǪȱä æîǠȾȵ ǢȱǠȖȱä åǠȆȭäĀ.ǦɆȶȲȝ ǦȪɅȀȖǣ çɎȮȊƫä Ȱǵ åɀȲȅ 

âº Ûóɀȝ) Ǧȅäîì2014( Ā ȀɅɀȖǪȲȱ îĀǠƮ ǼɅǼƠ Ƃä ǨȥǼȽ  ǨȞǤǩäÛ ɄȦɆȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰȾȺȵ Ȟȱ ǨȲȍɀǩĀ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼ
źɇä ǠȾȺȵ ƙȕɀǪȱ çäĀìà èäǼǶǪȅäĀ Û ǦȶȭɀƩä Ǽȝäɀȩ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǦȝɀȶŎ ɄƧȀȱä ǼɅǼǶǪȱä :

 Û ǦȞǣǠǪƫäĀ ƇɀȪǪȲȱ çǠɆȱß ƗǤǩĀ Û ƙɆȪǪȱäĀ îǠɆǪǹɍä çǠɆȲȶȝ Ž æîäǼƨä àǼǤȵǨȍĀàĀ ǣȅ Ȝȑɀ ǦȝɀȶŎ ǦǶȑäĀ ǦȵǠȝ ǦȅǠɆ
 Ā ǴǝäɀȲȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹä Ȝȵ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä Û ǦɆȦɆșɀȱä Ǧȱìɉä ĀǦɅìǠɆȪȱä ȤǝǠșɀȱä ǦȝɀȶŎ ǦȵɀȚȺȵ ȀɅɀȖǩ  ǦɅîäìɋä

 çäĀìà èäǼǶǪȅäĀ ƙɆȞǪȱäĀ îǠɆǪǹɎȱ æìǼƮ Ȅȅà öǠǤǩä Û ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä æîäìɍ ǦɅîǠȊǪȅä ǦȺƨ ȄɆȅеĀ
æîäǼƨä àǼǤȵ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ƙɆȞǩĀ îǠɆǪǹ˨ æîäǼƨä àǼǤȵ ƙȕɀǪȱ  Ā çäîǠȾƫäĀ ûɀȲȆȱäĀ ùîǠȞƫä
ɉ ȰɆȱìĀ Û ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ȤǝǠșĀ ȤɆȍɀǪȱ çǠȩǠȖǣ ȰɆȱì ȜȑĀĀ Û åɀȲȖƫäȾƫä çǠɆȩɎǹȺ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ Ǧ

.ǦȲǝǠȆƫä àǼǤȵ 

ãº ÛĂìɀȞȆȱä) Ǧȅäîì2014 ( çǠȞȵǠƨ˨ Ăîäìɋä Ȝȩäɀȱä ȌɆǺȊǩ Ƃä ùǼőȞǤǩäĀ ÛǨ  Ȭȱí Ž ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫäÛ  ǨȲȍɀǩ
 ȜȑĀ Ƃäȝ Ȝȩäɀȱä ǦƨǠȞƫ ǦɆȶȲȞȱä çǠȽĀîǠȺɆȆȱä ȸȵ ìǼÛ źɇä ǠȾǲǝǠǪȹ ȸȵĀä çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹä ǦɆȱß êɀȑĀ ýǼȝ : ǦɆȞȵǠƨ
 Û ȸȵ ƙȞɅ ȴȆȪȱä ȄɆǝîĀ ÛȴőäìǠɆȩ îǠɆǪǹ˨ åɎȖȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ûîǠȊɅɍĀ ÛǠƬ ɄȦɆșɀȱä ȤɆȍɀǪȱä åǠɆȡĀ

 ǦɆȝɀȑɀȵ ƘɅǠȞȵ åǠɆȡĀ Û ȴȆȪȱ˨ æǾǩǠȅà ǦǭɎǭ ýǼȩà ƙǣɍĀ Û ǦȞȵǠƨ˨ çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹɍ ȜɆȶǲȲȱ ǦȺȲȞȵĀ ǦǶȑäĀ ǼȶǪȞǩ 
.ƙɆȞǪȱ˨ åǠǺǪȹɍä ǦȅǠɆȅ Ȳȅ üɀȕĀÛ ɄȕäȀȩĀƘǤȱä ȔȶȺȱä öǠǤǩäĀ Û ɄȵȀƬä ȴɆȚȺǪȱä ȜǤǪɅĀ Û ǰȵäƎȱä ȔȖǹ êɀȑĀ ýǼȝĀ ǦȲȆ
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ÛȼǪȹĀȀȵ ýǼȝĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ìɀƤĀ Û çäîäȀȪȱä íǠơ˨ ǦɆǵɎȎȱä çäí çˬɀǪȆƫä ƨä ýǠɆȩ ȤȞȑĀǠ ǦȞǱäȀƞ çǠȞȵ
. ǦɆǞɆǤȱä çäƘȢǪȶȲȱ ǠȞǤǩ ǠȾȥäǼȽà 

äº  ǦȅäîìÛʤǼǤȝĀ ȸȆǵ)2014(ý   æȀȍǠȞƫä ǦɆƫǠȞȱä çäƎƪä Þɀȑ Ž ĂȀȎƫä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅɀȖǪȱ îɀȎǩ êäƕȩä Ƃä ùǼő
ȥ Û ǨȲȍɀǩĀ ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩǠ:ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȞȱ ƨä ǦȵɀȚȺƫä îɀȎȩƠ ȸȝ ǦɆȞȵǠ ȨɆȪæɀǱȀƫä ùäǼȽɉä Û

 ǦɅìǠƫä ç˫ǠȮȵɋä ȤȞȑĀ ǦɆȅäîǼȱä ǰȽǠȺƫä îɀȎȩĀ Û çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ ǦǣɀȞȍĀǼǪȱä çǠǞɆȽ āɀǪȆȵ ǦȵÞɎȵ ýǼȝ Û ȄɅî
 ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Þäìà æÞǠȦȭ āɀǪȆȵ ƆǼǩĀ Û ǦɆǝäìɉäĀ ǦɆȥȀȞƫä æÞǠȦȮȱä ȌȪȹĀ Û ǦɆƫǠȞȱä çˬɀǪȆƫä ȜȵÛ  ȤɆșɀǩ ȤȞȑĀ

ǦɆǱɀȱɀȺȲȮǪȱä ç˪ǼǶǪȆƫä ȝ îɀȎȩĀ çǠɆȱɀǞȆƫä êɀȑĀ ýǼȝĀ ǦɆȖȶȺȱä ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ÛȶȲ ȨɆȆȺǪȱä ǦɆ
äƘǪȅäĀ éíǠȶȺȱä ǸȆȹĀ ȰȵǠȮǪȱäĀƟǪɆîɀȾȚȱ āìà Ǡư ɄȅǠɆȆȱäĀ ŽǠȪǮȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä úǠɆȆȱä Ž ǦȦȲǪƯ āȀǹà üĀì ȸȵ ǠȾ 

ǠȚȺȱä ǢɅȀȢǩĀ æìɀƨä āɀǪȆȵ ƆǼǩĀ ȤɆɆȮǪȱä çɎȮȊȵŎä ȸȝ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ý ɄȲǂä ȜȶǪȖȹ ȸɅǠǤǩĀ Û ɂȲȝ ùäȀȉɍä úǠ
çǠȍǠȎǪǹɍ˨ ǦɆǱäĀìïɍäĀ ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǪȱ ǦɆȝɀȑɀƫä ǦɆȶȲȞȱä Ȅȅɉä åǠɆȡĀ Ăîäìɋä ïǠȾƨä  îǼȱä ǨȲȍĀàĀ Û ȰȶȞȱä Ǧȅä

ɂȲȝ  ɀȚȺȵ çǠȪȲǵ Ɨǣ ȔǣäƕȱäĀ úǠȆǩɍääîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫä ȴŏǠȆȭäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝф ýǠȶǪȽɍäĀ Û ȴɆȲȞǪȱä Ǧȵ ç
Ɣȱä ǦɆȦɆșɀȱä ȴőǠǤǱäĀ Þäìà ȸȵ ȴȾȺȮƢ  . 
åº ÛȀȽäï)Ǧȅäîì2014 (ý ăˬîǠȒǵĀ ăǠɆȞȶǪƭ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä îĀì ȰɆȞȦǪȱ çǠɆȱß ȜȑĀ Ƃä ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽŽ ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä 

 ǦɅìɀȞȆȱä ǨȞǤǩäĀȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä åɀȲȅà ȜǤǩäĀ ÛɄȲɆȲȍɀǩĀ ÛǨ ä æîäìɋä þà Ƃâ ǦɆƹìǠȭɉƨäȞȵǠɆ Ǧ
ƘɆȆǩĀ ÛöäǼǣɎȱ ǦȩɀȞƫä ǦɅȂȭȀƫä ȜǤǪǩ  îɀȵɉä ǦȥǠȭ ǦɆƹìǠȭɉä ýǠȆȩɉäĀ çǠɆȲȮȱä çäîäìâǣ˨ ïǠǪƹ ȔȶȺ åǠɆȡĀ ǦɅɀȖȲȆȱ

Ǡư ǦȹĀȀƫä ƙȲȵǠȞȱä ȂɆȦƠ ȸȝ æȀȍǠȩ ǠȾȲȞƶ ɀȆǩĀ ÛçäìǠɆȪȱä ȬȆȶǪǩĀ ÛǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä ǦɆȵȀƬä çǠȩɎȞȱä ì ˨ çǠɆȱĀǘȆƫ
 Û çǠɆǵɎȎȱäĀ ǢɆȢǩĀǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ìɀƤ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛȅɎȱ ȔɆȖǺǪȱä åǠɆȡ Û ȸȵ æìǠȦǪ ȰȭǠɆƬä

д ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Û ǦɆȑäƕȥɍäĀ ǦɆȮǤȊȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ā Û ȰȶȞȱä úɀȅ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦɆȞȵǠƨä æîäìɋä ȰȶȞǩ þ ȀɅɀȖǩ
Ǽǩ çǠȅǠɆȆǣ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä üäǼǤǪȅäĀ ǦɅȂȭȀȵɍä öǠǤǩäĀ ȜȶǪŎ˨ ǦȞȵǠƨä ǦȩɎȝǲȦȱä ƘȆƟĀ öäǼǣɍä ȴȝ ǦȞɆǤȖȱä ƙǪȥǠȪǮȱä ƙǣ æɀ

 ÞäǼȶȞȱäĀ ýǠȆȩɉä ÞǠȅáî ȰɅɀƠĀ ǦɅîäìɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠɆȺȪǩ ȀɅɀȖǩĀ ǦȭƕȊƫä èɀǶǤȱä ȴȝìĀ ǦȞȵǠƨä Ȱǹäì ǦɆȹǠȆȹɋäĀ
 æȀȆɆȵ ǦȖɆȆǣ çäÞäȀǱâ þɀȪǤȖɅ ƙɅìǠɆȩ Ƃä. 

æº ) ǦȅäîìÛǦȆɆȦȺȱä2011ý(  ùǼő Ƃä ǦȅäîǼȱä ƙȮȶǪȱä ûäîìâɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱ˨ ȼǪȩɎȝĀ  èƓɂïåíǗå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ
íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞƕ èǚǆƓƶǃå  Û ȜǤǩäĀöǠȦǩîä :ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä  

ȶǪǱɍä ǦȱǠƩä ƘȢǪƫ ăǠȞǤǩ ƙȮȶǪȱä ûäîìɋ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱä Ž ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì úĀȀȥ ìɀǱĀ Û ƙȮȶǪȱä ûäîìâ āɀǪȆȵǠ Û ǦɆȝ
 çǠǤȲȖǪȵ êȀȉĀ ýǠȾƫä ǼɅǼƠĀ ȤǝǠșɀȱä ȤɆȍɀǩ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâĀ Û ǦȭîǠȊƫä ƖȞƞ îɀȞȊȱä ƙȆǶǪǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ

 ǦɅȂȭȀȵɎȱä ȴȝǼɆȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ Û ȼǩǠɆȱßĀ ƙȮȶǪȱä ȴȝǼȱ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ǾɆȦȺǩ ÛȰȶȞȱäǩ ȰɅǼȞ ýǠȚȹä ȂȥäɀƩ
ȜȑĀ ÛæÞǠȦȮȱäĀ æîäǼƨä àǼǤȵ ȨȥĀ .çǠȵɀȲȞƫä ǦȭîǠȊƫ ǦɆȱß 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
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çº ) ǦȅäîìóˬîÛ2009 Û ( êäƕȩä Ƃä ǦȅîäǼȱä ùǼő çǠȅǠɆȆȲȱ ȔɆȖǺǪȱäĀ çǠȅǠɆȪȱä Ȝȑɀǣ ǦɆȦɆșɀȱä æîäǼǲȲȱ éíɀƴ
ȬȱǾȱ ǦȪȪǂä  ǨȞǤǩä ÛɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä  ɀȱä æîäǼƨä éíǠƴ öäɀȹɉǦɆȦɆșä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ Û :źɇä ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱ

 Û ȤǝǠșɀȱä ȤɆȍɀǩ çǠȩǠȖǣ Ž æîäǼƨä öäɀȹà ǰȵì ÛƙɆȞǪȱä ǼȺȝ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍäĀ ȭ ƙȱɀǞȆƫä ǢɅîǼǩɆ çɎǣǠȪƫä ÞäȀǱâ ǦɆȦ
 Ā Û ǦɆȎǺȊȱäɆȩƕȱä îǠȆȵ ȔɆȖơǦ  Þäìɉä ȴɆɆȪǩ åɀȲȅà Ž æîäǼƨä öäɀȹà ǰȵìĀ Û ȤǝǠșɀȱä ƙǣ ȰȪȺǪȱäĀÛƫä ûƕȊɅĀ ȀɅǼ

 þд Ȥșɀƫä ȸȵ Ȭȱí ǢȲȖǪɅĀ Û ǦǣɀȲȖƫä æîäǼƨä öäɀȹà ȸȵ ǼɅȂƫä åǠȆǪȭäĀ ȴȲȞǩ ǦɆȦɆȮȱ ǦȖǹ ȴɆȶȎǩ Ž Ȥșɀƫä Ȝȵ
 þɀȮɅĀ Û ǦɆȦɆșɀȱä ȰȭǠȊƫä ǦȾǱäɀƫ ȼȭɀȲȆǣ ȴȮǶǪɅĀ ȼȆȦȺǣ ȨǮɅÛ ȴȾȶȾȦǪɅ þàĀ ȼǝɎȵï Ȝȵ ǦȪǮȱä ȸȵ äȀȆǱ  ɂȲȝ òȀƷĀ

.ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä 

èº ÛǼɆȆȱä) Ǧȅäîì2009Û(  îǼȱä ǨȥǼȽ Ā ÛçǠȞȵǠƨ˨ ƙȲȵǠȞȲȱ ǦɅìǠɆȪȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ Ƃä Ǧȅäȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä ɄȦ Û
 ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ ȜȑĀ :źɇä ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Û ƙȲȵǠȞȱä îǠɆǪǹɍ ƘɅǠȞȵ ɀǩȥƘǦȞȵǠƨ˨ ǦȍǠǹ ǦȥǠȪǭ   ȴɆȪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ

 ǬɆǵ ȂȥäɀƩä Ž æäĀǠȆƫä ýǼȝĀ Û öäǼǣɍäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ȂɆȦƠ Û ǦȺȆƩä æĀǼȪȱä çǠɆȭɀȲȅĀ çäǼȪǪȞƫäĀ ãìǠǤƫäĀ
 Þäìɉä ƙȆƠĀ Û ȼǝäìàĀ Ȥșɀƫä æÞǠȦȭ Ȝȵ ȨȦǪǩ þà êƕȪɅ ƗǤǩĀ ÛÛ ɄȦɆșɀȱä öäǼǣɍä ǦɆȶȺǪȱ ǦȥìǠƬä āáȀȱä ɅȂȞǩĀ ÞǠȶǪȹɍä Ȃ

 ȀɅɀȖǩ Ž ȴȽǠȆǩ ìîäɀȵ ìǠƶɍ ǦɅìǠȎǪȩɍä āĀǼƨä ǦȅäîìĀ Û ǦȞȵǠǲȲȱɉäȵ ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä āɀȆƞ ÞǠȪǩîɍäĀ Û Þäì Ȝ
 Û ǦɆȱǠƩä åîǠǲǪȱäĀ çäƎƪä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäüǠȶǪȉäĀ ɎȞȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȼɆȅĀáȀȵĀ ȄɆǝȀȱä ƙǣ ǦȩɎǹɉä ƆɀȹǠȪȱäĀ Ʉȩ

ȕäȀȪƹì ɂȲȝ ýɀȪɅ ĂǾȱäĀ ɄȆȦȺȱäĀ. çǠȖȲȆȱä ȐɅɀȦǩĀ Û ĂàȀȱä Ž ƙȅĀáȀƫä ǦȭîǠȊȵĀ æîäìɋä ǦɆ 

éº ) ǦȅäîìÛîɀȪȺƫä2009ý( ȱ ɄȵɎȅɋä Ăɀǣƕȱä îɀȚȺƫä ȨȥĀ êƕȪȵ îɀȎǩ ȜȑĀ Ƃä ǨȥǼȽ : ǦɆƹìǠȭɉä ǦɅȀǶȲÛ  üɎǹ ȸȵ
ýäǼǺǪȅä  Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä Ā ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ǨȲȍɀǩƹìǠȭà ǦɅȀƜ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜǪƢ :ǠȾȺȵ Û ǦȖȅɀǪȵ ǦɆ
 ǨȪȦǩäĀ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Þäîß ȰȵäɀȞȱä þä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣæǼɆȪƫä ƩäȀȩĀƘǤȱä) Ăîäìɋä ƙǩĀȀȱä :ɄȽĀ ÞǠȒȝɉä ǦɅȀ Û( ǦɆȕ

 Û ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä Ž ùȀȎǪȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦȹĀȀƫä åǠɆȡ Û ǦȝǠȪȱä Ž æƘǤȮȱä ȸȽìäǼȝàĀ Û çǠǤȱǠȖȲȱ ɄȶȲȞȱä āɀǪȆƫä ȤȞȑ
ȼȩɀȪƜ ɀȒȞȱä ǦȥȀȞȵ ȤȞȑ  çäîäȀȪȱä ǦȝǠȺȍ Ž ÞǠȒȝɉä ûäȀȉâ ýǼȝĀ ùäȀȎȹɍäĀ îɀȒƩä Ž ȜɆȩɀǪȱ˨ ɀȒȞȱä ýäȂȱâ Û

.Ǡŏ ȻîɀȞȉ ȤȞȑ ǢȹǠǱ Ƃâ ȼǩǠɆȱĀǘȆƞ ɀȒȞȱä ǦȥȀȞȵ îɀȎȩĀ ǠȽǾɆȦȺǪǣ ƙǤȱǠȖƫä 

áàº ) Ǧȅäîì îìȹĂîǼ Û ȸȱßĀ ƆǠȖǶȪȱäĀ2009ý(   Ƃä ǨȥǼȽ ȰɆȲƠĀ ȤȍĀ ȨɆǤȖǩ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ǦǣȀƟȹ ýǠȚƨ æìɀ
ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ǼȞǣǠȵ ȴɆȲȞǪȱä ȍɀǩĀ Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩäĀ Û ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲ

: ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä  ȨɆȞɅ ȜǤǪƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä  ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ  ÞäìàɍȕäȀȩĀƘǤȱä ɂȲȝ ȻìǠȶǪȝ ȴǲǵ ùɎǪǹäĀ Û ǦɆ
Û ǠȾȝɀȹĀ çǠȞȵǠƨäƂä ǦǱǠƩä  ìîäɀƫäĀ çäƎƪä Ž çǠɆȲȮȱä ùɎǪǹä Û ǦɆƹìǠȭɍä ǰȵäƎȱä ǦȥǠȭ æìɀǱ ìǠȶǪȝɍ ǨȩĀ

 ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ç˫ǠȮȵɋäĀ. 
ááº ) ǦȅäîìǼȶƮĀ ǴɆǶȖȱäÛ2003(  Ǧȅäîì Ƃä ǨȥǼȽ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȀȍǠȺȝ ƙǣ ǦȩɎȞȱäǦɅȂȭȀƫä  Ā ǦɆƧȀȱä ǦǱîìĀ ȴǲǵ

 ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǦȅäîǼȱä ǨȞǤǩäĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȱäǼȞȲȱ ƙȲȵǠȞȱä ûäîìâ ǦȾǱ ȸȵ ǦȶȚȺƫäÛȱä ȸȵ ìǼȞȱ ǨȲȍɀǩĀ ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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ȞȲȱ ƙǣɀȆȺƫä ûäîìâ āǼȵĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬ˨ ǦɅȂȭȀƫä ƙǣ ǦɆǤȲȅ ǦȩɎȝ :ƃǠǪȱäȦǪȱäĀ ǦɆǝäȀǱɋä ǦȱäǼɍĀ Û ǦɆȲȝǠ  ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ
ƫä ȴǲǵ ƙǣ ȻǠƟ ƙȦșɀƫä Þäîɇ öǠȶȆȱä ǦɆƵà ɂȲȝ çǼȭà Ǡȶȭ Û ǦɆȲȝǠȦǪȱä Āä ǦɆǝäȀǱɋä ǦȱäǼȞȱä ȨȪƠ ûäîìä āǼȵĀ ǦȶȚȺ

 ǴȺȵĀ ÛȰȶȞȱ˨ ǦȍǠƪä ǴǝäɀȲȱäĀ ǼȝäɀȪȱä êɀȑĀĀÛ ǦȩɎȞȱä çäí çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä ǰȵäȀǣ ȴȝìĀ Û æǾǺǪƫä çäîäȀȪȱä
.ɄȦɆșɀȱä ȴȾǝäìд ȴȮǶǪȱä ǦɅȀǵ ƙȦșɀƫä 

áâº Ǧȅäîì )ÛåɀǲƮ2003Û(ý Ǧȅäîì Ƃä ǨȥǼȽ çǠȦȍäɀƫä Þɀȑ Ž ǦɆǣȀȞȱä çǠȞȵǠƨä æîäìâ ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä Û ǦɆƫǠȞȱä ɄȦȍɀȱä Û
˨ üǠȞȦȱä Ăîäìɋä Þäìɉä çɎȮȊȵ ȰȎȥ ǦǣɀȞȍ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ Û ǦɆƹìǠȭɉä Ȼî˪ß ȸȝ çǠɆȲȮȱûäƕȉä  ɆȲȭ ǦȞȵǠƨä çǠ
Ƃâ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȰɆȵĀ Û çɎȮȊƫä ȐȞǣ Ž æǼǵäɀȱäǪȱä ƘɆȢǪȱä çǠɆȲȶȝ æîäìф ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Û ǦɅȂȭȀƫä  ɄȶɆȚȺ

 Û ǦȭîǠȊƫäĀ þĀǠȞǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ æìɀƨä ýǠȚȹ ȰɆȞȦǩĀ ÛƙȲȵǠȞȱä ƙȮƢĀ ÛǦȅǼȺƬä æìǠȝâĀ Ā ÛƬä ȀɅɀȖǩ ǠɆǦɆȶɆȚȺǪȱä Ȱȭ. 
áãº Ǧȅäîì ) Sanne and OthersÛ2009(: ǬƜ Ƃä ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ  Þäìɉä æìɀǱĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ýäȂǪȱɍäƙǣ ɄȦɆșɀȱä 

ǦɆǣĀîĀɉä ǦȞȵǠƨä ɄȦșɀȵ Û ɄǶȆƫä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩäĀ Û ǨȲȍɀǩźɇä ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ ƂäȴɆȶȎǩ :  çǠɆǲɆǩäƕȅä
 ÛçǠɆȱɇä ȬȲǩ ýäǼǺǪȅä óîǠȞɅ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ þà Ȝȵ ÛǦɆȺȪǩĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ȰȭǠɆȽ ìǠȶǪȝäĀ ÛǦɆȶɆȚȺǩä ȬȲǪȱ ŸǠƶɋä Ȁǭɉ

ɄȦɆșɀȱä Þäìɉä ɂȲȝ çǠɆȱɇä. 
áäº  Ǧȅäîì:ƙǮǵǠǤȱä 2010) ÛOfori-AmoahÛHannaÛStefurak  Û (CherifǨȥǼȽ Ƃâ  ǦǞɆȽ ƙȮȶǪȱ äîǠȕâ ǼɅǼƠ

ǦɆƹìǠȭɉä çǠȆȅǘƫä Ž ƙȦșɀƫäĀ ȄɅîǼǪȱä  Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä äɀȞǤǩäĀȸȵ ìǼȞȱ ǨȲȍɀǩĀ Û  ȜȑĀ ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä
îɀȎǩ  ɄȦɆșɀȱä ýȀƬä ǢȲȩ ȨɅȀȕ ȸȝ ɄƹìǠȭɍä ÞäȀǭɌȱ Û ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäÞǠȒȝà Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ  ïȂȞǩ Ɣȱä çɍǠŎä
ìǠȞǣà   ƙȮȶǪȱä ÛǠȺȞȱä :ɄȽĀ ƙȮȶǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä Ȁȍ Ā Û îäɀƩä ȂɅȂȞǩĀ Û ǦɆȞȩäĀ ǦɅáî ȜȑĀĀ Û ǦȶȚȺƫä ǦȥǠȪǭ ȰɆȲƠ ȴȅǠȪǩ

ƫäĀ ýǠȾƫäĀ ǦȖȲȆȱäîǠȮȥɉä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ÛçǠɆȱĀǘȆ ÛǦɆǩäǾȱä ǦǣǠȩȀȱä ȂɅȂȞǩĀ ÛȰɆȞȦǩ ȱä úȀȥ.ȰȶȞ 

áåº  )ǦȅäîìÛûɀȽĀ ĂîǼȹîì2007(ý  Ƃä ǨȥǼȽ Ǧȅäîì ȨɆǤȖǩ çäÞäȀǱâ ȸȝ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàĀ ƙȱɀǞȆƫä ȐȞǣ Þäîß
ǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨä Ž æìɀƨä ǼɆȭɀǩĀ ƇɀȪǪȱä çǠɆȲȶȝ Ā Û  Û ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȵǼǺǪȅäǨȲȍɀǩĀ Ⱥȱ ǠȾȺȵ æǼȝ ǰǝǠǪ

:źɇä  ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ Ȩǝäɀȝ: ǠȾȺȵ æǼɅǼȝ Û ǦǶȑäĀ ǦɅáî Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ Û ǦɅìǠƫä ȴȝǼȱä åǠɆȡĀ þĀǠȞǪȱä ýǼȝ
 ǦǞɆȽ ÷ȀȦǩ ýǼȝĀ Û æîäìɋä ǦɅȂȭȀȵĀ ǠɆȲȞȱä æîäìɌȱ ɄȲȞȦȱä ȴȝǼȱä åǠɆȡĀ Û ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä üǠƭ Ž ƙǣîǼȵ ìɀǱĀ ýǼȝĀ

 Û ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ýǠȾƞ ýǠɆȪȲȱ ȄɅîǼǪȱäîɀȎȩ äǴǝäɀȱĀ ǦȶȚȹà  æîäìâƨää ǦȲȩĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱ ÛǦȎȎǺǪƫä ǦɆ
 Û æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ çäɀȖƪ ȰȎȦȵ ɄǝäȀǱâ ȰɆȱì Ȁȥɀǩ ýǼȝ Û æìɀƨä æîäìâ üǠƭ Ž ǦɆȪɆǤȖǪȱä çäƎƪä ĂĀí Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ
ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȴȚȞȵ Ž æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǪȱ ǴȑäĀ ɄȶɆȚȺǩ āɀǪȆȵ Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ. 

 ǠɆȹ˪ȚȺƫä Ȕƴ:ǦɆȞȵǠƨä Ǧȵɀ  
áæº ÛƙȕɎȆȱä) Ǧȅäîì2014(ý Û Ƃä ǨȥǼȽȦɆȭ ǦȅäîìǦȞȵǠƨ˨ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǩ ǦɆ  Āä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩäȍɀȱɄȦ  ɄȲɆȲǶǪȱä

 ǨȶǪȽäĀ ǠőǠǤȲȖǪȵ çìǼǵĀ ÛȲȍɀǩĀ ÛǨ  ȰȶȞȱä çäÞäȀǱф ǦȥȀȞƫä æîäìâ éíɀƴ ȨɆǤȖǩ ýǼȝ : ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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 Ā ǦȥǠȪǮȱä Ž îɀȎȩ Û ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ Ž ȰȵǠȮǪȱä ȤȞȑǦȶȝäǼȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ɋȶȝ ȰȵǠȮǩ ýǼȝĀ ÛǦȥȀȞƫä æîäì æîäìâ çǠɆȲ
ȞƫäçǠɆȲȮȊȱ˨ ȴɆɆȪǪȱä ýǠȶǪȽäĀ ǦȥȀɆȲɆȢȊǩĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȔȖǹ Ƃä îǠȪǪȥɍäĀ Û ÞäìɊȱ çˬɀǪȆȵ ȴɆȶȎǩ ýäǼȞȹäĀ ÛǦ  ǦɆȲǤȪǪȆȵĀ

çǠɆȲȮȱä îäĀìà ɄȝäȀǩÞǠȒȝà ûäîìâ ȤȞȑĀ Û  Û çˬǼǶǪȲȱ ȀȚȺȱä îɀȎȩĀ Û ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭä ȴɆȽǠȦƞ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽȩ îɀȎ
ìǠɆȪȱäȰȞǱ ǦɆȞȵǠƨä æ ìǠǤǪƫä ùîǠȞƫäȱǦ ȶȚȹà Ƃä ǦǱǠƩä Û ìäȀȥä çǠǤȡȀȱ ăǠȪȥĀ êǠǪǩȞƫä ȸɅȂǺǪȱ ǦȪɆȩì ǦǠȾȶɆȚȺǩĀ ǦȥȀ ýäǼȞȹä Û

 Ā ǦȥȀȞƫä ȀȊȹ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä çǠɆȱɇä åǠɆȡĀ Û ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä æȀȭäǾȱäÛ ǠȾȪɅɀȆǩ ȱäĀ ǦɅáȀȱä þäǼȪȥĀǦȪɆȩǼȱä ǦȱǠȅȀ. 
áçº ÛƙȕɎȆȱä) Ǧȅäîì2011 Û (ĂìɀȞȆȱä ɄȞȵǠƨä ýǠȚȺȱä Ž ǦȥȀȞȱä çǠɆȲȶȝ æîäìɋ éíɀƴ  êäƕȩä Ƃä ǨȥǼȽ  ÛäȞǤǩǨ 

ȲȍɀǩĀ Û ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫäȱ Ǩ : ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȞǦȅîǠư  ƎƪäĀ ǦȥȀȞƫä ǦȖȲȅ ȨȲȖȺȵ ȸȵ ǠȽîäĀìà ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä æ  Û
ȮǩȀǩ Ɣȱä ǦɆȮǤȊȱä ȰȭǠɆƬä ȰɆȞȦǩĀ Û ǦɆȱìǠǤǪȱä ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȴɆȪȱä ȰɆȞȦǩĀ ǦɆǩǠȆȅǘƫäĀ ǦɆƭäƎȱä ǦȲȮɆƬä æìǠȝâ ɂȲȝ Ȃ

ȦȮȱä çäí ȰȶȞȱä úȀȥƗǤǩ Û ǦɅîäìɋä æÞǠ  çǠɆǲɆǩäƕȅäȱɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱ˨ ÞǠȪǩîɎƯ ȸȵ çǠȞȵǠǲȲȱ ǦǪ ǦȍǠǹ Ǣȹäɀƨä ȤȲ
ÛƗȪǪȱä üǠȎǩɍä  ȴȚȺǣ ýǠȶǪȽɍäĀ.çɍǠȎǩɍäĀ ǢȅǠƩä çǠɆȺȪǩ üɀǵ æȂȭȀȶǪƫä ǦȥȀȞƫä  

áèº ) ǦȅäîìÛȴɆȮƩäǼǤȝ2011(ý  Ǧȅäîì Ƃä ǨȥǼȽ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȞȱ ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȪǤȕĀ Û çǠȞȵǠƨä Ǧȶȭɀǵ
 :ǠȾȺȵ çäÞäȀǱɋä ìɀƤ Û ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä çäÞäȀǱɋäĀ ǴǝäɀȲȱä ìǼȞǩĀ Û ƘɆȢǪȲȱ ǦȞȵǠƨ˨ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä çǠȶɆȚȺǪȱä ǦǣǠǲǪȅä ÞȔǣ

 ǾɆȦȺǩ ǦɆȦɆȭ ǴȑɀɅ ĂǾȱä ɀȽĀ ǦȶȭɀƩä ȰǹǼȵ ȨɆǤȖǪǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Û ɄƹìǠȭɉä ÞǠȺǤȱä Ž çäƘȢǪǣ ýǠɆȪȱä ǦǣɀȞȍĀ
ǣǠȩȀȱäĀ ǦȖȲȆȱä ǦȅîǠư ɂȲȝ ȂɆȭƕȱ˨ çǠɆȲȶȞȱä Û ǦȴɆȶȎǩĀ  Û ɄȲȵǠȮǩĀ ɄȲȝǠȦǩ ȰȮɆȽĀ  ȀȵɎȱä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ Û ǦɅȂȭ

.ƙȮȶǪȱäĀ ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫäĀ ǦȱÞǠȆƫäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä àǼǤȵ 

áéº ) ǦȅäîìÛ ǼȽǠƭĀ ÛĂĀǼǣ2010ý(  ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ȰǹǼȵ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ þǠȶȑ Ǧȅäîì Ƃä ùǼő
ÛĂȀȎƫä  ǨȪǤȕĀȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä Ʉ ǨȲȍɀǩĀä Ƃâ Ȁȱä ȤȞȑĀ Û æǼɅǼȊȱä ǦɅȂȭȀȶȲȱ æîäìɋä öǠǤǩâ :ƃǠǪȱ ƙǣ Ȕǣ

 ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɅáî åǠɆȡĀ ÛǦǮɅǼƩä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ýǼȝĀ Û ǦǣɀȲȖƫä Þäìɉä çˬɀǪȆȵĀ ǦȞȵǠƨä ȴɆȩĀ ùäǼȽàÛ  ǦɆȲȮȉĀ
çǠɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅäǠƨä ǦɆȱɎȪǪȅä ýǼȝĀ Û ǢȅǠƩä ýäǼǺǪȅä æîǠȾƫ ÞǠȒȝɉä åǠȆǪȭä ýǼȝĀÛƫä ǢȹǠƨä ȸȵ çǠȞȵ ƃǠ

.æìɀƨä þǠȶȒȱ ƘɅǠȞȵ ǦȅäîǼȱä çìǼǵĀ ÛĂîäìɋäĀ 
âàº ) Ǧȅäîì Û ǼȶƮ2010(  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃä ǨȥǼȽǦɆƹìǠȭɉä ýǠȆȩɉä Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä ç˨ɀȞȎȱäĀ çǠȩɀȞƫä Û  ǰȾȺƫä ǨȞǤǩäĀ

ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ƘɆȢǪȱä ǦȵĀǠȪȵ :Ûä ç˨ɀȞȍȞȱä Ǽȝäɀȩ ȸȝ ǦƟǠȺȱ ȼǶǝäɀȱĀ Ȱȶ Û
ǦȪȲȢƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱäȅàȀȱä ȔȶȺȱä æìǠɆȅĀ Û æìǼȊǪƫä ǦɆȵȀƬä Û ǠȾȪɆǤȖǩ þǠȮȵĀ ǦȥȀȞƫä éǠǪȹâ ȂȭäȀȵ ƙǣ üǠȎȦȹɍäĀ Û Ʉ

 ǠɆƬä Ž ƙǩĀȀȱäĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭȲȪǪȱä ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä îǠȊǪȹäĀ Û ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȴȝì ýǼȝĀ Û ǦɅǼɆà ÛäîǼȱä ǨȍĀ Ǧȅ
ǪǣçǠȞȵǠǲȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȀɅɀȖɄȪȥɉä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬ˨ ǦȅäîǼȱä ǨǶȎȹĀ Û ǦɆȵȀƬä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ ȰɆȲȪǩĀ Û 

.ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƞ ǦȥȀȞƫä æîäìɋ ǦǤȅǠȺȵ ȀǮȭà ǠŒɉ ǦȅɀȮȞƫä ȰȭǠɆƬäĀ ɄȮǤȊȱäĀ 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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âáº  ǦȅäîìÛĂǼȵǠȢȱä)2006(ý  ȰȊȥ Ƃä çìà Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃä ùǼőȞǤǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȨɆǤȖǩ Ȑ
 Ā Û ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȵǼǺǪȅäȾɆȱä ȰȍɀǪȱä Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵĀ Ûźɇä Ǡ ýìǠȪǩ :

 ȰȭǠɆƬäÛǦɆȶɆȚȺǪȱä .ƇɀȪǪȱä ǢɆȱǠȅà ǦɆȖƴĀ ǦɅȂȭȀƫä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Û ǼɅǼǲǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä ýǼȝĀ 
ââº  ǦȅäîìÛĂǼȵǠȢȱä)2006:(ý Ǽő ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃä ùǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨä çǠǱȀƯ ȤȞȑ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäÛ  

 ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǬǵǠǤȱä ȨǤȕÛ Ƃâ ȰȍɀǩĀ ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝǠȞȵǠƨä æîäìф ȨȲȞǪǩ çǠȩɀȞȵ : ȰȶǪȊǩĀ ç
çǠȩɀȞȵĀ Û Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ƘɅǠȞȵ ȌȪȹĀ úǠȦȹɋä ìɀɆȩĀ ǦɅìǠƫä ìîäɀƫä ǦȲȩĀ ǦɅȂȭȀƫä ɂȲȝ ɋä æÞǠȦȮǣ ȌǪơ ɂȲȝ ȸȶȒǪǩĀ æîäì

 ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȵǼƪä æìɀƛ ǦȍǠǹ çǠȩɀȞȵĀ Û çäîǠǤǪǹɍä ǦɆȖƴĀ üɀǤȪȱä ýǠȚȹ æÞǠȦȭ ýǼȝĀ ǦǶȑäɀȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȦȆȲȦȱä åǠɆȡ
 ȰȶǪȊǩĀ ǰɅȀǺȲȱ ɄȝɀȺȱä āɀǪȆƫ˨ ȨȲȞǪǩ çǠȩɀȞȵĀ Û ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȌȪȹĀ åɎȖȱä ǦȥǠǮȭĀ çǠȝǠȪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ

Ɏȵ ýǼȝ ɂȲȝ.ȰȶȞȱä úɀȅĀ ǦȞȵǠƨä ƙǣ þĀǠȞǪȱä åǠɆȡĀ ȰȶȞȱä úɀȆȱ ƙƶȀƪä Þäìà ǦȵÞ 
âãº Ǧȅäîì)ȼȶɆȞȕ ÛþĀȀǹßĀ2006:(ý  Ǧȅäîì Ƃä ǨȥǼȽ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ ǦɆǣƕȱä çǠɆȲȭ ȀɅɀȖǩ Ā ÛȜǤǩä  þǠǮǵǠǤȱä

 Û ÛɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫäǠȾȺȵ æǼɅǼȝ ǰǝǠǪȺȱ ǨȲȍɀǩĀäȀȪȱä Ž æǼɅǼȊȱä ǦɅȂȭȀƫä : Ăɀǣƕȱä îÛ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤȞȑĀ Û
ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǣǠȩȀȱä ȤȞȑĀÛ ǦɆȖȶȺȱä æìǠɆȅĀ Ā Û ǦɅìȀȦȱä êĀȀȱä ǦǤȲȡĀ ȸɅȀǹɇä çǠɆǤȲȅ ǼȍȀǩĀ Û ǦɆȲȲȊȱä ĀȴɆɆȪǪȱä ýǠȚȹ ȤȞȑ Û

ȹâĀ Û ǦɆǣȀȝ ǦɆƹìǠȭà ìǠȶǪȝä ǦǞɆȽ ÞǠȊȹф ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȨɆǤȖǪȱ æǼǵĀ ÞǠȊ. 
âäº ) ǦȅäîìLove,2006 :(Ǧȅäîì ǨȥǼȽ  ǦȪǣǠȆȱä ǦɆǪɆȥɀȆȱä ǦȲǪȮȱä çǠȞȵǠǱ ǦȵɀȚȺȵ Þäìà Ā Ûȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȵǼǺǪȅä ɄȦ

 æîäìâ çäÞäȀǱâ æÞǠȦȭ ýǼȝĀ ÛüǠȶȝɉä öǠȖȪǣ üǠȎǩɍä ȤȞȑĀ Û ȜɅîǠȊƫä ȬȲǩ ǦɅȂȭȀȵ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȲɆȲǶǪȱä
ƹìǠȭɉä æìɀƨä  æîäìâ þǠȶȑ çǠɆȲȶȝĀ ȴȚȹĀ ƘɅǠȞƞ ýǠȶǪȽɍ˨ ǬǵǠǤȱä ɂȍĀàĀ Û ǰȽǠȺƫä Û ǦɆ ĀýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ  æìɀƨä æîäìâ

 ǦȲȵǠȊȱäýäǼǺǪȅ˨ .ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä 

âåº ÛƃɀǪƫä)Ǧȅäîì2006:(  Ƃä ùǼő èåïǒƺƙǆǃå ôƶȺā ƓǌƼåíǋá ßāư ǑƼ ƗɂïƮǆǃå ƗƮƓƤǃå èƓƶǆƓƞǃå þȻǒǀƙ
ïɁāƙǂá ÿǆ ñíƓƪǃå ƗƶǆƓƞ ǏǄƵ ɖǒƕõƙǃå ƴǆ ƗȻƶǆƙƞǆǃå  ÛǪȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä ǰǝǠ

 úɀȅ çǠǱǠɆǪǵäĀ ǦɆȞȶǪŎä çǠǤȲȖǪƫä ȐȞǣ ǦɆǤȲǩ ýǼȝÛ ǦȞȵǠƨä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ýǼȝ : ǠȾȺȵýǼȝ ȰȶȞȱä ǩ çǠȦȍäɀȵ Ȁȥɀ
 ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȵǼƪäǨȍĀàĀ æǼɆƨä  îȀǶǪȱä ǦɆƵд ǦȅäîǼȱäÛçäȂɆȾǲǪȱä èǼǵà Ƙȥɀǩ ÛǦɅîäìɋä ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä ìɀɆȩ ȸȵ ɀȖǩ ȀɅ

ǦɅîäìɋäĀǦɆƹìǠȭɉä îìäɀȮȱäǠȭà ǼȉȀȵ Ƙȥɀǩ ÛȥǠȭ Ȕǣäɀȑ ǼɅǼƠ Û ɄƹìǦȍǠƪä çǠȞȵǠƨ˨ ǴǣȀȱä ǢȹǠƨ ǦɆ. 
âæº ÛþĀȀǹßĀ ɄȶȲȆȱä)Ǧȅäîì2006 :(ýȼǱäɀǩ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä Ǧȅäîì Ƃä ùǼő  ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠƛ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä æìǠȶȝ

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ åɀȲȅà ȨǤȖǩ Ž æǼƛ ȂɅȂȞȱä Ā Û Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǦȅäîǼȱä ǨȪǤȕǩĀ ȐȞǣ ȌǺȲǪ ǠȾǲǝǠǪȹ
źɇä Ž ǰȵ˫Ȁǣ ǾɆȦȺǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ÛȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ìäȀȥà ǦȥǠȭ ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȍäɀǪȱä ǦǣɀȞȍĀ Û ǦɆȱǠƫä ç˫ǠȮȵɋä Ȁȥäɀǩ ýǼȝ :

 ƙȥȀȊƫä Āà åɎȖȲȱ Þäɀȅ ȂȥäɀǶȲȱ ǦȖǹ Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ Û ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ Ȝȵ ȨȦǪǩ ǦɆǣǠƶâ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȥǠȪǭ ÞǠȺǤȱ ùǼȾɅ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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 Û æìǠȶȞȱä Ž ƙȲȵǠȞȱäĀ Û ɄȦɆșɀȱä ȜȩäɀȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ȝȵ ȨȦǪǩ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä æìǠȶȞȱ ȤǝǠșĀ ȌɆȎơ ýǼȝĀ
 .ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä æìǠȶȝ çǠǱǠɆǪǵä ȐȞǤȱ ǦȞȵǠƨä ǦɆȹäȂɆȵ Ž çǠȎȎƯ Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ 

ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩĀ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ Ǵǝäɀȱ  ăǠǮȱ˪: 
âçº ÛȄɆȵî) Ǧȅäîì2014 ( ȐȞǣ Ǧȅäîì Ƃä ǨȥǼȽ çäí ǦɆȵǠȚȺȱä òɀȎȺȱä ȰɆȲƠĀ ǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱä Ž ǦɅɀȹǠȪȱä Ǣȹäɀƨä

Û ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩäĀ Û çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹ˨ ǦȩɎȞȱäǪȝä :ƃǠǪȱä ǠȾȺȝ ǨȦȊȭ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵĀ æîäǼƨä ìǠȶ
) ǦɆȦɆșɀȱä ǢǩäȀƫä îǠɆǪǹä ôĀȀȉĀ Ȕǣäɀȑ ǼɅǼƠ Û ƙɆȞǪȲȱ ăǠȅǠȅà11 Û12 Û13 ȅ ȼȱ ȀɅïɀȱäÛ( ǴɆǱƕȱä Ž ǦɅȀɅǼȪǩ ǦȖȲ

 Û ǦɅǠȒȪȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǢǩäȀƫä ȬȲǪȱ ǦɆȩƕȱä çäîäȀȩ ȜȒơĀ Û ǢǩäȀƫä ȬȲǪȱ ƙǶȉȀƫä ƙǣǣ ǨȍĀà ǠưĀźɇä ȼ ýǠȚȹ ȜȑĀ :
 çäÞäȀǱâĀ ǠȾȲȢȊɅ ȸȶɆȥ ǠȽȀȥäɀǩ ýïɎȱä ôĀȀȊȱäĀ ǦɅìǠɆȪȱä ǦɆȦɆșɀȱä ǢǩäȀƫä ǼɅǼƠ ȸȶȒǪɅ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȲȱ ȰȵǠȮǪȵ

ä ȀȍǠȺȝĀ îǠɆǪǹɍä çäìǠɆȪȲȱ ɄȦɆșɀȱä ȀɅĀǼǪȱä ȨɆǤȖǩ Û çǠɆȱĀǘȆƫä úǠȖȹĀ üǠȶȝɉä ɂȲȝ ǦǤȩäȀƫä ȨɆǤȖǩ çǠɆȱßĀ ǦȲȑǠȦƫ
ǼȝǠȩ ȴɆȶȎǩ Û æìǠȪȱä ìäǼȝâ ȂȭȀȵ ȴȝìĀ Û æïǠǪȶƫä ǢǩäȀȶȲȱ üɀȍɀȱä ȸȵ ǦɆǣǠǤȊȱä çäìǠɆȪȱä ƙȮƢĀ ǦɅîäìɋäæ  ç˫ǠɆǣ

ǩĀ ȀȎǵ ȸȶȒǪǩ ǦɆȹĀƕȮȱâǲȆɆɎȽǘȵĀ ôĀȀȉ ȴŏ ȀȥäɀǪɅ ȸȵ ǦȥǠȮȱ Ȱ. ǦɅìǠɆȪȱä ȤǝǠșɀȱä ȰȢȉ ç 

âèº ɄǭîǠƩä) ǦȅäîìÛ2014 (ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ȔɆȖơ Ƃä ùǼő Û ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä
 ɄǶȆƫä ɄȦȍɀȱäȱä ȨɆǤȖǪȱä ȤȞȑ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ Û Ā Û ĂìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȲȱ ɄȲȞȦȜȺƢ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ȸȵ  ȔɆȖơ ǰȵäȀǣ ȰɆȞȦǩ
ìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȱä Ȥȍ ÞǠȺǤȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɅáȀȱä åǠɆȡ :ĂȴɆɆȪǩ ýǠȚȹ îɀȎȩ Û çäìǠɆȪȱä ȸȵ þ˪ ȵ Þäìà ýǼȝ Û Ʉȝɀȑɀ

 ÛƑɅîǼǪȱäĀ ɄȦɆșɀȱä îǠȆƫä ƙǣ ȔǣȀȱäǠőǠɆȍɀǩ ȸȵĀǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȱ ȔɆȖǺǪȱä æîĀȀȒǣ ǦɆȝɀǪȱä :  ǰȵäȀǣ ȴɆȶȎǩ Û
 Û ǦɆȝɀȑɀƫä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ Û ǦɆȝäǼǣɋä çäîǼȪȱä úɎȕɍɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäìǠɆȪȱä ùǠȊǪȭɍ ƗȕĀ ǰȵ˫Ȁǣ ȴɆȶȎǩ æȂȾǱ

.ǦɆȵɀȮƩä 

âéº ÛĂƘȖƫä) Ǧȅäîì2014Û( ä çǠȶȚȺƫä Ž ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹ ȨɆǤȖǩ çˬǼƠ Ž ǨǮƜƩä ǦɅìɀȞȆȱ ǨȞǤǩäĀ Û ǦɆȵɀȮ
ǰȾȺƫä ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȪǝ˪ɀȱä ɄȦȍɀȱäȝɀȺǪƫä çäĀìɉä åǠɆȡ :źɇä ǠȾȺȵ çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ȰȍɀǩĀ ÛǦ  Þäìà ðǠɆȪȱ
ƙǶȉȀƫä îɀȎȩĀ Û ǦɅîĀì æîɀȎǣ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹĀ ǰȵäȀǣ ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȪȱ æìǼƮ Þäìà çäȀȉǘȵ Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ Ûäƫ ǦȭîǠȊ

 ɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹ ǦɆȱɀƽ ýǼȝ Û ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ȔɆȖơ Ž ǠɆȲȞȱä ǦɅîäìɋäǪȆƫä ǦȥǠȮȱ ɄȦɆș ǦɅîäìɋä çˬɀ Û
ȉȀƫä îǠɆǪǹä ƘɅǠȞȵ Ž îɀȎȩȒǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Û ǦɅîäìɍä çäìǠɆȪȲȱ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖƪ ƙǶ Ȁ îĀ ȔɆȖơ ȴȝì æ

 æîäìɋä ȂɆȦƠĀ ȴɆɆȪǩĀ Þäìɉä ðǠɆȪȱ ȂȭäȀȵ ȴɆȶȎǩĀ Û þǠǮȱä ȤȎȱä çäìǠɆȩ ìäǼȝâĀ ȀɅɀȖǪȱ åɀȲȅǖȭ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä
 ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ǰȵ˫Ȁǣ Ž ǦɆȱǠȞȦǣ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǠɆȲȞȱäȝ ìǠȶǪȝɍäĀ ÛǠɆǪǹɍ çäîäǼƨä éíǠƴ ɂȲ ȀɅɀȖǩĀ î

.ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä 

ãàº ÛĂìîäɀǤȱä) Ǧȅäîì2014(ý  Ā ÛçäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ȔɆȖǺǪǣ ǦȍǠƪä éíǠȶȺȱä ȰɆȲƠ Ƃä ǨȥǼȽȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä ɄȦ
 ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä çäÞǠȦȮȱä þà :ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȲɆȲǶǪȱäȰȶǪȊǩĀ  çäîǠȾƫä ɂȲȝ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
25 

 

äɆȖǺǪȱäĀ çäǾȱä æîäìâĀ ȰȶȞȱ˨ ýǠɆȪȲȱ ǦɆȅǠȅɉȔ ƘǭǖǪȱäĀ öǠȺȩɍäĀ Ǩȩɀȱä æîäìâĀ ĂǼȪȺȱä ƘȮȦǪȱä æîǠȾȵĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä ɂȲȝ 
 Û ǦɆȹǠȆȹâ çäîǠȾȵĀ Û ȸɅȀǹɇä þâ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȲȱ ǢȩǠȞǪȱä ȔɆȖơ æǼȝ îɀȵà Ȁȥɀǩ Ƃä ǦǱǠƜɅǼƠ :ǠȾȺȵ ùîǠȞƫä Ǽ

 ǦȖƪä ƙǣ ȰȵǠȮǪȱä Û ìäȀȥɉä ȀɅɀȖǪȱ ȔȖǹ ǾɆȦȺǩĀ Û ȀɅɀȖǪȱä òȀȥ Û ĂìǠɆȩ āɀǪȆȵ Ȱȭ ǠȾǱǠǪƷ Ɣȱä çäîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫäĀ
 ȔɆȖǺǪȱä ƙǣ ôǠǤǩîɍä ȤȞȑ :ǠȾȺȵĀ çˬǼǶǪȱä ȐȞǣ ǬǵǠǤȱä ìǼǵ Ǡȶȭ Û çäìǠɆȪȲȱ ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä

 Ā ɄǲɆǩäƕȅɍä ȔɆȖǺǪȱäĀ ǢȩǠȞǪȲȱȞȱä çäìǠɆȪȱä ȴȝì îɀȎȩĀ Û çäìǠɆȪȱä ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä çäÞǠȦȮȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȤȞȑ ǠɆȲ
 ɄȦɆșɀȱä Þäìɉä ƇɀȪǩ ýǠȚȹ îɀȎȩĀƙȎȎǺǪƫä æîǼȹĀ Û .ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȸɅîìǠȪȱä 

ãáº ÛǼȾɆȲǤȱä) Ǧȅäîì2014 Û( ǨǮƜ ǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨä Ž çǠȵɀȲȞƫä æîäìâ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ǨȶȎȱä Ȁǭä ŽȕȺƫä ǨȪǤ ǰȾ
 ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ÛǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȞȱ ǨȲȍɀǩĀǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹä Ž ǦɆȝɀȑɀƫäĀ ǦȩǼȱä Ȁȥɀǩ ýǼȝ :  ĂìǘɅ Ǡư

 åǠɆȡĀ Û ǦǤȩäȀƫä çǠȾǱ ìǼȞǩĀ Û Þäìɉä îɀȎȩ Û ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ɂȲȝ ǦɆȎǺȊȱä ǦǶȲȎƫä ǢɆȲȢǩĀ ǢȎȺƫ˨ ȬȆȶǪȱä Ƃä
ƴĀ Û çǠȵɀȲȞƫä îɀȎȩĀ Þäìɉä Ž ǦɅǼƨä ÞǠȑî ɂȲȝ òȀƩäĀ Û ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆǤȅǠǂä åǠɆȡ Ȝȵ ǦȍǠǹ āɀȪȱä  ȂȭäȀȵ ɀ

д ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Û Ăîäìɋä ȤȺȞȱä îǠȊǪȹäĀ Û ǦɆȺɆǩĀȀȱä ǦɆǤǪȮƫä üǠȶȝɉ˨ üǠȢȊȹɍäĀ Û ǠȾȲɆȲȒǩĀ ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱäƵ ǦɆ
ȦƠ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä ȂɆǪȦƫä åǠǤȱä ǦȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ Û ǦɆȥǠȦȊȱä ȂɅȂȞǩĀ Ûä ȂɅȂȞǩĀ êɀ ǦȥǠȪǭ ÞǠȺǣĀ Û ýäȂǪȱɍäĀ Þɍɀȱ

.ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦȩǼǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȸȵ ȸȮƢ ǦȥȀȞƫä æîäìɋ ȂȭäȀȵ ȴɆȶȎǩĀ Û ǦɆǣǠƶâ ǦɆȶɆȚȺǩ 

ãâº ÛǼȶƮ) Ǧȅäîì2011Û( Ƃä ǨȥǼȽǦɅȀȎƫä çǠȞȵǠƨä Ž ȼȪɆǤȖǩ çǠǤȲȖǪȵĀ æǼɆȉȀȱä ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦƫ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì  Ā ǨȞǤǩä
 ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ȴǪɅ ǬɆǵ ăǠȪǝǠȝ ȰǮƹ çǠȞȵǠƨ˨ ȰȶȞȲȱ ȴȚȺƫä þɀȹǠȪȱä þà : ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩ Û

 ǦȞȵǠƨ˨ ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ȰȢȉ þàĀ Û ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ óȀȝ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ȸȵ îäȀȪǣ ǦȞȵǠƨä ȄɆǝî ƙɆȞǩ
Ǫȱ˨ þɀȮɅ ÞɎȭĀĀ åäɀȹĀ ÞäǼȶȝ ȸȵȝɀȑɀȵ ɄȶȲȝ îǠɆȞȵ Ȁȥɀǩ þĀì ƙɆȞɄ Ȁȱ çǠɆǵɎȎȱä ǦȥǠȭ ǼɆȩ þɀȹǠȪȱä þà Ǡȶȭ Û ȄɆǝ

 ȸȝ äĀǼȞǪǣä ȸɅǾȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà çǠȽǠƟä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ Ȭȱí ȀǭàĀ ÛǠȾǪȶɆȩ ǦɆȞȵǠƨä ȄȱǠŎä ǼȪȥà Ǡư ƙȞƫä ǦȞȵǠƨä
Ǽȱä ɂȲȝ ùäȀȉɍäĀ ǦǤȎȹɉä ȜɅïɀǩ ɂȲȝ ýǠȆȩɉä ȄȱǠƭ Ž ȰȶȞȱä ȀȎǪȩäĀ Û ǦȞȵǠƨä ȰǹäǼǣ ǦȖȊȹɉä Ž ǦȭîǠȊƫä î çǠȅä

 ǦȶȚȺƫä çǠȞɅȀȊǪȱä Ž îɀȎȪȱäĀ Û ǦɆƹìǠȭɉä ǦɅȀƩä ǦɅìĀǼƮĀ Û çǠȞȵǠƨä ǦɆȱɎȪǪȅä ȤȞȑĀ āȀǹɉä çǠɆȱĀǘȆƫä Ǡȵà ǠɆȲȞȱä
 ȸȵ Ȱȭ îĀì ȰɆȞȦǩĀ çǠȞȵǠƨ˨ ǦȍǠƪä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȰɅǼȞǪǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ ǦȱÞǠȆƫä åǠɆȡĀ Û çǠȞȵǠǲȲȱ

 ɀȪǪȱ Ȅȅà ȜȑĀĀ ÞǠȺȵɉäĀ ýǠȆȩɉä ȄȱǠƭ ǴȺȵĀ ǦȶȭɀƩä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹĀ ǦȱÞǠȆƫä àǼǤȵ ȰɆȞȦǩĀ Û ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä Þäìà Ƈ
.ǦɆƹìǠȭɉä ǦɅȀƩä ȨɆȪƠĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ȸȵ äǼɅȂȵ çǠȞȵǠƨä 

ããº ) Ǧȅäîì ǨȞǤǩäÛþĀȀǹßĀ ȰɅǠȶƩä2010ý(  Ǧȅäîì Ƃä ùǼő ǦȍǠƪä çǠɆȲȮȱä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ƙȵǠȒȵ ȨɆǤȖǩ çǠȩɀȞȵ
 ǨȪǤȕĀȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ɄȲɆǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃä ǨȲȍɀǩĀ Û Ǫȱä ÞǠȺǤȱä ǦȞɆǤȕ :ƃǠǪȱä Ž ȌǺȲǪǩ ɄȶɆȚȺ ȴǝǠȩ ɂȲȝ

 ïǠƱф ýǠȶǪȽɍäĀÛ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä îɀȎȩĀ Û ǦɆȲȮȱä ýǠȆȩà ƙǣ üǠȎȦȹɍäĀ ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆƹìǠȭɉä ȤǝǠșɀȱä ƙǣ ȰȎȦȱä
ƫä ǢȹäɀƨäĀ ȂȥäɀƩä ȤȞȑĀ çǠɆǵɎȎȱä åǠɆȡĀ Û ȴɆȽǠȦƫä óɀȶȡĀ Û ìȀȦȱäɆȦɆșɀȱä ǦǞɆǤȱä ǦȵÞɎȵ ýǼȝĀ Û ǦɆȱǠ ȤȞȑĀ Ǧ
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
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 ýǼȝĀ ŽȀȞƫä üɀǶǪȱä ȜɆǲȊǩ ýǼȝĀ ƘǤȞǪȱä ǦɅȀǵ ȤȞȑĀ Þäìɉä ðǠɆȩ ƘɅǠȞȵ êɀȑĀ ýǼȝĀ ǦɅȂȭȀƫäĀ ǦɅîäìɋä çɍǠȎǩɍä
 ƘɅǠȞȵ êɀȑĀ ýǼȝĀÛ ǦɆȞȵǠƨä çǠȅǠɆȆȱä îɀȎȩĀ Û ǦɆƹìǠȭɉä çäìǠɆȪȱä çǠȾǱɀǩ ȸɅǠǤǩĀ Û ÞɎȶȞȱä Ǡȑî ȄɆɅǠȪȵ Ȁȥɀǩ

ɆǪǹä.ȰȶȞȱä úɀȆǣ üǠȎǩɍ˨ ýǠȶǪȽɍä ýǼȝĀ çäìǠɆȪȱä îǠ 
ãäº ÛƇȀȭɀǣà) Ǧȅäîì2009Û( æîäìɋä Ž æìǠɆȪȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä Ǧȅäîì Ƃä ùǼő  Û ǨȞǤǩä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫäȲȍɀǩĀ Û ìǼȝ Ƃä Ǩ

 ǦȝǠȺȎǣ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ȜȶɆǱ ǦȭîǠȊȵ ăäǼǱ ȰɆȲȩ āɀǪȆƞ ǦȞȵǠƨä æîäìɋä ðîǠƢ :źɇä ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵä Û çäîäȀȪȱ
 ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ öɀȺǩ: ȸȵ Ȱȭ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ Ž æƘǹɉä ǦǤǩȀƫ˨ ǨǩàĀ Û ǦɅȀȅ úȀȖǣ ȰȵǠȞǪǩĀ
 þà āȀǩ ǦɆƧȀȱä ǦɆȹìîɉä çǠȞȵǠƨ˨ ǦɆƹìǠȭɉä æîäìɋä þâĀ Û æÞǠȦȭĀ ǦȝȀȆǣ üǠȎǩɍä çǠɆȲȶȝ ïǠƱâĀ Û ǦɆƹìǠȭɉä æîäìɋä

ƪäĀ ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ ȂɅȂȞǩ Ž ǦɅɀȹ˪ ǦɆȲȶȝ üǠȎǩɍä þàĀ Û æȀǹǖǪȵ ǦȹǠȮȵ ȰǪƠ ǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä Ȝȵ ɄǱîǠ
Ɇșɀȱä ȌǺȊȱä çǠɆȱĀǘȆƫ ǦȺȶȒǪƫä ǦȶȚȹɉä îɀȎȩ Û Ăîäìɋä ȰȶȞȱ˨ ǦɅȀȆȱäĀ Û æǼǵäĀ ǼɆǣ ǦȖȲȆȱä ȂȭȀǩ Û ǦɆȥǠȦȊȱäȦǦɆ Û

ƽ ýǼȝĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä Ž ȰȲƪäĀ ǦɆȺȪǪȱä üɎȢǪȅä ýǼȝĀ ƙǩĀȀȱäĀȮƠ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǼȝäɀȪȱä ǦɆȱɀ æȀǮȭĀ Û ȰȶȞȱä ȴ
.ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ƙǣ ƙǪǪȊȵ ǬɆǵ ǦɆƹìǠȭɉä çäìǠɆȪȱä ýǠȾȵ 

ãåº ÛȰɆȝǠƧä) Ǧȅäîì2007(  Ǧȅäîì Ƃä ùǼő ƗȻƶǆƓƞǃå ƗȻǆǄƶǃå þƓƪƿǖǃ ǑǆȻöǈƙǃå ßƓǈƕǃåā Üȍɀȱä ǰȾȺƫä ǨȞǤǩä Û ɄȦ
ǞȆƫä Ž ǦɆǱäĀìïɍä :ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ƃâ ǨȲȍɀǩĀɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ƙǣ üǠȎǩɍä ȤȞȑĀ çǠȖȲȆȱäĀ çǠɆȱɀ Ǧ

 ȐȞǣ îäȀȮǩĀ Û ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà ȴǺȒǩ ÛȰȭǠɆȾȲȱ ǴȑäĀ ǼɅǼƠ Ƃâ îǠȪǪȥɍäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǢɆȱǠȅɉä öǠǤǩäĀ
Ǫȱä ÞǠȺǤȱä îɀȎȩĀ Û çäîäȀȪȱä íǠơä ǦɅȂȭȀȵĀ Û ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ȤȞȑ Û ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉäȺ Û ɄȶɆȚ

 Û ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɊȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȺǤȱä îɀȎȩĀ ÛǦɅîäìɋä çǠȶɆȚȺǪȱä îɀȎȩĀ Û ǦɆȅäîǼȱä ȔȖƪä ìɀƤĀ ǦɆȦɆșɀȱä ȰȭǠɆƬä åǠɆȡ
 .ǦȞȵǠƨä Ȱǹäì æǼǵɀƫä ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ýǠȚȺȱ îɀȎǩ ǦȅäîǼȱä ǨǵƕȩäĀ Û çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǦȶȚȹɉä ǦɆȥȀƜ ǦȞȵǠƨä ýǠȶǪȽäĀ 

ǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ ýǠȝ ȨɆȲȞǩǦȪǣ:ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ȰȍɀǪȹ : 
¶  çäÞäȀǱɋä Ƙȅ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ƙǭе.ǦɆȶɆȚȺǪȱä 
¶ .ǦɆȵȀƬä çǠɆȶɆȚȺǪȱä Ž ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä çǠɆǤȲȅ 

¶ .çäÞäȀǱɋäĀ çɎȵǠȞƫä Ƙǹе ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦɅȂȭȀƫä 
¶ .ǠȾǪɆȵȀȽĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ýìǠȪǩ 

¶  ýǠȚȹ :ȰǮȵ ǦǮɅǼƩä çǠȽǠƟɍä ȰɆȞȦǩĀ ȨɆǤȖǩ ƘǹеÛæìɀƨä  æîäìâĀŽ ǦȥȀȞƫä  ȰȭǠɆƬä ȰșǪȱä.ǦɆȶɆȚȺ 

¶ ä ȰɆȽǖǪȱä ýǼȝȆȱǠ. ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȲȱ Ȩǣ 
  

             Ž ǠȾȺȝ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ȤȲǪơĀ ǦȺɆȞȱäĀ ȨɆǤȖǪȱä þǠȮȵĀ æäìɉä Āà ǰȾȺƫä Ž Þäɀȅ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ǨȝɀȺǩ ǼȪȱĀ
ȹà ǦȅäîǼȲȱ æäìǖȭ ǦȹǠǤǪȅɍä ýǼǺǪȆǪȅĀ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ȜǤǪǪȅ ȼÛǦɆȹäǼɆƫä   ǦȲǣǠȪƫä ýǼǺǪȆǪȅ ǠȶȭȊȱäÛǦɆȎǺ  ɂȲȝ ȨǤȖǪȅĀ
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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 ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ȐȞǣÛǦɅìɀȞȆȱä ƫ˨ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ êƕȪȵ îɀȎǩ ȜȑĀ Ƃä ùǼȾǪȅĀ ǦȵɀȚȺ
 ɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä çǠȾǱɀǪȱä Þ ǦɆƫǠȞȱä.(êƕȪȵ îɀȎǩ) 
:ϝлϦϜ̭ϜϼϮϖм ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв ϝϪЮϝϪ 

 :ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ 
          ǨȞǤǩä  ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȲȱ ǦȝɀȺǪƫä Ǣȹäɀƨä Ȥȍɀǣ ȴǪȾɅ ĂǾȱäĀ ÛɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž þǠǪǮǵǠǤȱä

ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž  ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮɅ ƔȱäĀȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽŏ Û ȰȵäɀȞȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä ùǼ
 ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮƫä ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȱä ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩ ȸȵ ȸȮƢ ƔȱäȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɆȩǼȱä Ȥȍɀȱä ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ Û ǢɆȱǠȅɊȱ Ȩ

ǦȵɀȚȺƫä Ž ǦɅîäìɍä üǠȶȝɉ˨ ǦɆȆɅîǼǪȱä ǦǞɆƬä ÞǠȒȝà ýǠɆȪǣ ȤɆȲȮǪȱä çäîäȀȩ Ž ǦȞǤǪƫä  ɀȮƩäǦɆȵ ä çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ż  ǦɆȞȵǠƨ
 ǦȪɆȪǵ ȴȾȥ Ž ȴȽǠȆǩ çǠǱǠǪȺǪȅä Ƃâ üɀȍɀȱä ùǼŏ ÛǠȾȺȝ ɄȦɆȮȱä ƘǤȞǪȱäĀ ÛǠȾȶɆȚȺǩĀ ǠȾȦɆȺȎǩĀ ǦȩɎȞȱä çäí ç˫ǠɆǤȱäĀ

ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠĀ Ȝȩäɀȱä Ž ɄȽ Ǡȶȭ  Ăîäìɋä ǢȹǠƨ˨ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Ȱȶȝ ÛþĀȀǹßĀ çäǼɆǤȝ)1998òÛý224 Þɀȑ Ž (
Ȟȱä çǠȾǱɀǪȱä üɎǹ ȸȵ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ȰǹäǼȵ Ǽǵà ɀȽĀ ǦɆȪǝ˪ɀȱä çǠȅäîǼȱä ȰǹǼȵ ăǠȒɅà þǠǪǮǵǠǤȱä ýǼǺǪȆǪȅĀ .ǦɆƫǠ

ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȱ˨ ȌǪƸ ǠȶɆȥ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȱĀɉä îìǠȎƫä ÞäȀȪǪȅä ǦɆȵɀȮƩä ä çǠȾǱɀǪȱäĀ ǦɆȞȵǠƨä çǠȞȵǠƨä Ž ǦɆƫǠȞȱ
Ž æîɀȊȺȵ çɍǠȪȵĀ èɀƜĀ ǦɆȶȲȝ ȰǝǠȅîĀ ǢǪȭ ȸȵ  çäȀƢǘȵ Ƃâ ǦȵǼȪȵ ǦȶȮƮ ǦɆȶȲȝ çˬîĀì ǦɆȶȲȝȲȵĀ æìɀȝ) ÛĂĀǠȮ

1992 ò Ûý103.ǦȅäîǼȱä çäĀìà ȴɆȶȎǩĀ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ǦǣǠǪȮȱ ( 
:ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ ȰǮȶǪǩ 

 ǼƩäƆǠȮƫä:  ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȞȵǠǱ ǦɆȵɀȮƩäǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ȭ ȀȊȝ ǦȆƦ ȸȵ ȀǮȭà ǠȾȞǤǪǩ Ɣȱä ȨǶȲƫä ȀȚȹä ÛǦɆȲ
) ȴȩî4)Ā (5(. 
 ǼƩäƆǠȵȂȱä:  ɄȅäîǼȱä ýǠȞȱä1436/1438.øȽ  

:ǦȅäîǼȱä çäĀìà ǨȵǠȩ  þǠǪǮǵǠǤȱä çäɀȖƪä öǠǤǩ˨:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆǝäȀǱɋä 

ϒ- :ϣжϝϠϦЂъϜ  

1.  ȼȹǠǤǪȅä ȴɆȶȎǪǣ þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩçǠȆɆǝȀȱ  ýǠȆȩɉä çǠɆȲȮȱä ÞäǼȶȝĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ǫȱä çɎȮȊƫä ȐȞǣ Ž ǦɆȶɆȚȺ
 ǦɆȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȰȭǠɆȽǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǠȵĀ Û ää çäÞäȀǱɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱ ǦɆȱǠƩ

æîäìɋ ǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä  Û ĀǦɆȱǠǪȱä îĀǠǂä ɄȖȢǩ- ) ȴȩî ȨǵɎƫä ȀȚȹä1:( 

¶ çɎȮȊƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä :źɇä Ƃä ȴȆȪȺǩĀ 

à. .ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɋä 

å. ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä. 
é. ɍäüǠȎǩ.  
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¶  ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱäǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä æîäìɍ ǦɆȱǠƩä çäÞäȀǱɋä 

Ϟ- : ϣтЊ϶І ϣЯϠϝЧв ϣЦϝАϠ 

2. þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ  ǦȩǠȖǣ ȴɆȶȎǪǣ ǦɆȎǺȉ ǦȲǣǠȪȵ ɀȒȝ ȰȭĀ ÞɎȭɀȲȱȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ƨä æîäìâ Ž ȰȶȞɅǦȞȵǠ  ȴȾɅàî Ǿǹɉ
 Ž çǠɆȱß ǦɅîäìɍä ȤǝǠșɀȱä ȐȞǣ ƙȮȆǩ ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ ȤȲȮƫäȄɅîǼǪȱä  ǦȵɀȚȺƫä ŽɆȞȵǠƨäǦ  Ƃä ǠȾȶɆȆȪǩ ŹĀ

 ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä Ż ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä :ǠƵ ȸɅîɀƮ .ȨǵɎƫä ȀȚȹä ) ȴȩî3( . 
 

þǠǪǮǵǠǤȱä çìǠȦǪȅä ǼȪȱĀ  :ȸȵ Ȱȭ çǠȅäîì ȸȵ çäĀìɉä ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ 
W )ÜǑǄƵÜÿǒõǚƪǃå2011Ɠǌƞāƙǃå(ǆƙǆǃå ƗȻíāƶƪǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå è ðǒ.Ɠǋîǒƽǈƙ èåïƬâǆā ç 

W )ÜúïƬá Üíǆơǆ2010(þ.ƗɂïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓȺ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ɆƤíǆ ɖǒƕõƙǃ ƗȻǆȻíƓǂǕå þƓƪƿǕå ßƓƪâï ïåāíá Ü 

W )Üíǆơå Ü ÿǒǈƪơ2015.ýāǄơǃåā èǚɜƬǆǃå ǑɁïƶǃå ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ ßåíǕå Ɨǆāöǈǆ ( 

W þȻɜơǃåíƕƵ ûāïƓƼÜÜ )2011þ.ƗɜïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ çïåíǗå ïɂāõƙǃ ɆƤíǆ: èƓƶǆƓƞǃå Ɨǆɜāơ Ü( 

W )ÜƓƬï ÜôāƵ2014 ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ÿǒǒƶƙā ïƓȻƙƤå ǑƼ çïåíƞǃå áíƕǆ ÿǒõāƙ Ü(
ƗȻǃāíǃå èåïƕƤǃå ßāư ǑƼ ƗȻíāƶƪǃå. 

W ) ÜǑǄƵ Üÿǒõǚƪǃå2014.ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ü( 
 

¶ ϢϜϸцϜ ϤϝϠϪ:   úǠȆǩɍä åǠȆǵ Źƙǣ ɄȲǹäǼȱä ) þǠɆǤǪȅɍä ìɀȺǣInternal Consistency ÞäȀǱф ȬȱíĀ Û(
 ȜȶǪŎ ǦȲǮư ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ɂȲȝ îǠǤǪǹɍä ǦȅäîǼȱä ǠȽìǼȝĀ)16Û (   ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ ŹĀ) ëǠǤȹĀȀȭCoefficient 

Alpha(  ) ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɎȱIsaacÛMichaelÛ1995Û132 ȀǮȭà ȼȹɉ (æƘȢǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦȞɆǤȖȱ ǦȶǝɎȵ.  ȕ ȨǤ
) ɂȲȝ þǠɆǤǪȅɍä40 ( ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭĀ  ǠȦȱàëǠǤȹĀȀȭ þǠɆǤǪȅɍ  ǦȅäîǼȱä )0.88 Û( ɂȲȝ ȬȱǾȭ  ǨȪǤȖȥ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä Ǡȵà

)40) ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭĀ (0.83 Û(ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä Ž ǦȱɀǤȪȵ ǠŒɉ ǦȹǠǤǪȅɉä ȨɆǤȖǩ ȸȵ ȸȮƢ ǦǲɆǪȺȱä ȻǾȽĀ )ĂȀɅȀȖȱä 
Û1997òÛý185.( 

 

¶  ФϸЊ :ϢϜϸцϜþǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ  óȀȞǣǦȹǠǤǪȅɉä ƙȶȮǂä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ  ȨǶȲƫä ȀȚȹä)4 ( ǦȵïɎȱä çɎɅǼȞǪȱä ÞäȀǱâĀ Û
ȽäɀǪǶƞǠ ȴőǠɆǝȀȵ Þɀȑ Ž ) ȨǶȲƫä ȀȚȹä8( ǦɆǝǠȾȺȱä ǠőîɀȎǣ ȴɆȮǶǪȱä ǼȞǣ ǦȹǠǤǪȅɍä. 
 

¶ :ϢϜϸчЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϝЂϦъϜ ФϸЊ  Ʃ úǠȆǩɍä åǠȆƙǣ ɄȲǹäǼȱä ) þǠɆǤǪȅɍä ìɀȺǣInternal Consistency Û( Ź
) þɀȅƘǣ ȰȵǠȞȵ åǠȆǵPearson ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ æìȀȦȵ Ȱȭ çǠǱîì ƙǣ ( ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫäĀ þǠɆǤǪȅɍä ȸȵ Ȱȭ îĀǠǂ

) þǠȵƘǤȅ ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ Ź üǾȭĀSpearman ( ) ɂȲȝ40ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ( Û  Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ: 
   ЬмϸϮ) аЦϼ1( 
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дϝтϠϦЂъϜ ϼмϝϲвЮ дмЂϼтϠ ЬвϝЛв ϣтЊ϶ІЮϜ ϣЯϠϝЧвЮϜм 

 

**  ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ0.01                             

  þà ǴȒǪɅ) āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǦȱäìĀ ǦȞȦǩȀȵ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ æäìɉä çäìȀȦȵ ƙǣ ǦɆȺɆǤȱä ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ0.01ȱ ( ǦȥǠȮ
 ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫäĀ þǠɆǤǪȅɍä ȸȵ Ȱȭ îĀǠƮ. 

 
:ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ХтϠАϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ   

þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ  ǦȞǱäȀƞǦȹǠǤǪȅɉä  Û ǦɆǝǠȾȺȱä Ǡőîɀȍ Ž ǠȾȞȑĀĀ ȜɅïɀǩ ŹǤǪȅɍä) ǦȅäîǼȱä çäĀìà ǦȲǣǠȪƫä ǦȩǠȖǣĀ ǦȹǠ
 (ǦɆȎǺȊȱä ȸȵÞǠȅáî  ýǠȆȩɉä ǦɆƹìǠȭɉä çǠɆȲȮȱä ÞäǼȶȝĀ Ź ƔȱäǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ž ǠȽǼɅǼƠ  åǠȖǹ ȼǱĀ ǬɆǵ Ûȱ çǠȾǲȲ
ǦȩɎȞȱä çäí ȨɆǤȖǪȱä ǦȶȾȵ ȰɆȾȆǪȱ   ȀȚȹäȨǶȲƫä )7(Û  Ž ýǠȞȲȱ üĀɉä ɄȅäîǼȱä ȰȎȦȱä1436/1437øȽ  ǸȆȹ ȴɆȲȆǩ ŹĀ
ǦɆȹĀƕȮȱä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ž ǠȽǼɅǼƠ Ź Ɣȱä çǠȞȵǠǲȲȱ åǠȖƪä Ȝȵ ǦȅäîǼȱä çäĀìà ȸȵ.  ȝф þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ æìǠ  öïɀǩ

 Ǝȱ˨ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä ǦȩǠȖǣĀ ǦȹǠǤǪȅɍäǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ ƆĀƕȮȱɍä ǼɅ ÛȪǶȲȵ ȀȚȹä)ƙ )8 Ā9(. 
 

þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȾǱäĀ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä :ȲɅ Ǡȶȭ ɄȽĀ ǠȾɆȲȝ ǢȲȢǪȱä ȸȞȖǪȅä Ɣȱä çɎȮȊƫä ȸȵ ȐȞǤȱ þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȑȀȞǩ:Ʉ 
1. ǦȪɆȩǼȱä çǠɆǝǠȎǵɋä åǠɆȡ. 
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 ϼмϝϲвЮϜ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɋä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ȰȍäɀǪȱä çˬǼǶǪȱä 
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¶ ƫäçɎȮȊ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ------------- 0.701** 0.689** 0.558** 

¶ ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä 0.701** ------------ 0.831** 0.735** 

¶  .ȰȍäɀǪȱä 0.689** 0.831** --------- 0.807** 

¶ ǦɆȱǠƩä çˬǼǶǪȱä 0.558** 0.735** 0.807** -------- 

þ
Ǡ
ȵ
Ƙ
Ǥ
ȅ
 
Ȱ
ȵ
Ǡ
Ȟ
ȵ

 

¶ ƫäçɎȮȊ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ------------- 0.722** 0.664** 0.555** 

¶ ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä 0.722** ----------- 0.829** 0.765** 

¶  .ȰȍäɀǪȱä 0.664** 0.829** --------- 0.847** 

¶ ǦɆȱǠƩä çˬǼǶǪȱä 0.555** 0.765** 0.847** -------- 
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îĀǠǂä  çäÞäȀǱɋäǦɅîäìɋä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä 
¶ ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ------------- 0.591** 

¶ ǦɅîäìɍä çäÞäȀǱɋä 0.591** ------------- 
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¶ ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ---------- 0.436** 

¶ ǦɅîäìɍä çäÞäȀǱɋä 0.436** ---------- 
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2. ȞǤǩ ȬȱíĀ ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ ȴȅ˨ æǼǵäĀ æîäïɀǣ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ȝȵ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä źîäïĀ ǰȵǼǣ ǦȍǠƪäĀ ǦɆȲȮɆƬä çäƘɆȢǪȱä ăǠ
 /à) : ȴȩî ɄȮȲƫä ȀȵɊȱ67: ǸɅîǠǪǣ (9 /4 /1436 øȽ çǠȞȵǠƨ˨ ǦȍǠƪä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäƘɆȢǪȱä îĀǼȍ ýǼȝĀ Û

ǦɆȵɀȮƩä ǰȵǼȱä äǾȽ ǼȞǣ. 
3.  ɂȲȝ ìȀȱä ýǼȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çǠȞȵǠƨä ǨȵǠȩ ǬɆǵ Û ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä ǦȩǠȖǣĀ þǠɆǤǪȅɍä

 ɂȲȝ üɀǹǼȱä ýȂȲǪȅä Ǡư ǦɆǞȑ ăäǼǱ ǦǣǠǱɋä ǨȹǠȭ ȸȮȱ ăǠɆȹĀƕȮȱâ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä ǦȩǠȖǣĀ þǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǪǣ æîɀȮȊȵ
äîǼȱä ǦȺɆȞȱ ƆĀƕȮȱɍä ǼɅƎȱä ȀȎǵĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȞȵǠƨä ȜȩäɀȵȴƬ üǠȅîɍä æìǠȝâĀ Ǧȅ ɆȎǺȉ æîɀȎǣǦ. 

 ǦƨǠȞƫä ǢɆȱǠȅà:ǦɆǝǠȎǵɋä ȴǪɆȅ  Ǝǣ ǦȹǠȞǪȅɍ˨ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ìǼȝ ýäǼǺǪȅ˨ ǦȅäîǼȱä ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ ǰȵ˫
)SPSS(.    

ƘȆȦǩĀ óȀȝ ǰǝǠǪȺȱä:   ç˨ǠǱɋä ȤɆȺȎǩ üɎǹ ȸȵ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȴȮƩä îǠɆȞȵ ǦǞȥ üɀȕ åǠȆǵ ŹƂâ Ʀ çˬɀǪȆȵ  ǦȆ
 ǦȱìǠȞƫä üɎǹ ȸȵ āǼƫä ǦɅĀǠȆǪȵǦɆǩɇä: ǦȶɆȩ Ǝȭà) = ǦǞȦȱä üɀȕ- à (ǦȶɆȩ Ȱȩ Í=ðǠɆȪƫä ȰǝäǼǣ ìǼȝ) 5- 1Í(5= 

80 çǠȖȅɀǪƫä āǼȵ ɂȲȝ ȰȎǶȺȱĀ.ǦɆǩɇä ȰɅǼǣ Āà ȤȍĀ ȰȮȱ  üĀǼƨä Ûźɇä āǼƫä ǼɅǼƠ åɀȲȅà ǴȑɀɅ: 
 

  ) ȴȩî üĀǼǱ2( 
çǠȖȅɀǪƫä āǼȵ ƘȆȦǩ 

онϧЃгЮϜ  ̯ϝвϝвϦ ХУϦϒ ХУϦϒ ϸЪϓϦвϼтО ХУϦϒъ  ̯ϝЧЯАв ХУϦϒъ 
оϹв ϤϝГЂнϧгЮϜ 4.21-5.00 3.41- 4.20 2.61- 3.40 1.81- 2.60 1.00- 1.80 

. ç˨ǠǱɍä éîǼǩ Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ çǠȖȅɀǪƫä āǼȵ ƘȆȦǩ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ 
 :ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ǦȥǠȭ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȰȶǪȊɅȸȵ ȀǮȭà ǠȾȞǤǪǩ Ɣȱä ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ƦȆ  ȀȊȝ Ǧ

) ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹä ÛǦɆȲȭ4 ǬɆǵ ( Ǧȝïɀȵ ǦȞȵǠǱ ȀȊȝ ǦǪȅ ǠȽìǼȝ ȠȲǣ.ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ȨȕǠȺȵ ɂȲȝ 
ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ :) ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱä Ź63%ä ȸȵ ( Ā ÛǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ çǠȞȵǠƨ ÞɎȭɀȱä ìǼȝ ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱä Ź
ÞäǼȶȞȱäĀ .ýǠȆȩɉä ÞǠȅĀáîĀ  

ϣжтЛЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ АмϼІ  ::ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä ǼȺȝ ɄȲɅ Ǡȵ æǠȝäȀȵ Ź  

¶ . ǦɆȲȭ ȀȊȝ ǦȆƦ ɂȲȝ ǦȞȵǠƨä ȰȶǪȊǩ þà 
¶  .ǦɆȵɀȮǵ ǦȞȵǠƨä þɀȮǩ þà 

¶ çǠǤȱǠȖȲȱ ȴȆȩ ĂɀƠ þà . 

 

ϝлϦІЦϝжвм ϝлЎϼК ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж  ̯ϝЛϠϜϼ: 
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 ъмϒ:ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК РЊм  
                ǨȵǠȩþǠǪǮǵǠǤȱä  ɂȲȝ þǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǪǣǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ  ŽçǠȞȵǠƨä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ) ȠȲǣ226 ǦǤȆȺǣ ăäɀȒȝ (

)12.5%( ) : ƃǠǪȱǠȭ Ǩȝïɀǩ27.9%)Ā ÞäǼȶȞȱä (72.1% ǦɆƹìǠȭɍä ýǠȆȩɉä ÞǠȅáî (Û ) ȨǶȲƫäĀ10 ǴȑɀɅ (
ǠȾɆȲȝ ȨɆǤȖǪȱä Ź Ɣȱä çǠȞȵǠƨä  þǠɆǤǪȅɍ˨ ǦȍǠƪä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȤȎɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ Û: 

    ЬмϸϮ) аЦϼ3( 
                                                 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК РЊм дϝтϠϦЂыЮ 

 
:сЮϝϦЮϜ ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт 

1. ) ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǱîì ȰȶƠ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ǦǤȆȹ ɂȲȝà þà61.1%. ( 

2. ) ȰȶƷ62.8%.ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ( 

3. ) ǨȢȲǣ ǬɆǵ è˫ɍä ȸȵ ȀǮȭà îɀȭǾȱä ǦǤȆȹ þà54%( 
4. ) ǦǤȱǠȢȱä ɄȽ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȆȺƨä þà57.1%.( 

5. ǦȺȅ ȀȊȝ ǠȾɅǼȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǦɆǤȱǠȡ ) ǦǤȆȺǣ ȀǮȭǖȥ æƎǹ61.5%.( 

6. ) ǦǤȆȹ þà39.4% ǨȲȎǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ( ȸȵ1ȄƦ ȸȵ Ȱȩà Ƃâ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì   üǠƭ ŽæìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä. 
 
   üǠƭ Ž ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ìǼȝ Ȝȵ ȨȦǪǩ ɍ æƎƪä çäɀȺȅ þà ȰȍɀǪȹæìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä ȩ ûǠȺȾȥ Û úǠǶǪȱä Ž îɀȎ

 ǦȞȵǠƨä ŸɀȆȺȵ ȬȲǪǣǰȵäƎȱä  ȸȮƹ Ɠǵ ɄƹìǠȭɉä ȴƬǠƭ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǰȵäƎȱ˨ úǠǶǪȱɎȱ ȴȾȲɆȒȦǩ ɂȲȝ üǼɅ ȬȱíĀ Û
 ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱ˨ úǠǶǪȱɍä ôäƕȉä ɂȲȝ ȌȺǩ ǬɆǵ Û ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȶȚȹàĀ Ǵǝäɀȱ Ȝȵ ȨȦǪɅĀ ǦɆȩƕȱä üǠƭ Ž ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä

Û ȌȎǺǪȱä üǠǲƞ  ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ Ăîäìɋä ÞäìɉäǦȦȲǪǺƫä ǢȍǠȺƫä Ž ĂìǠɆȪȱäĀ Û ä ȻǾȽ ȨȦǪǩĀ Ǡȵ Ȝȵ ǰǝǠǪȺȱ
â ǨȲȍɀǩ Ȱȭ Ǧȅäîì ȼɆȱ : ȸȵ)ƙȺȆǵ2015ȱä)ĀÛ(ǦȆɆȦȺÛ2011)ĀÛ(ýóˬîÛ2009) ĀÛ(ȄɆȵî  Û2014 (ý
)ĀÛCherif,Ofori-Amoah,Hanna,Stefurak,2010 ŸɀȆȺƫ ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä îɀȎȩ ɂȲȝ çǼȭà ǬɆǵ (

ǴǝäɀȲȱä ȐȞǣ ǦȵÞɎȵ ýǼȝĀ çǠȞȵǠƨä ǦɆȲǹäǼȱä ǦȶȚȹɉäĀ ȎȺȵ ƂɀǪɅ ȸƫ æìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä üǠƭ Ž ƗȾƫä ɀȶȺȱä ǦɆƵд ǨȍĀàĀ ăǠǤ
 ăˬìǠɆȩ ǪȝäĀ æìǠȪȱä ìäǼȝä ȂȭȀȵ ȴȝìĀ Û.ĂìǠɆȩ ȰȶȞȱ ǴȉȀɅ ȸƫ æäɀȺȱä ȻîǠǤ 
 

ϣтвЯЛЮϜ ϣϮϼϸЮϜ  ЬϝϮвЮϜ ЀжϮЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϤϜмжЂ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ 
ϢϸϝтЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ сТ 

ϣϮϼϸЮϜ % ЈЊ϶Ϧ % ИмжЮϜ % Ѐ М/Ѐ % ϢϼϦУЮϜ % ϸϸЛЮϜ % 

ϺϝϦЂϒ 14.6    свЯК 62.8 пϪжϒ 46 ϣтϸмЛЂ 57.1  дв ЬЦϒ5 15.9 ϼУЊ 15.5 

ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 23.5 сϠϸϒ 37.2 ϼЪϺ 54 ϼтОрϸмЛЂ 42.9 5- дв ЬЦϒ10 22.6 1 - дв ЬЦϒ5 39.4 
ϸКϝЂв ϺϝϦЂϜ 61.1       10 ϼϪЪϓТ 61.5 5-дв ЬЦϒ10 26.5 

          10ϼϪЪϓТ 18.6 
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) ǨȢȲǣ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çǠȞȵǠƨ˨ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǨȪǤȖȥ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä æîǠȶǪȅä Ǡȵà131ǠǪȱǠȭ ǨȝïɀǩĀ ( ÞɎȭɀȱä :ƃ
)22.1%) ÞäǼȶȞȱäĀ Û (13%ìɋä çäǼǵɀȱäĀ () ǦɅîä29.8%) çäîäìɋäĀ (35.1%.( 
 

   ) аЦϼ ЬмϸϮ4( 
                                                 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК РЊм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣЯϠϝЧвЯЮ 

 
:сЮϝϦЮϜ ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт 

7. ) ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǱîì ȰȶƠ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ǦǤȆȹ ɂȲȝà þà53.4%. ( 

8. ) ȰȶƷ61.8%.ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ ( 

9. ) ǨȢȲǣ îɀȭǾȱä ǦǤȆȹ þà53.4%.è˫ɍä ȸȵ ȀǮȭä ( 

10.  ɄȽ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǤȆȺƨä þà) ǨȲȍĀ ǬɆǵ ƘǤȭ úîǠȦǣ ǦǤȱǠȢȱä69.5%.( 

11. ) ǦǤȆȺǣ ȀǮȭǖȥ æƎǹ ǦȺȅ ȀȊȝ ǠȾɅǼȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǦɆǤȱǠȡ64.9%.( 

12. ) ǦǤȆȹ þà36.6% üǠƭ Ž ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ɂȲȝ ǨȲȎǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (ÛæìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä  ƙǣ Ǡȵ1- ȄƦ ȸȵ Ȱȩà
. çäîĀì 

 
  ȰȍɀǪȹ ǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ þǠɆǤǪȅɍä Ȝȵ ǦɆȎǺȊȱä ǦȩǠȖǤȱä ǰǝǠǪȹ ȨǣǠȖǩæƎƪä çäɀȺȆ ûǠȺȾȥ Û  ŸɀȆȺȵ úǠǶǪȱä Ž îɀȎȩ

 ǦȞȵǠƨä æìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä ǰȵäƎǣ  ȸȮƹ Ɠǵ ɄƹìǠȭɉä ȴƬǠƭ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǰȵäƎȱ˨ úǠǶǪȱɎȱ ȴȾȲɆȒȦǩ ɂȲȝ üǼɅ ȬȱíĀ Û
 Ā Ǵǝäɀȱ Ȝȵ ȨȦǪɅĀ ǦɆȩƕȱä üǠƭ Ž ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍääƎȱ˨ úǠǶǪȱɍä ôäƕȉä ɂȲȝ ȌȺǩ ǬɆǵ Û ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȶȚȹà ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵ

 üǠǲƞȎǺǪȱäǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠɆȪȱä çǠȅîǠȶƫä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ Û ȌȻǾȽ ȨȦǪǩĀ Û  Ǡȵ Ȝȵ ǰǝǠǪȺȱä
 ǨȲȍɀǩâ : ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ȼɆȱƙȺȆǵ)2015ÛĂƘȖƫä)ĀÛ(2014Ûóˬî)ĀÛ(ý2009 Û ĂìîäɀǤȱä) ĀÛ(2014 (ý
)ĀÛCherif,Ofori-Amoah,Hanna,Stefurak,2010 ŸɀȆȺƫ ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä îɀȎȩ ɂȲȝ çǼȭà ǬɆǵ (

 ǦɆȲǹäǼȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ȐȞǣ ǦȵÞɎȵ ýǼȝĀ çǠȞȵǠƨä Û ȸƫ æìǠɆȪȱäĀ æîäìɋä üǠƭ Ž ƗȾƫä ɀȶȺȱä ǦɆƵд ǨȍĀàĀɅ ƂɀǪ
 ăˬìǠɆȩ ăǠǤȎȺȵ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ. 

 

ϣтвЯЛЮϜ ϣϮϼϸЮϜ 
ϣУтДмЮϜм 

ЬϝϮвЮϜ ЀжϮЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϤϜмжЂ  ϭвϜϼϠЮϜϣтϠтϼϸϦЮϜ 
ϢϸϝтЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ сТ 

ϣϮϼϸЮϜ % ЈЊ϶Ϧ % ИмжЮϜ %  % ϢϼϦУЮϜ % ϸϸЛЮϜ % 

ϺϝϦЂϒ 20.6    свЯК 61.8 пϪжϒ 46.6 ϣтϸмЛЂ 69.5  дв ЬЦϒ5 10.7 ϼУЊ 6.1 

ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 26  сϠϸϒ 38.2 ϼЪϺ 53.4 ϼтОрϸмЛЂ 30.5 5- дв ЬЦϒ10 24.4 1 - дв ЬЦϒ5 36.6 

ϸКϝЂв ϺϝϦЂϜ 53.4       10 ϼϪЪϓТ 64.9 5-дв ЬЦϒ10 33.6 

          10ϼϪЪϓТ 23.7 
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 :ϝтжϝϪϣЪЯввЮϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЌЛϠ сТ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ ЙЦϜм ϝв  ϣтϠϼЛЮϜ
ϣтϸмЛЂЮϜ: 

:źɇä ǠȾȺȵ æǼȝ îɀȵà ȸȵ ƆǠȞɅ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ɄȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȜȩäĀ þâ 

ü  ȰȭǠɆƬä ìɀƤ:ǦɆȶɆȚȺǪȱä  Ž ǦɆȵȀƬä çˬɀǪȆƫä ìǼȞǪǩ  öäɀȹà Ǽǵà ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä Ā ÛȖȲȆǣ ïǠǪƢ ǠƬǠȎǩä ôɀȖǹĀ ǦɆȅ˧Ȁȱä ǠőǠ
 ǦɆȅàȀȱä Ɣȱä ǦȹɀȮƫä çäǼǵɀȱä ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä ȜȥǼǩ ȸȵ ǼƠǠƬ çäîäìɋä ƙǣ üǠȎȦȹɎȱ äȀȚȹĀ ÛȨɆȞɅ Ǡư ǩ Ɣȱä çɎȮȊƫä ȴȾȦ

 ǼȪȞǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȞȵǠƨä ȼǱäɀǩ üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝȱȆȪǩĀ ȌȎǺǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȱäȂȞȹɍäĀ ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ìǼȞǪ ȰȶȞȱä ȴɆ
 çǠȵɀȲȞƫä æǼȝǠȩ ȤȞȑĀ Ǡȶȭ Û ǦȹĀȀƫä åǠɆȡĀ ǦɆȲȮȊȱäĀ ìɀȶƨä ȸȵ çǠȞȵǠƨä ȰȭǠɆȽ ƆǠȞǩȶȺȱ˨ ǠȾȒȞǣ ȀǭǖǪȱ ÛǦɆǣȀȢȱä éíǠ Û

 Ā ȀȾȚǩɆǣìà āȀǹàĀ ǦɆȶȲȝ Ƃä çǠɆȲȮȱä ȴɆȆȪǩ îäȀȮǩ Ž ǦɆǱäĀìïɍäŽ þɀȲǤȪɅ ǦȞȦǩȀƫä çɍǼȞƫä ĂĀí åɎȖȱǠȥ Û Ǧ çǠɆȲȮȱä 
 äɀȪȪǵ ȸɅǾȱä Ǡȵà ǦɆȶȲȞȱä˨ þɀȪǶǪȲɆȥ ǦȒȦǺȺȵ çɍǼȞȵ ǦɆȞȶǪŎä æȀȚȺȱä Ȭȱí ȴȝǼɅĀ Û ǦɆǣìɉƪ ǦɅɀɆȹǼȱä çǠɆȲȮȱä ɄƶȀ

Ǫȱä çǠǞɆȽ ǢɆȢǪȥ ǦɅȂȭȀƫä ǦȵɀȮƩä ȸȵ ǠȩɎȖȹâ öǠȪȱä Ƃä ǦȶȪȱä ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ƖǤǩĀ ÛǦɆǣìɉäȶ ǦȲȪǪȆƫä ȰɅɀ
ÛȀȽäï)2014 .(    ǦɅîǾǱ æîɀȎǣ ȼȶȚȹĀ ȼȲȭǠɆƬ ŸȀȞȱä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ƘɆȢǩ ǦɆȶǪǵ ɂȲȝ ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ çǼȭàĀ

 ǦȹĀȀƫ˨ ïǠǪƢ ǦɆȶɆȲȞǩ ôǠƴà èäǼǶǪȅäĀ Û ǦɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ȸȵ ǦȝɀȺǪƫä çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ ȸȵ ȸȮȶǪɅ Ɠǵ
ȮǪȱä åǠȞɆǪȅâ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀÛȸȥɀȲȮȱä) ǦɆȺȺȪǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺ2012ò Û353 êɀȑĀ ýǼȝ ȸȵ ƆǠȞǩ ǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨǠȥ  äǾȮȽĀ Û(

ÛþǠȶǮȝ) ǠȾǪɆǱǠǪȹä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȺɅ Ǡư ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ȰȭǠɆƬä2015òÛ59.( 

ü ȨɆȩǼȱä ýǠȾƫä ȤɆȍɀǩ åǠɆȡĀ ǦɅȂȭȀƫä: ǩɆȚȺǪȱä ýȀƬä Ǧȶȩ Ž ǦȖȲȆȱä ȂȭȀȶǪ ɄȶɄȞȵǠƨä Ûȥ Ȁƫä ǦȅîǠȶȶ ȄȮȞȺɅ æìǼȊǪƫä ǦɅȂȭ
 ɄȦɆșɀȱä Þäìɉä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ǢǤȆɅ Ǡư ȸȵ ǼƩäĀ ǦȖȲȆȱä ȐɅɀȦǩ åǠɆȡĀ Û ɄȦɆșɀȱä öäǼǣɋä ýǼȝĀ ǦɅɀȺȞƫä êĀȀȱä óǠȦƳä

ä) ǦɅìȀȦȱä úĀȀȦȱä ȰȽǠƟĀ Û ǦɆȦɆșɀȱä ȴőäîìǠǤȵ ƇǼȪǪȱ ƙȦșɀƫä ƙȮƢÛîɀȪȺƫä2009 ( Ûȥ äǾȮȽĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬǠ Ǽȝà
ȼȶɆȶȎǪǣ  ȸȵ  öǠȪȱä Ƃä ǦȶȪȱä Û ȼǪȶȪǣ ǦȖȲȆȱä ȂȭȀȶǪǩì þɀȮɅĀ Û ɄǮǶǤȱä ǢȹǠǲȲȱ ǦȲȪǪȆȵ ȰɅɀƢ çǠǞɆȽ ǢɆȢǪȥ ÞǠȒȝà îĀ

 Ā Û ùȀȎǪȱä ǦɅȀǵ Ƃä îǠȪǪȥɍäĀ Û ȸɅȂɆȶǪȲȱ Ȃȥäɀǵ Ƙȥɀǩ ǦǣɀȞȍĀ Û Þäìɉä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȺɅ Û Ăɀȹ˪ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽȩîɀȎ 
 ȜȶǪŎäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä) ïÛȀȽä2014(  Û ǦɅȂȭȀƫä ǼɆɆȪǩĀ  ȤșɀƫäȻȀȎƠĀ ȼǝǠȭí ȸȵ ǼƷ Ǡư Ž îɀȵà 

 ƙȦșɀƫä ýǠȶǪȽäĀ ǦɆȎǺȉ ȜȥǠȺȵ ȨɆȪƠ ɀƲ ɄȞȆȱäĀ Û ǦɆȱɀǞȆƫä ȰȶƠ ýǼȝ Ƃâ āìà Ǡư ǠȾȺȝ ǼɆƷ þà ȜɆȖǪȆɅ ɍ æìǼƮ
фǪȱ ÞǠȅáȀȱä ÞǠȑîäĀ Û ǦȞȵǠƨä ùäǼȽà ȨɆȪǶ ǦɆǣɀȆǂä îǠȊǪȹ çǠȝäȀȎȱä æȀǮȭĀ ÛǦɆǩäǾȱä ǦǣǠȩȀȱä åǠɆȡĀ ǦɆȲǹäǼȱä  ȂȭȀƢĀ Û

ƘɆȢǪȱä ǦȵĀǠȪȵĀ ÞǠȅáȀȱ˨ ǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦȪǮȱä þäǼȪȥĀ ÛǠɆȲȞȱä æîäìɋ˨ çäìǠɆȪȱä ȸȵ æìǼƮ ǦǞȥ ĂǼɅ Ž ǦȖȲȆȱä  Ā ǦɅɀȺȞƫä êĀȀȱä ƆǼǩ
ƙȲȵǠȞȲȱ  Ûóɀȝ)2014   Û( ǴǝäɀȲȱäĀ ǦȶȚȹɉä ǼȪȞǪȱ ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâ üɀȕ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨Ȏȱä ȐɅɀȦǩ åǠɆȡĀǵɎ Ǡư çǠɆ
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) ǠȽìǼȞǩĀ þǠǲȲȱä æȀǮȭĀ Û ǦɆȩîɀȱä çǠȦȲƫä ȴǺȒǩĀ Û ǦɆǱǠǪȹɋä ƆǼǩ ƃǠǪȱ˨Ā Û ȰȶȞȱä Ƙȅ ȀǹǖǪȱ ĂìǘɅ ïÛȀȽä2014 Ǡȶȭ .(
 ǦɅȀƩä çǼɆȩ Ɣȱä ǦȲǝǠȆȶȲȱ ǠȾȝɀȒǹĀ ǠȾȞȅɀǪȱ ǦɆȕäȀȩĀƘǣ  ȀǮȭà ǨȆȵà ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ þàä ÞǠȒȝɉ ǦɆƹìǠȭɉ

æȀȖɆȆȱä ǨȑȀȥĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ȶɆȚȺǪȱä ȰɆȮƬäĀ ǦɆȅäîǼȱä ǰȽǠȺƫäĀ ȔȖƪä Ž ìɀȶƨäĀ çäîäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ǦɅȂȭȀƫäĀ ǠȾɆȲȝ Û Ʉ
 ƇɀȪǪȱäĀ ǦȞǣǠǪƫä ǦȶȚȹà Ƃä îǠȪǪȥɍäĀ æÞǠȦȮȱä ƘɅǠȞȵ åǠɆȡĀ ÛìɀȞȅ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ)2010ò Ûý76(.  ǦɆȲȮȊȱä ôǠƴɉä ǢȲȢǩĀ
äîäìɋä ǼȪȞǩĀ ƙǩĀȀȱä çȀȖɆȅĀ Ăîäìɋä ȰȶȞȱä Ž ǦɆǝäȀǱɋäĀɄȎǺȊȱä ȜǣǠȖȱä ǢȲȢǩĀ ǦɅîäìɋä ç ȱä æìǠɆȅĀ ÛȔȲȆǪȱä Ž ǦǤȡȀÛ 

 ǦɆȱɀǞȆƫäĀ ǦȖȲȆȱä ƙǣ þïäɀǪȱä Ž îɀȎȩĀ åǠɆȢȱÛ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ ȴȵǠȾȶȲȱ ȨɆȩǼȱä ǼɅǼǶǪȱä Ǫȹ þǚȥ äǾȮȽĀ èɀǶǤȱä ȐȞǣ ǰǝǠ
 ȤȪɅ þȀȵ Ƙȡ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ ȸȵ ȼȺȶȒǪǩ Ǡƞ ǦȞȵǠǲȲȱ ĂȂȭȀƫä Ăîäìɋä ȔȶȺȱä þà Ƃä ǨȲȍɀǩ ǦɆȶȲȞȱäǝǠȝ æîäìâ ȰɆȞȦǩ ýǠȵà ăǠȪ

ÛȨȲȖƫä) ǦȥȀȞƫä2013ò Û177(  . þà Ǡȶȭ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ çǠɆȱɀǞȆƫäĀ ýǠȾȶȲȱ ǼɅǼƠ Ȁȥɀǩ ýǼȝĀ çäîäìɋä ƙǣ ýǠȾƫä ǦɆǱäĀìïâ
ĂìǘɅ Û ƙȲȵǠȞȱä ƙǣ ǦȪǮȱä ýǼȝĀ çǠȥǠȪǮȱäĀ ȴɆȽǠȦƫä ùɎǪǹäĀ ɄȝɀȑɀȵĀ  ȀȭíǠȵ Ȱȭ Ȟȱä)ÞäîǼƫä ƙǣ öäȀȎȱä ƂäÛƑɆǪ2014 Û

ò20(.   ǦȅǼȺƬä æìǠȝâĀ çäîǼƨä çǠȩǠȖǣĀ æìɀƨä æîäìǖȭ ǦȦȲǪƯ çǠɆȱß ýäǼǺǪȅ˨ ƘɆȢǪȱä èäǼǵâ ǢȲȖǪǩ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä þâ
 ÛùɀɆȞƫä) ǼǝǠȆȱä ûɀȲȆȱäĀ ƘȮȦǪȱä åɀȲȅà ƘɆȢǩĀ Û ǦɅîäìɋä2012̪11(ȱǠȥ Û ǦɆȕäȀȩĀƘǤ ǦɅìǠɆȪȱä ǦǤȞȎȱä çɎȒȞƫä ȸȵ

Ǫȱ ǦǲɆǪȹ ȄɆǝȀȱä ǼɆǣ îäȀȪȱä íǠơä ȀȎƠ Ɣȱä ȄȮȞȺɅ ǦɅîäìɋä çäÞǠȦȮȱä ȈɆȶőĀ Û ȼɅǼȱ ǦȖȲȆȱä ȂȭȀȶȅ ăǠɆǤȲ ȰȮɆƬä ɂȲȝ
 ĂǾȱä ɄȶɆȚȺǪȱäȴȝǼɅ ä æȀǮȭĀ Û ǦɅɀȺȞƫä êĀȀȱä óǠȦƳäĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ åȀȾǪȱäĀ çäÞäȀǱɋä ÞȔǣĀ ǦɆȱǠȮǩɍäȱ ȴǺȒǪȱäĀ Û çäǼɆȪȞǪ
ĀÛ ɄȦɆșɀȱä ȮǪǣɍä ɂȲȝ ȜɆǲȊǪȱä åǠɆȡĀ Û Ȩǝ˪ɀȱä ɂȲȝ úìǠȎǩ Ɣȱä çǠȾƨä ìǼȞǩд çäìǠɆȪȱä üǠȢȊȹäĀ Û îǠ Û ǦɅɀȹ˪ îɀȵ

 ÛĂǼɆȉȀȱä) ǦȵɀȚȺƫ˨ āȀǹɉä ǦɅîäìɋä çäǼǵɀȱä ÞɎȭĀĀ ĂȀɅǼȵ āǼȱ ǠȒɅàĀ ǠɆȲȞȱä æìǠɆȪȱä āǼȱ ǦɅȂȭȀƫä þà Ƃä æîǠȉɋä îǼƶĀ
2013òÛý25Ȇȩɉä ȄȱǠƭ þĀȀȒƷ ɍ ǦȞȵǠƨä Ž ǦɅîäìâ ǢȍǠȺƞ ƙȦȲȮƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǼɅǼȞȱä þà Ǡȶȭ .(Ǡ ý

 ǦȞȵǠƨä ǦȱǠȭĀ) ȴȆȪȱä ȄȲƭ îɀȒǵ üǼǣ þĀȀȆƸ ȴŒà  Ǡȶȭ îɀȒƩäĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ȴȽƎƟ ǦɆȱß ǼǱɀǩ ɍĀ Û ǠȾɆȱâ þɀȶǪȺɅ Ɣȱä
 ÛǦɆȶɆȲȞǪȱä þĀǘȊȲȱ2014 Û1 ǢɆȢɆȥ Û ǦɅîäìâ ǨȆɆȱĀ ǦɆƹìǠȭà ôĀȀȉ ȨȥĀ ȴǪɅ çǠȞȵǠƨ˨ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä ƃɀǪȥ äǾȮȽĀ Û(

ɄȶȲȞȱä Ăîäìɋä ìäǼȝɍä ôäƕȉä ÛǼȾɆȲǤȱä) ǦɆȝɀȑɀȵ Ȅȅà ɂȲȝ2014.( 

ü : ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȤȞȑ  ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȸȵ ƆǠȞǩ ȀȪǪȦǩ ǬɆǵ Û çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ Ž îɀȎȩ ƂäǤȉȮȱä üǠȎǩä ǦȮ ƕ çäí ǦɆȹĀ
 ǦɆȱǠȝ ǦɆȺȪǩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠőäǼǵĀ ƙǣ ȔǣȀǩ ÛȬȱí åǠɆȢȥ ǤȆɅúäîĀɉä öǠɆȑĀ Û çäÞäȀǱɋä ÞȔǣ ǢȀǹеĀ Û  ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǨǤȱä

 çäǼǵɀȱä ǦȥǠȭ Þäìà ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȺɅ Ǡư îɀȵɉä ȌȪȹĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǘȶȲȱ ÞɍɀȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ýäȂǪȱɍä ȤȞȑĀ ç˫ǠȮȵɋä ǦȆȅ
 ăäîĀì ǢȞȲɅ ĂǾȱä Û ȴɆȚȺǪȱä Ž ȻîĀìĀ ŽȀȞƫä ȨȥǼǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ýǼȝĀ Û ǦǮɅǼƩä ǦɆȺȪǪȱä çǠȅîǠȶȶȲȱ ƙȲȵǠȞȱä ǦǣîǠƮĀ Û ǦɆȞȵǠƨä

 îäȀȪȱä íǠơä Ž ăǠɆȅǠȅà ƙȲȵǠȞȱä ǦȥǠȮȱ ǦǵǠǪƫä ǦǭǼǂä çǠɆǝǠȎǵɋä åǠɆȡĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ çä
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
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)ÛƙȕɎȆȱä2014(.   ȐȞǣ ǨȾǱäĀĀ  çǠȞȵǠƨä ýäǼǺǪȅä Ž ǨǤȡî Ɣȱä ǦȥȀȞƫä æîäìâȱɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾǝäìà ȀɅɀȖǪ ǣ ȐȞ
ǦɆȶɆȚȺǪȱä ç˨ɀȞȎȱä  Û ȐȞǣ çìǼǵĀ Ǣƶ Ɣȱä çäȀȉǘƫäɄȽĀ  Ǡŏ Ǿǹɍä æìǠȝâ : Ā Û ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîäìɋä ǦȲȮɆƬä ǦȶȚȹà ÞǠȺǣ

ɆȱɀǩĀ ǦȥȀȞƫä îǠȶǮǪȅɍ ǦȲȵǠȮǪȵȪǩ ǼɆȕɀǩĀ Û ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǠȽȀȊȹĀ ǠȽǼȺɆä ȰǹǼȵ ȨɆǤȖǩĀ Û ǠȽȀɅɀȖǩĀ çǠȵɀȲȞƫä Ǧ ǦȭƕȊƫä ǦɅáȀȱ
)Þäìɉä ɂȲȝ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȶȚȹà Ȁȥɀǩ Û ǦȥȀȞƫä æîäìɍ ǦȶȚȹà ÞǠȺǣĀ Û ƙȮȶǪȱäĀ ȐɅɀȦǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱääƙȕɎȆȱ Û2011 Û

 ò135Ā Û142ĀÛ149.( Ȳȱ æǼȝǠȩ ȴɆȶȎǩ ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȖȱ ǦǤȅǠȺƫä çǠɆƭƎȱä çäí ǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȵɀȲȞȶ
 Û ǠȾǝɀȑ Ž çäîäȀȪȱä íǠơäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀ ȴǪɅ Û ƃǠȞȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä Ǽȝäɀȩ Ȁȥɀǩ ĀȆƫä ǦɆȲɆȲǶǪȱä ȀɅîǠȪǪȱäƫä ɂȲȝ æǼȺǪç˫îǠȪ Û

 ǦȖǤǩȀȵ ƞ ìɀǪȆ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ö)Data storge (Ž ȼȹǠȮȵ þɀȮɅ Ǡȭ Ȝȶƶ ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ çäǼǵɀȲȱ çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä Ǧȥ
ǦɆȞȵǠƨä ÛƙȕɎȆȱä)ǠƬ ȜǤǪǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä2014(. 
ü :ǦɆȞȵǠƨä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä ȤȞȑ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä ȄȮȞǩ Ǫȱä úȀȕĀ ǦȭƕȊƫä ǦɆȭɀȲȆȱä çäǼȪǪȞƫäĀ ȴɆȪȱäÛƘȮȦ  ǦȲȮȊƫä ȱ ǦȥǠȪǮ

ƛ ÞǠȪǩîɍä Ž ǦȱǠȞȥ îĀǼǣ ýɀȪǩĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫä ĂîäìɋäĀ ɄƹìǠȭɉä Þäìɉä æìɀ Ûȥȶƫä ǦɆȞȵǠƨä ǦɅɀƬä åǠɆȢ ȜǤȺǩ ƔȱäĀ æȂɆ
ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȆȅǘƫä ȼǣ ǼǱäɀǪǩ Ɣȱä ȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱä ȸȵ :ȰǮȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä óäȀȵɍä ȐȞǣ îɀȾș ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Û ä ǦɆȎǺȊȱä ſǠȎƫ

 Ăà è˪ɉäĀ îɀȮɅǼȱ˨ ýǠȶǪȽɍäĀ çäȂɆȾǲǪȱäĀ çǠɆȺȪǪȱä ÞǠȺǪȩ˨ ɄȭɎȾǪȅɍä ȔȶȺȱ˨ ÞǠȦǪȭɍäĀ çɎȮȊȶȲȱ ɄǶȖȆȱä ȴȾȦȱäĀ
 ƙȦșɀƫä Ǡȑî āǼȵĀ ǦǤȅǠǂäĀ ǦǣǠȩȀȱäĀ Þäìɉä æìɀǱĀ ǦȵǼƪä öɀȹ ȰȽǠƟ Ȝȵ çǠɆȲȮȊȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäǦȅîǠưĀ ä æìǼȊǪƫä ǦɅȂȭȀƫ

ÛĂǼɆȉȀȱä)2012 Û51 Ƙȡ ǦɆȶɆȲȞǩ çǠǱȀƯĀ ǦɅǼɆȲȪǩ ǦɆȶɆȚȺǩ çǠȥǠȪǮǣ ǦȲǤȮȵ ȸȽäȀȱä ǠȾȞȑĀ Ž ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä þâ (
 ȬȱǾȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆȩƕȱä Ƃä ùǼő Ɣȱä ǦɅìȀȦȱä üǠȶȝɉä ɂȲȝ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȂɆȭȀǩĀ ɄȦɆșɀȱä Ȝȩäɀȱä ȀɅɀȖǩ Ž ýǠȾȅɍä ɂȲȝ æîìǠȩ

ǠǱǠɆǪǵä ȄɆȱĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ǦǶȲȎȵ ýǼƸ ɀȾȥ ÛùɀɆȞƫä)ĂìɀȞȆȱä ȜȶǪŎä ç2013 Û13 Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û ( åǠɆȡ
:ǦɆȱɀȶȊȱä æȀȚȺȱä ȐȞǣ ȰȵǠȞǪǩ  ǦȲȮɆƬä çǠȶɆȚȺǪȱä ȜȵȊȱä æȀȚȺȱä ìǠȪǪȥǠȥ Û ǦɆǝȂǱ æȀȚȺǣ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǦǲɆǪȹ ǦȲȵǠ
Ȕǣäƕȱä åǠɆȢȱ  Ā Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ƙǣýǼȝ Ȟƫ˨ ìäȀȥɉä ȐȞǣ ȴȮƠĀ Û çǠȵɀȲȞƫä åǠɆȆȹäȆȱäĀ çǠȵɀȲǦȖȲ  ýǠȚȹ ǦɅìȀȦȱ
ȰȶȞȱä ǦǤȡȀȱä ïȂȞɅ Ǡư íɀȦȺȱäĀ ȴȮǶǪȱ˨ ÛȀȥɀǩ ýǼȝ Ȝȵ  ǦɅîäìɋä çäǼǵɀȱäĀ ýǠȆȩɉä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä Ā ÛǠȶȭ Ȟǩ ȸȵ çǠȞȵǠƨä ƆǠ

ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦǤȅǠǂä åǠɆȡ.  ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱǠȥǠƬǠȶȝà Ăìǘǩ  çǠȖȲȆȱä ȐɅɀȦǪȥ Û ǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä üɎǹ ȸȵȱ Û ìĀǼƮ ǠȾɅǼ
 ĀƤ Û  Ăîäìɋä ȰȶȞȱä ÞǠǤȝà æȀǮȭĀÛ ƙȹäɀȪȱäĀ ǴǝäɀȲȱä ìɀȱ ǦȥǠȑɋ˨ǼǪȱäĀ ɄȞȵǠƨä íǠǪȅɉäĀ ǢȱǠȖȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä åǠɆȢ ȄɅî

 ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä ȐȞǣ ɄȞȅĀ ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼȺȵ çîǾǵ ĂǾȱä ȨɆȒȱä ȌȎǺǪȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ɂȲȝ îäȀȍɋäĀ
 ǦɅìɀȞȆȱäƂä Ǳ ȰȮȲȥ Û  ǼɆȲȪǪȱ˨ ǦȆȥǠȺƫä ȂƜ ǦȪǮȱä çǠȩɎȝ üäǼǤǪȅäĀ ƙɅîäìɋä ǦȖȲȅ ɀƴĀ ǠőäïǠɆǪȵäĀ ǠȾȎǝǠȎǹ ǦȞȵǠ ȸȵ Ǧȵ

 Û þǠȶǮȝ) ƙȭîǠȊȵ ȄɆȱĀ ȔȖǹ ĂǾȦȺȵ ƙɆƹìǠȭɉä îǠǤǪȝäĀ ȨɆȩǼǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǦȶȚȹà2015ò ò Û 59Ā 201 Û220 .( 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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ü ȀȶȺǪȱäĀ ǦȱǠȞȦȱä çäìǠɆȪȱä Ƃâ ìǠȪǪȥɍä :Ȁȥɀǩ îɀȎȩ ɂȲȝ æîìǠȪȱä æìǼǲǪƫä çäìǠɆȪȱä ǣ ȀɅɀȖǪȱäĀ ƘɆȢǪȱäȄȮȞȺɅ Ǡư æȀȶǪȆȵ æîɀȎ 
 ȴɆȚȺǪȱä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅȐȞǣ îɀȾș ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡư ƮĀ ȰȶȞȲȱ ǦɆȞȥäǼȱä óǠȦƳäĀ Û Ăîäìɋä ìǠȆȦȱä :ȰǮȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä óäȀȵɉä ǦɅìĀǼ

ȾȎȪȺǩĀ Û ǦǤȅǠȺƫä ǦɅìǠɆȪȱä çäîǠȾƫä þĀǼȪǪȦɅ ƙɅǼɆȲȪǩ ƙɅîäìâ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǢǤȆǣ ȬȱíĀ ÛƘɆȢǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäȴ  æƎƪäĀ æàȀƨä
  .ȀɅɀȖǪȱäĀ ƘɆȢǪȲȱ ȴȾȲȽǘǩ Ɣȱä ǦɅîäìɋä ƘɆȢǪȱä þɀȮɅ Ǡȶȭǵ Û ăˬȀȽɀǱ ɍ ăǠɆȲȮȉɆȢǪȱäĀ ǬɅǼǶǪȱä þà ǬɆɄȶɆȚȺǪȱä Ƙ  æîɀȎǣ ǼȶǪȞɅ

 ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȄɆȱĀ ìǼǲǪƫä ȴȾǝäìàĀ åɀȲȖƫä ǼɅǼǲǪȱä ȻǠƟä ȴȾȦȩäɀȵĀ ƙȲȵǠȞȱä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ǦɆȆɆǝî
)èǼǂäÛƙȕɎȆȱä2011òÛ 77 .(  ĀçǼȭà ) þà ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ȐȞǣ50%(  ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ȰȊȦȱä ȸȵȱ ȰȊȦ

 Û ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶǶǪǩ ǦȲȽǘƫä çäìǠɆȪȱä ȸȵ þ˪ Ȥȍ ȸɅɀȮǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ ýǼȝĀ Û æìǠɆȪȱäȱǹä ƘɅǠȞȵ îɀȎȩĀ ȤȞȒ  .çäìǠɆȪȱä îǠɆǪ
ȥ ȄɅîǼǪȱä Ž ȴȾȩɀȦǩ Āà ɄǮǶǤȱä ȴȾȲǲȅ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ƙɅîäìɍäĀ ÞäǼȶȞȱä ƙɆȞǪìǠɆȪȱä Ž ÞǠȦȭà ȴŒà ƗȞɅɍ ǦɅîäìɋä æ

ÛþǠȶǮȝ)2015òÛ46  Û(çȀȊǪȹä Ǡȶȭ  ȀȶȺǪȱä æȀȽǠș Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ƆäĀǼȞȱä ûɀȲȆȱäɄȖȲȆǪȱä  ȝ ƙǮǵǠǤȱä ìǼǵĀ Û ȜȥǼǩ Ȱȵäɀ
 Û ȸɅȀǹɇä üǠȞȥà ȴȾȥ ÞɀȅĀ ƆäĀǼȞȱä ûɀȲȆȱä þǠȵìäĀ ǢȒȢȱä ǦȝȀȅĀ ǦɆȎǺȊȱä åäȀȖȑäĀ åǠǞǪȭɍä :ȰǮȵ ɄȦɆșɀȱä ȀȶȺǪȲȱ

 ǨȵǠȩĀ þȀȞȊɅ ȸŒà ǨȲȍɀǪȥ ÞǠȆȺȱä Ǽȑ æàȀƫä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ȀȶȺǪȱä æȀȽǠș ǦȅäîǼǣ þǠǪǮǵ˨Ʌ ȸőɎɆȵï þд ȸȽȂȭȀȵ ȸȑȀȞ
ȀȖǺȲȱÛȤȲƪä) Ʉȩƕȱä ȸȵ ȸȾȞȺȵ ɂȲȝ ȸȲȶȞɅ ȬȱǾȱ Û2014ò Ûý41ÛɄǭîǠƩä) Ǧȅäîì ǨȲȍɀǩ Ǡȶȭ  .(2014 ȤȞȑ Ƃä (

ȱä çǠȩɀȞƫä ȸȵ ìǼȝ ìǼǵĀ Û ĂìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȲȱ ɄȲȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱäĂìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔɆȖơ ǰȵäȀǣ ȰɆȞȦǩ ȜȺƢ Ɣ  åǠɆȡ :ǠȾȺȵĀ
 ýǼȝ Û ƙǣɀȽɀƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȵ ȸȮƹ Ʉȝɀȑɀȵ Þäìà ȴɆɆȪǩ ýǠȚȹ îɀȎȩ Û çäìǠɆȪȱä ȸȵ þ˪ Ȥȍ ÞǠȺǤȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɅáȀȱä

ÛĂƘȖƫä) Ǧȅäîì çǼȭàĀ ÛƑɅîǼǪȱäĀ ɄȦɆșɀȱä îǠȆƫä ƙǣ ȔǣȀȱä2014à ðǠɆȪȱ ǦȝɀȺǪƫä çäĀìɉä åǠɆȡ ( ýǼȝĀ Û ƙǶȉȀƫä Þäì
Ȏǣ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹĀ ǰȵäȀǣ ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȪȱ æìǼƮ Þäìà çäȀȉǘȵ Ȁȥɀǩ îäìɋä ǦȭîǠȊȵ îɀȎȩĀ Û ǦɅîĀì æîɀæ  ȔɆȖơ Ž ǠɆȲȞȱä

 Û ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ǦȥǠȮȱ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖǹ ǦɆȱɀƽ ýǼȝ Û ȼɆȲȝ ùäȀȉɍäĀ ȼǪȞǣǠǪȵĀ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ǦɆȲȶȝ
 ǴȺȵ îɀȎȩ Ȱǹäì ȸȵ ǦɅìǠɆȪȱä ȤǝǠșɀȱä ƙǣ æɀǲȦȱä ȰɆȲƠ Ž îɀȎȩ ÛƙǶȉȀȶȲȱ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹĀ ǢɅîǼǪȱ ȴȾǪȩĀ ȸȵ ÞȂǱ ȸɅȀɅǼƫä

.ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȲȱ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔȖƪ ƙǶȉȀƫä îǠɆǪǹä ƘɅǠȞȵ Ž îɀȎȩ Û ǦȶȚȺƫä   ȱä ǦɆǤȱǠȡ þà Ǡȶȭ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȅäîǼ
 Ƃä çîǠȉà ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Žŏ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä çǠȖȲȆȱä ȤɆșɀǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦȲȝǠȥ ǦɅîäìâ çäìǠɆȩ ȀȥɀǪȱ ǦǱǠǵ ìɀǱĀ Ǡ

ÛùɀɆȞƫä) ǦȦȲǪǺƫä çɎȮȊƫä éɎȝ Ž ȴȽǠȆǩ çäîäȀȩ íǠơɍ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ2013 Ûý11 çǠȅäîǼȱä āǼǵä çîǠȉàĀ .(
 ìǠȶǪȝɍäĀ ǦɆȎǺȊȱä çäìǠȾǪǱɍä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǠɆȲȞȱä çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹä ǦɆȲȶȝ þâ Ƃä ǦɆȶȲȞȱäǣɀȆǂäĀ ƑȽǾƫä ȨȲȶǪȱäĀ úǠȦȺȱäĀ ǦɆ

 ǦɆȝɀȑɀƫäĀ æÞǠȦȮȱäĀ æîǠȾƫä Ā ǦɆȥǠȦȊȱä  ǠȾȺȵ æǼȝ îɀȵà üǠȦȡâ ȴǪɅ äǾȮȽĀ ÛüĀǘȆȶȲȱ ÞɍɀȱäĀ ǦɅȀȅɉä ǦȹǠȮƫäĀ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍäĀ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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ǠƫäĀ ǼȾƨä Ž îǼƬäĀ ȰȶȞȱä Ž ǦɅìǼȊǪȱä ǦɅȂȭȀƫä ĀȀȾș Ƃä ĂìǘɅ Ǡư Û æîäǼƨäĀ ɀɆȉĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ȤȞȑĀ üö  ǦɅîäìɋä çäǼɆȪȞǪȱä
ǦɆǝäȀǱɋäĀ  ȜɅîǠȊƫäĀ ǰȵäƎȱä ȰȖȞǩĀ ȀǹеĀÛȀȽäï)2014.( 

ü ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ǦɅìǠƫä öǠȑĀɉä ƆǼǩ  ƆǠȞɅ : ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàɅîäìɋäĀ ǦɆȆɅîǼǪȱä ÞǠǤȝɉä æìˬï ȸȵ ǦɆȥäȀȉɋäĀ Ǧ
 çǠȞȵǠƨä Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ çäîǠȊǪȅɍä ǠȾȺȵ ǦɆǱîǠǹ üǠȶȝд ȴƬǠȢȊȹä Ž ǢǤȆɅ Ǡư ǦɆƹìǠȭɉä çˬȀƩä āɀǪȆȵ ȤȞȑĀ ǦɆǮǶǤȱäĀ

 ç˨äǼǪȹɍäĀ ǦȍǠƪäȥ ɀȒȝ āǼȱ åɎȖȱä ìǼȝ Ǝȭ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱä æÞǠȦȭ ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȺɆȽ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆ
ÛîɀȪȺƫä)2009( ÛȂǲȞǩĀ  ȄƦ ȰǤȩ çȀȩà Ɣȱä çɍǼǤȱä ǦȵȂǶȥ ǦɆȊɆȞƫä ȴőǠǱǠɆǪǵä Ǽȅ ȸȝ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ǢǩäĀî

 Û ɀȽ Ǡȶȭ ɂȪǣ ǢǩäȀȱä ðǠȅà þɉ Û ǠȾȥäǼȽà ȨȪƠ Ɓ çäɀȺȅ ȬȱíĀ Ǡȶȭ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱäĀ îǠȞȅɉä çǠǤȲȪǩ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅɍ
 ǦȪȲȞǪƫä ǦǶǝɎȱä ƘȆȦǩ Ž ȤȲǪǹä ǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä ȰǤȩ ȸȵ Ǡŏ ǼȺȝ çǠȞȵǠƨä æǾǩǠȅà ǼɆȦǩ ȸȱĀ Û

ÛƔȦȵ)ǼȝǠȪǪȱä2014.(õǠȮȝ ǦȦɆǶȍÛý ) ȴȩî ɄȮȲƫä þäɀɅǼȱä ȄɆǝî ƃǠȞȵ ȸȵ ǦɆȩȀǣ çîǼȍĀ61704(  ǸɅîǠǪǣ27/12 

/1437 øȽ) ȴȩî Þäîïɀȱä ȄȲƭ îäȀȪǣ ǦȝɀȦȊȵ551 ǸɅîǠǪǣ(25/12 /1437Ǥȱä ÞǠȢȱâĀ ǦɅɀȺȆȱä æĀɎȞȱä ȜȺƞ ÛøøȽ çɍǼ
 ȴȾȲƽ ȸȵ ǦȥǠȭ Þäìà ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ȄȮȞȹäĀ æïǠǱɍä üɎǹ ȤșɀȶȲȱ ĂȀȾȊȱä üǠȪǪȹɍä üǼǣ ùǠȪɅâĀÛ ǦɆȱǠƫä ˬäȂƫäĀ çǔȥǠȮƫäĀ

ȤșɀȶȲȱ ĂìǠƫä ìĀìȀƫä óǠȦƳä æìˬï Ž ȴȽǠȅ ǬɆǵ îäȀȪȱä Ȳƫä ȀȵɊȱ ăǠȞǤǩ  ɄȞǱî Ȁǭд ǠőìǠȝâ Ƃä ƙȱĀǘȆƫä Ȝȥì Ǡư ȴȩî ɄȮ
/à)158 ǸɅîǠǪǣ (25 /7/  1438 ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä çǠɆȒǪȪȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀ Û . 

 
ÛƙȕɎȆȱä) : ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ȨȦǪɅ ȬȱíĀ2014 üǠȶǪȭä ýǼȝĀ ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ȕƴ îɀȎȩ ɂȲȝ çȂȭî ƔȱäĀ Û(őǠɆȲȶȝǠ Û

ÛȴɆȮƩäǼǤȝ)Ā2011 ƘɆȢǪȲȱ ǦȞȵǠƨ˨ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä çǠȶɆȚȺǪȱä ǦǣǠǲǪȅä ÞȔǣ Ƃä çîǠȉà ǬɆǵ ( ɀȲȱä ìǼȞǩĀǴǝä ǦɅîäìɋä ǼȝäɀȪȱäĀ  Û
Ǧȅäîì ǨǲǪȺȅä Ǡȶȭ  :ȸȵ Ȱȭ  ÛǼȽǠƭĀ ĂĀǼǣ)2010( )ĀLove,2006( ÛĂìɀȞȆȱä)Ā2014 ( ȤȞȑĀ æǼɅǼȊȱä ǦɅȂȭȀƫä þà

  Ǧȅäîì ǨȲȍɀǩĀ Û ɄȞȵǠƨä Þäìɉä ȤȞȑ Ž ǢǤȅ ǦǣɀȲȖƫä Þäìɉä çˬɀǪȆȵĀ ǦȞȵǠƨä ȴɆȩĀ ùäǼȽà ƙǣ ȔǣȀȱäȭ: ȸȵ Ȱ ǼȶƮ)
2010( ÛîɀȪȺƫä)Ā Û2009ȹîì)Ā Û( ÛȸȱßĀ ƆǠȖǶȪȱäĀ ĂîǼ2009(  ȰȭǠɆƬä Ž ɄȅàȀȱä ȔȶȺȱä æìǠɆȅĀ æìǼȊǪƫä ǦɆȵȀƬä þà Ƃâ

ÛĂǼȵǠȢȱä) Ɣȅäîì ǨǲǪȺǪȅäĀ ÛɄȞȵǠƨä ÞäìɎȱ ÞǠȅà ǦɆȶɆȚȺǪȱä2006 Ā (: ȸȵ Ȱȭ ǦȅäîìÛþĀȀǹßĀ ȼȶɆȞȕ)2006(  ɄȶȲȆȱä)Ā
ÛþĀȀǹßĀ2006ÛʤǼǤȝĀ ȸȆǵ)Ā Û (2014ÛûɀȽĀ ĂîǼȹîì) ǦȅäîìĀ Û (2007ȭɀǣà)Ā (Û ƇȀ2009ÛȰɆȝǠƧâ)Ā (2007 Û(

ÛþĀȀǹßĀ ȰɅǠȶƩä)Ā2010(  ǦǤȲȡĀ Û çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤȞȑĀÛ æîäìɋä æÞǠȦȭ îɀȎȩĀ ǦɅȂȭȀƫä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǼɆȭе ûǠȺȽ þà
 ǦɆȲȲȊȱäĀ ǦɅìȀȦȱä êĀȀȱäçǠȞȵǠǲȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȺǤȱä Ž ǦɅîäìɋäĀ ǦɆƹìǠȭɍä ȤǝǠșɀȱä ƙǣ ȰȎȦȱäĀ ýǠȾƫä ïǠƱɍ þĀǠȞǪȱä åǠɆȡĀ. 
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  óȀȞǪȆȹ ǦȅäîǼȱä üäǘȅ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ ɄȲɅ ǠȶɆȥǣ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä ȐȞ: 
ǼȪǪȱä þâý  ǠȾȞȵ ȤɆɆȮǪȱä ɂȲȝ ǠőƎǱàĀ Û ǦɅîäìɋä ǠȾȦǝǠșĀĀ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ɂȲȝ ǠƬɎȚǣ ǨȪȱà ǦɆƫǠȞȱä çäƘȢǪȱäĀ ɄǱɀȲȺȮǪȱä

ÞǠȺǤȱä Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä çäîǠȆȵ ȴȅȀǣ ȬȱíĀ Û ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȞǱȀȵĀ ǠȾȶɆȩ ȸȝ ɄȲǺǪȱä þĀì ȸȮȱĀ ȦǪȱäĀ źǠȵɀȲȞƫä Ȝȵ ȰȝǠ
ǦɆȺȪǪȱäȚȺƫä æîǼȺŏ ýǠɆȪȱä Ȭȱí ǢȲȖǪɅĀ Û:ƃǠǪȱä Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ ǠȾɆȲȝ ǦɅîǾǱ çäƘɆȢǩ üǠǹìф ǦɆȞȵǠƨä Ǧȵɀ 
ü : ϣтϼϜϸшϜ РϚϝДмЮϜ  ǦȵɀȚȺƫä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȮǤȊȱäĀ ǦɆȶȩȀȱä ǦȶȚȹɉä ȰɆȞȦǩ Ȝȵ ȨȦǪǩ ǦȲȵǠȉ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȅǼȺȽ æìǠȝâ

ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ȴɆȶȎǩ ȸȵ ȸȮƢ ǦȲȵǠȉ ȔǝǠȅĀĀ ǰȵäȀǣ ȸȵ ǦɆȺȪǪȱä ç˫ǠȮȵɋä ƘȥɀǩĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ȲȝǠȦǪȵ ɂȲȝ æîìǠȩ Û Ǧ
 ȤǝǠșɀȱ˨ ƙȶǝǠȪȱä Ž æìǼƮ çäîǠȾȵ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ÞäȂǱà ƙǣ ǦȩìĀ ǦȝȀȆǣ çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩ

) ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ æîǼȩĀ Û ǦɅîäìɋäÛåɀǲƮ2004ò Ûý11.(  çäîäǼƨä ȀɅɀȖǩ öĀȀȊȵ ȨɆǤȖǪǣ çǠȾƨä ȐȞǣ çàǼǣ ȬȱǾȱ
 ǠȾǝɀȑ ŽĀ ȰȮȭ ȴɆȚȺǪȲȱ çäîäǼƨä éíǠƴ öĀȀȊƫä ȴȶȎɅ  Û ȤșɀȶȲȱ ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱä Ȝȥî ùǼŏ Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȲȱ
ǼɅǼƠ ȸȵ ȸȮƢ ƔȱäĀ ǦɆȦɆșɀȱä ȼȵǠȾȵ Þäìɉ ȼǩäîäǼǱ ȂɅȂȞǩ òȀȥ Ȥșɀȵ ȰȮȱ Ǵȑɀǩ ǦɆȹĀƕȮȱä çäîǠǤǪǹä ȤɆșɀǩ ȴǪɅ 

Ȳƭ) ɄȦɆșɀȱä ȼǝäìà ƙȆƠ ȸȵ ȼȺȮƢ ƔȱäĀ ȼȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä Û ǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȱä Ǧ2014ò Ûý9.(  æîäìâ ǢȽäɀƫä
 îĀȀȑ ǦɅȀȊǤȱäÛ ǦɅîäìɋä çǠȶȚȺȶȲȱ ǦǲɆǩäƕȅâ æ  îǠȕâ ȸȶȑ çäîìǠǤȵ æǼȝ ǰȵì ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦǮɅǼƩä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ɄȽĀ

çǠɆȱǠȞȦȱä ȸȵ ȬȅǠȶǪȵ ɉä ȀɅɀȖǩ Ƃä ùǼőîäȀȶǪȅ˨ Þäì ) ǠȾȥȀȝĀ ÛLewis and Hechman,2006 ( ǦɆȲȶȝ ǠŒд
 ȀɅɀȖǩ æȀȶǪȆȵ Û ìǼƨä ƙȲȵǠȞȱä ȀɅɀȖǩ Ƃä ɂȞȆǩĀ Û ǦȆȥǠȺƫä ȨɆȪǶǪȱ ƙȦșɀƫä ǢȽäɀȵĀ çäîǼȩ ɂȲȝ ƖǤǩ ǼɆǵɀǩĀ

ȺȮƢĀ ǠőìǠɆȩĀ ǦȶȚȺƫä æîäìɋ æȂɆư æɀȩ ǦǤȽɀƫǠȥ äǾȮȽĀ Û ǦɆȱǠȞȱä çäƎƪä ĂĀí ȸȵ ƙǣɀȽɀƫä åǾǱĀȾ ǠȶȺɆǣ ȂɆȶǪȱä ȸȵ Ǡ
ɋä ɄȾȥ çäîäǼƨäő ǠŒɉ êǠǲȺȱä ɂȲȝ îǼȩɉä æîäìǣ Ɏȥ äǾȱ Û ǦɆȭɀȲȆȱäĀ ǦɆȥȀȞƫäĀ ǦɅîǠȾƫä ǦȦɆșɀȱä çǠǤȲȖǪƞ ȴǪ ȸȵ Ǽ

ǩäƕȅä æîĀȀȑ ǢȽäɀƫä æîäìâĀ ÛçäîäǼƨä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä æîäìɋäĀ ǢȽäɀƫä æîäìâ ƙǣ Ǡȵ ȰȵǠȮǪȱäȅ ǠȾȶǪƠ ǦɆǲɆ çäƘɆȢǪȱä ǦȝȀ
ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǼȭàĀ Û Ȥșɀƫä āǼȱ æìǼƮ ùîǠȞȵĀ çäîǠȾȵ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦɆȺȪǪȱäĀ ɆȝɎȖǪȅä Ǧȅäîì ɂȲȝ ǨȪǤȕ Ǧ
ƙȱɀǞȆȵ úɀȆȱä Ȕƴ Ȝȵ ȤɆɆȮǪȱä ɂȲȝ æîìǠȩ çäìǠɆȩ Ȁȥɀǩ Ƃä ǦǱǠƩä ɂȲȝ ǠɆȪɅȀȥâĀ ȔȅĀɉä úȀȊȱäĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ ȸȵ 

 ȀɅɀȖǪǣ ýǠȶǪȽɍä  Ƃä ǦǱǠǵ ûǠȺȾȥ äǾȮȽĀ . ǢȲȪǪȱä ȴǝäǼȱä ǬɅǼƩä Ā ǦȦɆȮǪȵ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȨɆǤȖǩĀ ǢȽäɀƫä ǦȪɆȩì
 ȴɆȶɆȎǩ Ƃä ǦǱǠƩäĀ Û ǠƬǠǲƞ ǦȎȎǺǪȵ çäîǠȾȵĀ ùîǠȞȵ ĂĀíĀ ăǠȎȎơ ȀǮȭà ǦȲȵǠȝ āɀȩ Ƃä ǦǱǠƩäĀ Û ǦȵäǼǪȆȵĀ

ÛȀȍǠȺȱä)Þäìɉä ƙȆƠĀ çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ çäÞǠȦȮȱä åǠȖȪǪȅɍ ǦȱǠȞȥ ǰȵäȀǣ2014 Ûý14-16(.  çäîäǼƨä àǼǤȶȥ äǾȮȽĀ
 ȬȱíĀ Û ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ƙǣĀ ǦȦȲǪǺƫä ǠȾȶȚȹĀ ǠȾǪȥǠȪǭĀ ɄȦɆșɀȱä ǠȾȲȮɆȽĀ ǦȶȚȺƫä ùäǼȽà ƙǣ ǦȩɎȞȱä îǠȾșâ Ƃä ǦǱǠƜ
 ȰȵǠȮǩ ȸȵ ȸȮȶǪȲȱ Û ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâĀ çǠɆȲȶȝĀ ȴȚȺȱäĀ ɄɆȶȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣĀ ǦȶȚȺƫä ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩ ǢȲȖǪɅ
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 Ȝȵ Þäìɉä æîäìâ ȴȚȹ ǦȦȲǪƯ çˬɀǪȆƞ çäîäǼƨä ȴɆɆȪǩĀ ǢɆǪǩȀǩ ȴǪɅ Ɠǵ ȂȥäɀƩäĀ ɄȦɆșɀȱä ȀɅɀȖǪȱä ȴȚȹĀ ȔȖǹ
)https://www.facebook.com/permalink.php,2014.(  ȼȪɆȪǶǪȱ çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹɍ úȀȖȱä úǼȍà ȸȵ æîäǼƨä åɀȲȅà ƎǪȞɅĀ
äǼȞȱä ȸȮȱĀ  åǠǺǪȹɍäĀ Û ȻîǠȎȹà ƙǣ ȸȵ Ăîäìɋä ǼǝǠȪȲȱ ȀƩä îǠɆǪǹɍä : ȰǮȵ āȀǹà ǢɆȱǠȅà ǢȹǠǱ Ƃä Û ǘȥǠȮǪȱäĀ Ǧȱ

Ȗȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǾǹǘɅȝɀȑɀƫä åǠɆȡĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ýǼȝ ǦȪɅȀçäìǠɆȪȱä úǠƩä ȴǪɅ ǬɆǵ ɄƹìǠȭɉä ìäǼȝɍäĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ Û ǦɆ 
Ǡȶȝà Þäìɍ ăˬîǠȾȵĀ ăǠɆȥȀȞȵ ȴȽìäǼȝɍ ǦȎȎǺǪư ǼȽǠȞƞǪǹä Ž åɀȲȅà ȸȵ ȀǮȭà éǠȵìà ȸȮƹĀ Û ǦǣȀǲǪȱäĀ æƎƪäĀ Û ȴƬ îǠɆ

 ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ÛƔɆǤǮȱä)2015ý˧ɀȱä Û.( 

ü ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϞЦϝЛϦ:  ÞǠȺǣ Ƃä ùǼő ĂìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǪȲȱ ǰȵäȀǣ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȖǹ ȜȑĀ ȴǪɅ þà Ăà
 çäĀìà ȴɆȶȎǩĀ Û ƙǣɀȽɀƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ʉȝɀȑɀȵ Þäìà ȴɆɆȪǩ ýǠȚȹ ÞǠȺǣ ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ Û çäìǠɆȪȱä ȸȵ þ˪ Ȥȍ

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆȵɀȮƩä ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ƙɆȞǩĀ îǠɆǪǹä Ž æîäǼƨä àǼǤȵ ƙȕɀǪȱƘɅǠȞƫä çäîǠȾƫ˨ ǦȶǪȾƫä 
 ïĀȀǣ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ĂǾȱä ǢɅîǼǪȱ˨ ɄȦɆșɀȱä îǠȆƫä ȔǣîĀ Û ÛɄȦɆșĀ ȤɆȍɀǩ ǦȩǠȖǣĀ Û åɀȲȖƫä ûɀȲȆȱäĀ ùîǠȞƫäĀ

Ûóɀȝ) ǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹàĀ ǦɅîäìɋä ǦȱÞǠȆƫä àǼǤȵ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ Û ìäȀȥɉä āǼȱ ǦɆȝäǼǣɋä Ǣȹäɀƨä2014ò Û2.(    Ǡȶȭ
 ÛĂƘȖƫä) Ǧȅäîì ǨȍĀà2014 ìäǼȝâĀ ȀɅɀȖǪȱ åɀȲȅǖȭ ɄȦɆșɀȱä ǢȩǠȞǪȱä ȔɆȖơ ȴȝì æîĀȀȒǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ Ƃä (

 æîäìɋä ȂɆȦƠĀ ðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆȝɀȑɀȵ çäȀȉǘȵ ìǠȶǪȝäĀ ȴɆɆȪǩĀ Þäìɉä ðǠɆȪȱ ȂȭäȀȵ ȴɆȶȎǩĀ Û þǠǮȱä ȤȎȱä çäìǠɆȩ
ɍäĀ Û ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩ ǰȵ˫Ȁǣ ȰǵäȀȵ ǦȥǠȭ Ž ǦɆȱǠȞȦǣ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǠɆȲȞȱäƨä éíǠƴ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ çäîäǼ ƔȱäĀ

 ǠȽȀȥäɀǩ ǢǱäɀȱä çäîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä ìǼƠîǠɆǪǹɍ Û Ăîäìâ ǼǝǠȩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ȝȵ ǦɅîäìɋä çäìǠɆȪȱä ȀɅɀȖǩĀ 
ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȾǱɀǪȱä Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩ )https://www.facebook.com/permalink.php.(  Ȁȭí Ǡƫ ǦȥǠȑɋ˨

 ȴȲȞǪȱä ȸȵ ƙȅĀáȀƫä ȸȮƹĀ ÞǠȖǹɍ˨ ùƕȞɅ ǬɆǵ Û ȜȑäɀǪȱ˨ ǼǝǠȪȱä ùǠȎǩä ǦɆƵà ȴȝǼǩ ǦɆȶȲȝ Ǧȅäîì çȀȾș ăǠȪǣǠȅ
 çäîäȀȪȱä Ž ƙȦșɀƫä ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ òȀƷĀ ǰǝǠǪȺȱä ȸȝ ƙȦșɀƫä ǦȱÞǠȆȵĀ îɀȖǪȱäĀÞǠȶǪȹä ïȂȞɅ  ɀƫä öǠǤǩäĀ Û ǦȶȚȺȶȲȱ ƙȦș

 Ɔ˫à Ƙȡ ĂìǠɆȩ åɀȲȅɉ ǼǝǠȪȱä ÛǢɆȲȍĀ ƇäȀǣ) ƃɀȶȊȱä ǼǝǠȪȱä ȴȝǼɅ ȼȲȭ äǾȽĀ ǦȥìǠƬäĀ ǦȾǱɀƫä çǠȊȩǠȺƫä ìǠȶǪȝ˨ Û
2014 Ûý36(.  

ü ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвмДжв ϼмАϦ  : çǠȆȅǘȵ çǠǱȀƯ þà ǬɆǵ Û ǠȽìǠȞǣà ȰȮǣ ǦɆȶȺǪȲȱ ȸɅȀȩ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ǨȆȵà
ȴɆȲȞǪȱä  Ɣȱä ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìǠȎǪȩɍä Ƃä üɀǶǪȱä àǼǣ ȀȎȝ Ž ǦȍǠǹ Û ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȲȱ æäìà ƃǠȞȱä

 çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ȤǮȮƫä ȤɆșɀǪȱä : ǠȾȺȵ îɀȵɉä ȸȵ ìǼȝ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ɂȲȝ óȀȥ ȬȱíĀ Ûȼǣ üǠȞȥ îĀǼǣ ýɀȪǩ
ǰǪȺȵ Ƃä ǦȥȀȞȶȲȱ ûɎȾǪȅä ȸȵ üɀǶǪȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ ȱäĀ Û ǠƬ Ā Û ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȤɆȮǪí ǢȲȖǪɅ Ȭȱ
Ȏȵ ȸȵ ƎǪȞɅ ĂǾȱä ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ êɎȍâƩä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä çɎǹǼȵ îìǠǼɅǬ ÛþäȀȮȆȱä)2013 Ûý 

ò185 Û191(.  

https://www.facebook.com/permalink.php,2014
https://www.facebook.com/permalink.php?id=276193685774945&story_fbid
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 ȱ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž ȻîĀìĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìǠȎǪȩɍä ȀƢǘȵ ɂȍĀàĀǼ çǠȾƨä ǦȥǠȭ ā

 æìǼƮ ǰȵäȀǣ ȨȥĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǪǣ ýǠȶǪȽɍäĀ òǠƪäĀ ýǠȞȱä ƙȝǠȖȪȱ˨ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɀƲ üǠȪǪȹɍäĀ Û ä üǠƭ Ž çǠȵɀȲȞƫ
 åɎȕ ƙȮƢĀ ǠȽǼɆȱɀǩĀ ǠȽȀȊȹĀ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ çǠǤȲȖǪƞ Ǿǹɉ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä Ȝȅɀǩ æîĀȀȑĀ Û ȴɆȲȞǪȱä

æîìǠǤƫä êĀîĀ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȥȀȞƫä çäîǠȾƫäĀ îǠȮǪǣɍä çäîǼȩ ȸȵ çǠȞȵǠƨä)ìĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìǠȎǪȩɍä ȀƢǘȵ ǦɆȶȺǪȱä Ž ȻĀî
ǦɆȺȕɀȱä Û2014çǠɆȍɀǪȱä Ûý(. 

 

  þɀȮɅ þàĀ þȀȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪǩ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȵɀȚȺȵ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǩ þǚȥ äǾȮȽĀ
 Ȁȥäɀǩ ýȂȲǪȆɅ Ǡȶȭ Û ȬȱǾȱ Ǧȶȝäì ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȥǠȪǭ ìɀǱĀĀ Û ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǪǣ ǦȞȺǪȪȵĀ ǦɆȝäĀ ǦɆȞȵǠǱ æìǠɆȩ ìɀǱĀĀ ăǠɆȪȥà

ǦɆǪƠ ǦɆȺǣĀ çǠȵɀȲȞȵ ȴȚȹ ɆȞȵǠƨä ǦǞɆǤȱä Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ǦȲɆȞȦǩ þǚȥ ÛöäǼǣɍäĀ ǦȥȀȞȶȲȱ āȀǹàĀ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȶȭɀƩ ƎǪȞɅ Ǧ
 ÛĂȀȶȊȱä) ĂîäìɋäĀ ɄȶȲȞȱä Þäìɍ˨ ÞǠȪǩîɎȱ ǦȱǠȞȥ ǦɆȱß2013òÛ705æäîìâ ǨɆƧ .( ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä : ǠŒд () ǦȥȀȞƫä 

ȶɆȲȞǪȱä æìǠɆȪȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀǦɆ Œд ǠȾȥȀȝ ȸȵ ûǠȺȽĀ ÛìǠɆȪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ǡ ȸȮȱĀ Û ðǠɆȪȱäĀ æ
ȵ þà ɂȲȝ ƙǮǵǠǤȱä ǦɆǤȱǠȡ ȨȦǩäȄȅà ǦȞǣîà ǦȥȀȞƫä æîäìâ ç˫ɀȮ Ȟƫä æîäìâ çǠɆȲȶȝ îǠȕâ :ɄȽĀ ǦȲȵǠȮǪȵĀ ǦȖǣäƕȵ Û ǦȥȀ

:ǠȾǶȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ Û(æìǠɆȪȱä) ĂȀȊǤȱä ǼȞǤȱäĀ 
 ȰȮȉ) ȴȩî1( 

* ǦȥȀȞƫä æîäìâ ç˫ɀȮȵ 
 
 
 
 
 
 
 
 

             *  ÛȻɀɆȲȝ ɀǣàĀ ƙȉɍ2013ò Û134.   . 
 

:(æìǠɆȪȱä)ĂȀȊǤȱä ǼȞǤȱä 
-.æìǠɆȪȱä 
-. ǦȥȀȞƫä ǼǝǠȩ 
-.ǦȥȀȞƫä öǠȺȍ 

:ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȺǤȱä 
-.ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 
-.ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä 
-.ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȪǮȱä 

:ǦȥȀȞƫä æîäìâ çǠɆȲȶȝ 
-.ǠȾȶɆȚȺǩĀ ǠȾȺɅȂơĀ ǦȥȀȞƫä éǠǪȹâ 
-.ǦȥȀȞƫä ȤɆșɀǩĀ ȀȊȹ 
-.ǦȥȀȞƫä ðǠɆȩ 

:ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆǤȺȱä 
- ǦȥȀȞƫä Ƃä ȰȍɀǪȱä çǠɆȪȺǩ ȀȉǠǤƫä.æ 

.ȰȍäɀǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠɆȺȪǪȱä 
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   òǠƪäĀ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ç˫ɀȮȵ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þà ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä ȸȵ ǴȒǪɅɆȚȺǪȱä ǦɆȺǤȱä ǼȞǤǣ ûǠȺȽĀ ÛǦɆȶ
â ȨɆǤȖǪȱ ǦȱǠȞȦȱä ǦɆȱɇä ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȺǤȱä ɀȽĀ ɄȅǠȅà þɀȮȵȅɉä ûȀǂäĀ Û ǦȥȀȞƫä æîäìȱ ɄȅǠ ǦȞȺǪȪƫä æìǠɆȪȲ

Ȋȹɉä ȜɅïɀǩ ȼȱɎǹ ȸȵ ȴǪǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱä ǼɅǼƠ ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä îĀìĀ Û ǦȥȀȞƫä æîäìâ ǦȅîǠưĀ ȰɆȞȦǪǣȖ Ǧ
  ǦȆȅǘƫ˨ ǦȲȵǠȞȱä ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱä ƙǣ ȔǣȀȱäĀ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦȦȲǪǺƫä çäǼǵɀȱä ôǠǤǩîä êǠȒɅâ Ȝȵ ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫäĀ
 çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩĀ çɍǠȎǩɍä ȰȮȉ ìǼƷĀ ȰȶȞȱä ȴɆȚȺǪǣ ýɀȪɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þà Ǡȶȭ Û ǦȦȲǪǺƫä ýǠȾƫäĀ çǠƶɀȱɀǪȮǪȱäĀ

 çǠȦȍäɀȵ ȸȵ äǾȱ Û ç˫ǠɆǤȱäĀǦɆȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä ìǼǶǪȥ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä Ǡȵà Û ǦɆǵǠǪȦȹɍäĀ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦɅȀƩäĀ ǦȹĀȀƫä 
 ǦȭîǠȊȵĀ ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ǠƬìǠǤǩĀ ǦȥȀȞƫä æîäìà ǦȅîǠư ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ǦȝǠȺȪǣ ȔǤǩȀǩ ƔȱäĀ çǠȅîǠȶƫäĀ ȴɆȪȱä ȄȮȞǩĀ ƙȲȵǠȞȲȱ

ä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ǦȪǮȱä ȴȝǼǩ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦǞɆǣ Ž Ǡŏ ƘȢȱä ÛȻɀɆȲȝ ɀǣàĀ ƙȉɍ) ƙȲȵǠȞȱ2013ò Û139- 140(. 
 
   ƘɆȢǪȱä ǦɆƵд ƙȲȵǠȞȱäĀ ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä ǦȝǠȺȩ : ǠȾȺȵ æǼȝ îɀȵà ǢȲȖǪǩ ǦɆȞȵǠƨä æîäìɋ˨ ǦȥȀȞƫä æîäìâ çǠǤȲȖǪȵ þâ

ȰȮɆȽ ȴɆȶȎǪǣ ýǠɆȪȱä ǢǱɀǪȆɅ ĂǾȱä ȶȲȞǪƫä ǦȶȚȺƫä Ȝȵ ȨȦǪɅ ɄȶɆȚȺǩȵ ȨɆǤȖǩĀ ƙȝǼǤȵ æìǠȩ ìäǼȝâĀ Û ǦǠȞ ðǠɆȪȱ ƘɅ
˨ ƘɆȢǪȱä ǦȝȀȅ Ȝȵ ȤɆɆȮǪǩ çäÞäȀǱâ ȜȑĀĀ Û ǦɆȝɀȺȱä Þäìɉä æìɀǱȴȚȺƫä ȴɆɆȪǪȱäĀ Û ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱ ȱ æǼȹǠȆƫä çäǼǵɀȲ

 ȸȝ äǼɆȞǣ ȰȶȞȱä ÞäìàĀ öäǼǣɍä ȸȵ ǦȞȵǠƨä ƙǣɀȆȺȵ ƙȮƢĀ ǦɅȂȭȀȵɎȱä ɀƲ ȻǠƟɍäĀ Û çˬǼǶǪȱä Ȝȵ åĀǠǲǪȱä ǦȝȀȅĀ
ȪǩĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ȐɅɀȦǩĀ Û ƙǩĀȀȱäȐȦǹĀ Û ƆĀƕȮȱɍä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɆȩîɀȱä üǠȶȝɉä ȰɆȲ çäÞäȀǱɋä  ïǠƱɍ ǦǣɀȲȖƫä

ȰȶȞȱä  ƙǣ ȨȆȺǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴɆȶȎǪǣ çǠɆȲȶȞȱä ǦȅǼȺȽ æìǠȝâĀ Û ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱä Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ ƆĀǠȞǪȱä ȰȶȞȱä ȜɆǲȊǩĀ
 ȸȵ äÞȂǱ þɀȮǩĀ ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋ˨ ǦɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅäĀ Û ǦɅîäìɋä ǦȖȊȹɉäǠȒȝд ǦȪǮȱä ìǠƶâĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä ǦǞɆȽ Þ

 ɄȆȅǘȵ ëǠȺȵ ȴɆȶȎǩĀ Û îäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ Ž ƙȭîǠȊȵ ȴȽîǠǤǪȝâĀ ǦȞȵǠǲȲȱ ùäǼȽɉäĀ ǦȱǠȅȀȱäĀ ǦɅáȀȱä ìǠȶǪȝ˨ ȄɅîǼǪȱä
 Û ýǠȆȩɉä ǦȭîǠȊȵĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä æìǠɆȪȱä :ǠȾȺȵ æǼȝ ȀȍǠȺȝ Ƙȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ ǦɆȝɀȺȱä æìɀƨä ƙȆƠ ȴȝǼɅ

 Û ƙȕɎȆȱä) ǰǝǠǪȺȱ˨ ȔǤǩȀƫä ƇɀȪǪȱäĀ ùɎǪǹɍä ýäƕǵäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȥǠȪǭĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȞȦǩĀ Ǧȱìɉä ǦȥǠȪǭĀ2014Ûý  ò
47-50.(  ÛǨɆȊǣɀǣ) Ǧȅäîì çîǠȉàĀ2014 æÞǠȦȭ Ž ȴȽǠȆɅ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǩ þà Ƃâ (

 Ā ǠȾǝäìà ȸȆƷ Ǡȶȭ ǦɅîäìɋä çǠȵǼƪä ǦɆȲȝǠȥĀɎȱä Ƃä üɀǶǪȱä ȸȵ ȸȮƹ îäìɋäĀ çǠȅǠɆȆȱä îɀȖɅĀ Û ǦɅȂȭȀȵçä  ǦɅîäìɋä
ȱä ȐȞǣ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȼǱäɀǩ ȸȮȱĀ üìǠǤǪƫä ýäƕǵɍäĀ ǦȪǮȱä ǠȽìɀȆɅ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ ȀȥɀɅĀɆȺȪǪȱä çˬǼǶǪǦ  ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ

Û ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀ æìǠɆȪȱä ǠȾƵàĀ Û ǦɆȎǺȊȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þɀȮɅ þà Ǣƶ Ăà ɍ ǢȅǠȺȵ ǦȞȵǠƨä Ž Û ǦȥȀȞƫä æîäì
 ǨǲǪǪȺȅä Ǡȶȭ Û ȨɅȀȦȱä êĀȀǣ ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȂȦƠĀ ȰȶȞȱä ȐɅɀȦǩĀ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱä ǦɆȞȵǠƨä æìǠɆȪȱä ðîǠȶǪȥ

æìǠȝâĀ Û ǦɅȂȭȀȵɎȱä Ƃä ȼǱɀǪȱäĀ ǦɅȀȽǠș Ƃä ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫä îǠȶǮǪȅäĀ çǠȞȵǠƨä Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȨɆǤȖǩ ǦɆƵà ǦȅäîǼȱä ǩ ȴɆȶȎ
 ȰɆȞȦǪȱ ȴȝäǼȱä ɄȞȵǠƨä ǼǝǠȪȱä îǠɆǪǹäĀ ÛǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǪȱ ǦȵïɎȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ȴȚȺȱä Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä

.ǦɆȞȵǠƨä ǦǞɆǤȱ˨ ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ƃä üɀǶǪȱä èäǼǵâ Ž ðǠȅɉä Ȁǲǵ ȼȹɉ ǦȥȀȞƫä æîäìâ 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
42 

 

ü  ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣтϸϝтϼЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ǨȅîǠȵ  :Ȫȱä ǦɆƫǠȞȱä çǠȞȵǠƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱäƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆ çˬɀǪȆ
ÛƆǠȖǶȪȱä)ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȒȞǣ ȀȭǾȺȅĀ Û ǠȾɅǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä2015:(  ǦɆȪɆǤȖǪȱä çǠȅäîǼȱä çîǠȉà ǬɆǵ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȞȵǠƨä

ȶȲȵ ȜȩäĀ Ƃä îǠȮȥɉä ǦƤƕǣ ǦȍǠƪä ǦɆȵɀɆȱä ǦɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǪǣ ǦɅäîì ɂȲȝ ƙɅìˬȀȱä æìǠȪȱä þàà Ǡȶȭ Û ðɀ ăäìäǼȞǪȅä ȴȾɅǼȱ þ
 Ǡȶȭ Û Ǡŏ ýɀȪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ýǠȾƫäĀ çǠɆȱĀǘȆƫä ǠƬ ìǼƠ Ȱȶȝ úȀȥ ȰɆȮȊǩ Ƃä þɀȞȆɅĀ Û æǼȪȞƫä îɀȵɉä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ

 ìǼƮĀ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ ȰȵǠȞǪȱä çäîǠȾȵĀ ÛòǠǺȉɊȱ öǠȶǪȅɍäĀ ȰȍäɀǪȱä ɂȲȝ ȴőîǼȪǣ þĀïǠǪƹƂä ǦȥǠȑɋ˨ Û ǦɅáî 
 Ǡȵà Û ǦǶȑäĀ ǦɆȲǤȪǪȆȵ Ǡŏ ȜǪȶǪɅ þà Ǣƶ Ɣȱä çǠȦȎȱäĀ ýǠȾƫ˨ ǦȶǝǠȩ ǼɅǼƠ Ƃä çǠȅäîǼȱä ǨȥǼȽ ǼȪȥ ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ž

 Û ǦɆȭîǠȊǪȱä æìǠɆȪȱä ǦȅîǠư Û ǦȹĀǠȞǪȵ Ȱȶȝ úȀȥ Û ǦȭîǠȊƫä Û ǦɅȀƜ Þäîɉä üìǠǤǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä :źɇä ǠȾȺȵĀ ĂìˬȀȱä ǼǝǠȪȱä
äƕȅɍä çǠȞȵǠƨäĀ Û ǦȪǮȱäĀ Û óĀǠȦǪȱäĀ ȰȍäɀǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäìǠɆȪȱä þà Ƃä ǦɆǮǶǤȱä çǠȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ ǼȪȲȥ ǦɆȱ ǦɅìˬȀȱä æ

 :źɇä Ž ǠȾȎǺȲȹ ǦɅìˬȀȱä ǦɆȞȵǠƨä æìǠɆȪȱä ãìǠǤȵ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ çìǼǵĀ Û ǦȱÞǠȆƫä ȰȶƠĀ Þäìɉ˨ ÞǠȪǩîɍä Ƃä ǨȞȅ Ǡŏ
ȝ ìǠȶǪȝɍäĀ îǠȮǪǣɍäĀ Û ǦɅîäìɋä ôɀȢȒȱä æîäìф ȔǤǩȀǩĀ Û ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱä ȂȭȀǩä ȴȝì ɂȲ ýäȂǪȱɍäĀ Û ÞɎȵȂȱ

 ǦɆȕǠǤǩîä ǦɆȲȶȝ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱä ƎǪȞǩĀ Û ǦɆƹìǠȭɉä ȴɆȪȱ˨Ʈ çäîǠȾȵ Ƃä éǠǪƠĀ ìäȀȥɉ˨ ȴǪő þà ǢƶĀ ȴǪɅ þà Ǣƶ æìǼ
 Ȁȱä :ɄȲɅ Ǡư þɀȮǪɅ ǦɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨ˨ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȲȱ îɀȎǩ êäƕȩä Ź ȨǤȅǠȵ Þɀȑ ŽĀ . ǠȾɆȲȝ ǢɅîǼǪȱä á ýǠȾƫäĀ ǦɅ

 çǠȩɎȞȱä æîäìâ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä çɍǠƭĀ ǦǮɅǼƩä ǦɆȺȪǪȱä çäîǠȾƫäĀ Û ȰȍäɀǪȱäĀ ǦȪǮȱäĀ ǦǶȑäɀȱä
 Û æȀǣǠǮƫäĀ öäǼǣɍäĀ æȀȕǠǺƫ˨ ǦȍǠƪä ǦɅìˬȀȱä ǦɆȎǺȊȱä çäîǠȾƫäĀ Û óĀǠȦǪȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ Û ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȞȵǠƨä

ȀȍǠȺȝ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ  èǼǶǪȱäĀ ǦȊȩǠȺƫäĀ æĀîǠȊƫäĀ öǠȺȩɍ˨ çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ǦɆǩäǾȱä æìǠɆȪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱä
 Ȝȩäɀȱ ǦɅîǠȮǪǣɍäĀ ǦɆȝäǼǣɋä îǠȮȥɉä ǦƤȀǩĀ Û ǠȾȶɆȩĀ ǦȞȵǠƨä ǦȱǠȅî ȸȝ êɀȑɀǣ ƘǤȞǪȱäĀ ȄȹǠǲǪȵ ÞǠȭǾǣ ȰȶȞȱäĀ ȴȲȞǪȱäĀ

ȱǠƫä ǦȞȵǠƨä ìîäɀȵ ǦɆȶȺǩ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛðɀȶȲȵƎǪȞɅ êƕȪƫä îǠȕɉǠȥ Û ǦȵǠȝ ǦɆȞɅȀȊǩĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦǞɆǣ ƘȥɀǩĀ Û ǦɆ îǠȕâ 
 æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ƙǪǞɆǤȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ýɀȪɅ ǬɆǵ ȰȝǠȦǪȵ ɄȮɆȵǠȺɅìȸȮƢ ȸȵ  ƙǣ ȴǝäǼȱä ȰȝǠȦǪȱä

ƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱä.òɀȎ       ɂȲȝ äĀȂȭî ƙǮǵǠǤȱä þà Ǡȶȭ
 çäƎƪä ȸȵ ȴȲȞǪɅĀ Û ǦȶȚȺȶȲȱ ǦǶȑäĀ ǦɅáî ȼɅǼȱ þɀȮɅ þà : ǠȾȺȵĀä ǼǝǠȪȱ˨ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä çǠȦȎȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
 æîǠȾȵ ȬȲǪƹ Û êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ ȸȵ ȼȺȮƢ çǠɆǵɎȍ ȼɅǼȱĀ Û ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ǢȅǠȺǩ ǢɆȱǠȅд ƘɆȢǪȱä ɂȲȝ îìǠȩĀ Û ǦȪǣǠȆȱä

 Ȁȥ ȰɆȮȊǩ Ž ȴȲȞǪȵ öǼǤȵĀ Û ǠȾǱîǠǹ Āà ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì Ž Þäɀȅ ǦȝɀȺǪȵ ǢɆȱǠȅд üǠȎǩɍäĀ Û ǠȾǝäìд ȨǮɅ Ɣȱä ȰȶȞȱä ú
 ǦǶǱǠȺȱä çäîäȀȪȱä ȜȺȍ æîǠȾȵ ȬȲǪƹĀ Û ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦɅáî ĀíǦǤȆȺǣ) 80%(Û ƙȲȵǠȞȱä ÞäìàĀ ûɀȲȅ ȼɆǱɀǩĀ ǦǤȩäȀȵĀ Ȃȭî  .

ƙǮǵǠǤȱä ȴȾȭɀȲȅĀ æìǠȪȱä çǠȶȆǣ ȴǪő Ɣȱä çǠȶȆȱä ǦɅȀȚȺǣ ȴȾȲȶȝ Þäìɉ ȴȾȲȽǘɅ ĂǾȱä  çǠȶȆȱä ȬȲǩ ǼɅǼƠ ȸȮƹ äǾȱ
 :źɇä ŽöǠȑĀɉä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ā Û ǦȚȪɆȱä ǦǞɆǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Û Ā Ā êɀȶȕɋä ïǠƱȼǱɀƫä  Û ĀǼɆȭɀǩƩäĀ ÛȴȆÛĀ 
ǦɅìǠȶǪȝɍä Ā ÛȸɅȀǹɇä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä Ā ÛǦɆȱǠȞȱä ǦȩǠȖȱä çˬɀǪȆȵɋäĀ ÛîäȀȍ Ā ÛȄȦȺȱ˨ ǦȪǭÛ  Ā ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä
ìǠȾǱɋä Ȝȵ Ā ÛæǼȹǠȆƫä ɀƲ ȰɆƫä Ā ÛǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠ Ž ǦǤȡȀȱä) ïȀɅìä îǠȉà Ǡȶȭ ÛAdairôs þà îǼƶ ȀǝäĀì ǦǭɎǭ Ƃä (
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:ɄȽĀ ǼǝǠȪȱä Ǡŏ ȴǪȾɅǦȶȾƫä  çǠɆȲȶȞȱä æîäìâĀ ǦǶȑäĀ ùäǼȽà ȴɆȶȎǩ ȸȵ ǠȽïǠƱɍ ǦȵïɎȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ
ǼȱäĀ üǠȎǩɍäĀ ǦȩɎȞȱä çäí Ż ÛǢȅǠȺƫä ȴȝ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥĀ   Û üǠȎǩä çäɀȺȩĀ ȴȝì ȸȵ ȼɆȱä ȼǱǠǪƷ ǠȵĀ ȼǣ ɀȒȝ Ȱȭ

 ǼȶǪȞɅ ȸɅǾȱä ȼɆȹĀǠȞȵĀ ȼȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦȖȲȆȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ ȼȲȶȝ Ž ǦɆȦȩɀƫä ǦɅȀȚȺȱä ɂȲȝ ǼǝǠȪȱä ǼȶǪȞɅ Ǡȶȭ Û ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱäĀ
 ȼȵǠȵà Ɣȱä ǦȶȾƫäĀ ȴȾɆȲȝǩ þà ǼǣɍĀ Ûȱä ȸȵ ǠőǠǱǠɆǪǵ˨ æǼǝǠȪȱä ùȀȞä îɀȵɉä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ȴőîǼȩĀ ƘɆȢǪ æǼȪȞƫ

 Ž ûƕȊƫä ȨɅȀȦȱä êĀȀǣ ȰȶȞȱäĀ æàȀƨäĀ Û çäîìǠǤƫäĀ îǠȮȥɉä ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǼɅǼƠĀ ȴȾȾǱäɀǩ Ǽȩ Ɣȱä çɎȮȊƫäĀ
 ïǠƱɍä)Grout&Fisher,2007,pp64 ,198-201(. 
ü ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼІшϜ Ž ǦɆȱǠȝ ǦɆȥäȀȉâ çäîǠȾȵ Ƃä ǦǱǠƩä :ǦȞǣǠǪƫä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ Û ǦɅîäìɋä æƎƪäĀ ȌȎǺǪȱä äæȀȶǪȆƫ. 

ùɀƪä ȰɆȲȪǩĀ ǦȪǮȱä æìˬï ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ȝȵ Û ǦȲȵǠȊȱä Þäìɉä ȄɆɅǠȪȵ ȀɅɀȖǩ ǢȲȖǪɅ ȬȱíĀ Ȳȝ ùäȀȉɋäĀ Û æìǠȝâ ɂ
 æǼɆȉȀȱä çäîäȀȪȱä ȜȺȍ ȸȵ ȴȾȺɆȮƢĀ Û öäǼǣɎȱ ƙȦșɀƫä üɀȪȝ ǢɅîǼǩä ýǠȚȺȱä ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ùäȀȉɍä ȬȱǾȭĀ Ûȱ ɄƧȀ

 ǦȭƕȊȵ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞɅ þĀǠȞǪȵ ȨɅȀȦȭ ȰȶȞȱäĀ Û ǦɅîäìɋä ǦȵɀȚȺƫä Ž ɄƧȀȱä ƘȡĀȥǠȭ ûîǠȉ ǠȾȞȑĀ Ž ìäȀȥɉä Ǧ
)ȴȾǪȞǣǠǪȵ ǼȺȝ ƙɅîäìɌȱ ǦɅȀƩä ȸȵ ǦǵǠȆȵ ǴȺȵ ȸȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ ÛBrikingshaw,,2013,p10,18( . ȐȞǣ āȀǩĀ

 æîäìâ Ž çǠȭȀȊȱä åɀȲȅà ȰɆȒȦǩ ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱäȾȲɆǮȶǪǣ Ǝȭà  ăäîĀì üǠȶȝɉä üǠǱî ǴȺȵĀ Û ǦɅɀǣƕȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȴ
 ÛþǠȶǮȝ)ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱ˨ ýɀȪǪȥ æîäïɀȱä îĀì ȌɆȲȪǩĀ çǠȞȵǠƨä ɂȲȝ ùȀȊǩ þà êƕȪɅ Ɣȱä ȄȱǠŎä

2015 ò Û71.( 

ü  ϣтϾЪϼвыЮϜ :ȪƠ ɂȲȝ Ǽȭǘǩ Ɣȱä ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦǤȩäȀƫä çǠɆȱß ȀɅɀȖǩĀ ǦɅȂȭȀȵɎȱä Û Þäìɉä æìɀǱ ȨɆȸȝ  èäǼǵâ ȨɅȀȕ
 Û åɀǲƮ) ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ǦɆȱǠȝ ǦȹĀȀȵ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ĂǾȱäĀ ǦȞȵǠǲȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ2004 Û29( Û
 ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ȨɆǤȖǪȲȱ ǢȆȹɉä ɀȽ ăǠɆȪȥà þȀƫäĀ ĂȂȭȀȵɎȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þǚȥ äǾȮȽĀ)ÛȨȲȖƫä2013 Û

151(   ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ çǠɆǵɎȎȱäĀ çǠȖȲȆȱä ȜɅïɀǩ æìǠȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅȂȭȀȵɎȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä ƙǣ þïäɀǪȱä ȸȵ Ǽǣɍ Ǡȶȭ
 ǢɅîǼǩ ǼȞǣ ƅìɉä ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆȶȲȱ çǠȖȲȆȱä Ȝǣ ǴȺƢ ǬɆǵ ȐɅɀȦǪȱäĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȍǠȎǪǹɎȱ ǦȪɆȩì ȤȍĀ

ȦɆșɀȱä ýäȂǪȱɎȱ ƙȲȽǘȵ äɀȹɀȮɅ þàĀ ǦȖȲȆȱä ǦȅîǠư ɂȲȝ ƙȅĀáȀƫäǲȲȱä ýäǼǺǪȅäĀ Û çǠǤǱäɀȱäĀ ýǠȾƫ˨ ýǠɆȪȱäĀ Ʉ úȀȥĀ þǠ
 Ȅȅà ɂȲȝ ƖǤǩ Ɣȱä ǦȥìǠƬä çǠȝǠȶǪǱɍä ȨɆǤȖǩĀ Û çäîäȀȪȱä íǠơä Ž æìǼǂä çǠɆǵɎȎȱäĀ çǠȖȲȆȱä çäí ȰȶȞȱä
ƞ ýǠɆȪȲȱ ƙȲȵǠȞȱä ƙȮƢĀ Û ǦǮɅǼǶȲȱ æìǼƮ ȨǝǠȩì Ǡŏ ɀȒȝ Ȱȭ ǴȺȵĀ îäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä Ƃä ɂȞȆǩ ǦɆȝɀȑɀȵ ȴȾȵǠȾ

 æìǠȝâĀ Û ǦɅìǠƫäĀ ǦɅɀȺȞƫä ȂȥäɀƩä ȴȾǶȺȵĀ Û çäîäȀȪȱä íǠơäĀ Þäìɉä Ž çǠɆǵɎȎȱäĀ çäîǼȪȱä æìˬï ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȦɆșɀȱä
 çˬɀǪȆȵ ǦȥǠȭ ƙǣ ȄȲȅĀ ȨɆȩì ȰȮȊǣ çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩĀ Û öäǼǣɎȱ ǦɅȀƩä ȸȵ ȐȞǣ ǴɆǪɅ ȰȮȊǣ ȤǝǠșɀȱä ȴɆȶȎǩ

ǵ ǦȹĀȀƫäĀ ǦɆȖȶȺȱä ƙǣ þïäɀǪȱäĀ Û ȴɆȚȺǪȱäȅĀ ǦɆƧî ǴǝäɀȱĀ Ǽȝäɀȩ Ƃä éǠǪƠ çǠȞȵǠƨǠȭ ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠȶȚȺƫä ǬɆ çǠȅǠɆ
 ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩĀ ǦȹĀǠȞǪƫä ȰȶȞȱä úȀȥĀ ǦȭƕȊƫä þǠǲȲȱäĀ çǠǵƕȪƫä ȰǤȪǩĀ ýǠȆȩɉä ƙǣ çǠȝǠȶǪǱɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦǶȑäĀ

äǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ îìǠȪȱä ɀȽ ǴǱǠȺȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäĀ Û ǦɆȆȅǘƫäĀ ǦɆƹìǠȭɍä æìɀƨäɆȆȹä ûǠȺȽĀ ǦȶȚȺƫä ù ȰȶȞȱä Ž åǠ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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 ÛȀȽǠȵ)ȼǩäǼǵĀ ƙǣ ɄȲǹäǼȱä ȴȡǠȺǪȱäĀ ôǠǤȒȹɍäĀ ǦǣǠȩȀȱä ȼǣ ȨȪǶǪǩĀ2005 Ûý81̪82  Û88(  Ǧȶȭɀǵ ȨɆǤȖǩ Ȭȱí ȨȥäȀɅĀ
 ÛȀȽǠȵ) ǦɆȥǠȦȊȱä àǼǤȵ ȴȝìĀ ƙȦșɀƫä úɀȪǵ ǦɅǠȶƩ Û ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȶȚȹɉä îɀȎȩĀ ǦȖȲȆȱä ýäǼǺǪȅä ȸȵ ǼǶȲȱ çǠȞȵǠƨä

2014 Û542.( 
ü вжЮϜϜ ϬϺϝтвтДжϦЮϣźɇä ǠȾȺȵĀ éíǠȶȺȱä ìǼȞǪǩ :ÛìäȀƫä)2015 Û247-252(: 
Á ) дϝвЮϝЪ ϬϺмвжkilmann:(  ƎǪȝä ȸȶȒǩĀ æǼǝǠȆȱä êĀȀȱäĀ ǦȭƕȊƫä çǠȝǠȺȪȱäĀ ȴɆȪȱä ɀȽ ǦȶȚȺȶȲȱ ɄȅǠȅɉä îɀǂä

ìäȀȥɉä ſǠȎȵ Ǧȅäîì ɂȲȝ ȂȭȀɅĀ ǦǞɆǤȱä :ɄȽ îĀǠƮ ȄƦ  ǦȱǠȅȀȱäĀ ǦɅáȀȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦȶȚȺƫäĀ Û ǦȶȚȺƫä ÞɎȶȝĀ
 Û îäȀȪȱä ǦȝǠȺȍĀ çɎȮȊƫä ȌɆǺȊǩ æÞǠȦȭĀ ȰȵǠȞǪȱä çäîǠȾȵĀ ĂìǠɆȪȱä ȔȶȺȱ˨ ȴȾǪɅĀ ȀɅǼƫä îɀƮĀ Û ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ

ȵ ȨɅȀȦȱä ÞǠȒȝà ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅĀ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥĀȲȝ ȰȶǪȊǩĀ ǰǝǠǪȺȱäĀ Û ǦȦȲǪǺƫä úȀȦȱä ƙǣĀ ǦȾǱ ȸǝȂǱ ɂ ƙ
.ĂìǠȵĀ ĂɀȺȞȵ 

Á )сЂжЪϝв ϬϺмвжMckinsey:(ȀȍǠȺȝ ȜǤȅ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ  ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ɄȽĀ(Strategy) ȴɆȚȺǪȱä ȰȮɆȽĀ
)StructureÛ( ) ǦȭƕȊƫä ȴɆȪȱäĀSahred ValuesÛ( ) ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱä ǦǞɆőĀ ƙɆȞǩ ǢɆȱǠȅàĀStraffingÛ(  ȴȚȹĀ

) ȰȶȞȱäSystems () ǦȶȚȺƫä çäîǠȾȵĀ ÛSkillsìǠɆȪȱä ȔȶȺȱäĀ Û()ǠɆȲȞȱä æîäìɌȱ ĂStyle.(  ȂȭȀɅ éíɀȶȺȱǠȥ äǾȮȽĀ
. ǦȭƕȊƫä ȴɆȪȱ˨ ȴǪȾɅĀ ȻȀȍǠȺȝ ƙǣ ȴȡǠȺǪȱä óƕȦɅĀ Û ȜǤȆȱä ȼǩ˫ɀȮȵ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ  

Á  ЀжтЮмЪ ϬϺмвж(Collins): ȲȆǪȱä ǦȲǵȀȵ :ǠƵ ƙǪȲǵȀȵ Ƃä ǦȶȪȱä Ƃä ÞǠȪǩîɍä ǦɆȲȶȝ ȴȆȪɅȲȝ ȰȶǪȊǩĀ Ȩ æìǠɆȩ ɂ
ȥȀȱä îǠɆǪǹäĀ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ȨɆŻ Û ȨǝǠȪƩä ȱäĀ ïǠƱɋä ȸȶȒǪǩ úɀȦǪȱä ǦȲǵȀȵƬä ɂȲȝ ȂȭȀǩĀ ǦȶȪȲȱ üɀȍɀ ǦǣǠȩȀȱäĀ ùǼ

.ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǦɆǩäǾȱä 
Á :рϼϜмлЮϜ ϬϺмвж ä ǦǤȡî :ɄȽĀ ǦɆȲɅɀǶǪȱä æìǠɆȪȱä ɂȲȝ Ǽȭǘǩ ȀȍǠȺȝ ȨǤȅ ȸȵ þɀȮǪɅ ɀǪȆƫä ǦȥǠȭ Ž æìǠȪȱƘɆȢǪȲȱ çˬ Û

ɆǲɆǩäƕȅäĀ Û ǦȭƕȊȵ ǦȱǠȅîĀ æǼǵäĀ ǦɅáî þɀȮǩĀǩĀ ïǠƱɋä ǦȥǠȪǭĀ Û ÞɎȶȞȱä ǠȑîĀ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂɆɆȶǪȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ Ǧ ȰȶǪȊ
æȂȦƮĀ æȀȽǠȵ ǦɅȀȊǣ āɀȩĀ Û ǦȅǼȺƬä æìǠȝâ ýäǼǺǪȅ˨ ǦȞɅȀȅ ȰɆȢȊǩ ȴȚȹĀ Û çǠȝǠȺȪȱäĀ ȴɆȪȱä ɂȲȝ ȽĀ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆ

þȀȵĀ ǰȵǼȵ. 
Á : ϣвЯЛϦвЮϜ ϣвДжвЮϜ ȲǪƢĀ ÛȴȲȞǪȲȱ ǦɆȞȥäì þɀȮȲǪƹ ìäȀȥɉäĀ Û ɄȦɆȮȱä ûɀȲȆȲȱ ȂȦƮ ĂƘȒƠ ȰȮɆȽ :źɇ˨ ȤȎǪǩ Ȭ

 ǠȾȥäǼȽà ȨȪƠ ǦȪɅȀȖǣ ç˫ǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȤɆȮǩ þà ǠȾǪȝǠȖǪȅ˨Ā Û ȨɆȪǶǪȱäĀ ûîǠȊǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ùäǼȽà Þɀȑ Ž ĂǼƠ
ɅîìǠȩ ǠȾɆǣɀȆȺȵĀ Û ǦȝǼǤƫä æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä Ƙȥɀǩ ȸȵ ȸȮȶǪǩĀ Û ǠȾǪɅáîĀȱä ȰǵäȀȵ ȤɅȀȞǩĀ ǼɅǼƠ ɂȲȝ ȸ ȰȮȊǣ ȀɅɀȖǪ

 ëǠȺȵĀ ǦȥǠȪǭ ȬȲǪƢĀ Û āȀǹɉä çǠȶɆȚȺǪȱ˨ ȴƬ ȸɅȀșǠȺƫä ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩĀ Û ȨɆȩìǩ ÛȰȵǠȉ ɄȶɆȚȺ
Û ǠȾǪɆȲȝǠȥ æìˬï Ƃâ ùǼő ǦȶȲȞǪƫä ǦȶȚȺƫäĀ Û êɀǪȦȵ ýǠȚȺǣ ȜǪȶǪǩĀ ǣ ǰȵǼȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȰȮȊǪǩ ɄȽĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ƙ
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 ÛĂìǠǤȞȱäĀ ĂìäǼȢǤȱä)æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ çäîǠȾƫä ǦɆȶȺǩĀ ƙȲȵǠȞȱä ƙȮƢĀ Û ǠȾȲƩ æȀǭǘƫä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä2010ò Ûý89-
91 .( 
ü ϸжлЮϜ сТ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ǨǭǼǵ :ɆȽ ÞǠȒȝà ƇɀȪǪȱ çäĀìà ȴɆȶȎǪǣ ǨȵǠȩ  ǬɆƜ ǠőǠȞȵǠƨ ǦǞ

  Û ǦɆǮǶǤȱä ȀȊȺȲȱ Ȃȥäɀǵ ȌɆȎơĀ Û ǦȥȀȞƫä üìǠǤǪǣ ȴȾǪȭîǠȊƫ ăǠȞǤǩ ȄɅîǼǪȱäƠ ǦɆȺǣ çȀȥĀ Ǡȶȭ çäȂɆȾǲǪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆǪ
ɆȶȎǩ ŹĀ Û ǦɆȲǹäǼȱä Ǩȹäƕȹɍä çǠȮǤȉĀ Û ǦȝȀȆȱä ȨǝǠȦȱä Ǩȹƕȹɍä ɂȲȝ æǼȶǪȞƫäĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆƭƎȱäĀȴ  ɂȲȝ āǼǪȺȵ

äĀ ǦȪǣǠȆȱä åîǠǲǪȱäĀ çɍǠƩä ȼǣ ȀȊȺɅ ǦɆȲȮȱä ȜȩɀȵǢɆȱǠȅà ȴɆȶȎǩĀ Û æȂɆȶǪƫä çäƎƪ ȩɀȵ ɂȲȝ ǦȍǠǹ ǦȮǤȊȲȱ ǦɆȲȮȱä Ȝ
 çǠȆȅǘȵ ȔǣȀǩ ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆȵɀȩ ǦȮǤȉ Ƙȥɀǩ Ź Ǡȶȭ Û ȰȶȞȱä çäÞäȀǱâ Ǝȝ ƃß ȰȮȊǣĀ ǠɆǝǠȪȲǩ ǦȥȀȞƫä ôǠȪǪȱɍ ǦɆȲǹäǼȱä

 Ā ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäǭ ȂɅȂȞǩ ǦɆȕäȀȪƹì æìǠɆȩ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û ǦȦȲǪǺƫä ȼǪȖȊȹàĀ èɀǶǤȱä ȀȊȹ ȴǪɅȪ  .ǦȭîǠȊƫä ǦȥǠ
ǴȺƫä ǦȺƨ ûǠȺȽĀ  ƘɅǠȞƫä ìǼƠĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱ˨ ȌǪơ ƔȱäĀ ǦɆȞȵǠƨä Ā  ȰȶȞǩĀ Û ǴȺƫäȀȥɀǩĀ ǠƬǼȞǩ

ä çǠȆȅǘȵĀ ǦɅɍɀȱä ǦȵɀȮǵĀ ǦɅìǠƠɍä ǦȵɀȮƩä ƙǣ ȰȍĀ ǦȪȲǶȭǼɆȞǣ ȸȵï ǾȺȵ ǦɆȕäȀȪȵǼȱä ȰȞȦǩĀ .ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱ Û
ɄȕäȀȪƹǼȱä ëǠȺƫä öǠȉĀ ǦɆȹǠȶȲȞȱä ǦɅìǼȞǪȱä æìǠɆȪȱä çǼǱĀĀÛƙȉɍĀ æɀɆȲȝɀǣà)2013 òÛý186- 187(. 

ü ϸжытϝϦ сТ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜȅáî ȄȲƭ ǦȶȾȵĀ Û ǰɅȀƪä æìɀƛ ȴǪőĀ Û ǦɆȱɎȪǪȅ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȜǪȶǪǩ : ÞǠ
 çǠȞȵǠƨäǠȞǪȱä ȴȝìĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäƁǠȞȱ˨ çǠɆȕäȀȪƹǼȱä ýǼȩà ȸȵ ƎǪȞǩĀ Û ǦȭƕȊƫä ǦɅɀȶȺǪȱä ȜɅîǠȊƫäĀ þĀ  ȸȮȱĀ

 æƘȢȎȱä åäȂǵɉä ȴȒɅ ǼǵäĀ åȂǵ ȰɆȮȊǩ ɀƲ ƘȢǪǩ ǠőǠȅǠɆȅ çàǼǣ ƔȱäǦɆȹǼƫä çˬȀƩä ȐȞǣ ȸȵ çǼǵ ) æɀɆȲȝɀǣà
ÛƙȉɍĀ2013òÛý184(. 

ü :ϝтϾтЮϝв сТ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ȕɀȱä ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɅáȀȱä ȨȪƠĀ ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ȘȥǠƠ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȞȑĀ ǦɆȺ
 ǦȹĀȀƫ˨ ȜǪȶǪȲȱ ȔȲǪǺƫä ȴȮƩä ǨȪǤȕĀ Û ǦɆƫǠȞȱä çˬǼǶǪȱä Ȱș Ž ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɆȍɀȎƪä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲȱ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǨȲȞȥĀ Û

ƩäĀ ƆǠƫƎȱä ȴȚȺȱä ƙǣ ǨȞȶǲȥ Û ǦɆȹǼƫä çˬȀƩä ɂȲȝ õǠȦƩäĀȥ ïǠǪƢ Û æȀƩä ç˨ǠǺǪȹɍäĀ ǦɆȱäîǼɆȦȱä ǦȵɀȮ ǼȶƮ ƘǩǠȾȵ æƕ
ȝ êǠǪȦȹɍ˨ ǦɆȅ˧ȀȱäǦȶɆȚȝ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȒȾȺǣĀ ƁǠȞȱä ɂȲÛƙȉɍĀ æɀɆȲȝɀǣà)2013òÛý184(.  çǠȞȵǠƨä Ž êɎȍɋä þâ

Ǫȅɍä ƘȥɀǩĀ ǦȞɆȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ æîäìɋä ýǠȚȹ êɎȍä Ƃä ǨȝìĀ Û æìǠɆȪȱä ƘɆȢǩ ȸȵ àǼǣ ǦɅȂɆȱǠƫäɆȱɎȪǦɆȆȅǘƫä Ǧ  þɀȮǩĀ
åɎȖȱä üɀǤȩĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫäĀ ȰɅɀȶǪȱäĀ ǦɆȆȅǘƫä æìǠɆȪȱä :ɄȽ çɍǠƭ Ȝǣîд àǼǤǩ ǦɆƶîǼǩ ȮɅ þàĀ Û ǦȞȵǠƨä ȄȲƭ þɀ

Ʃä ýǠȵà ɍĀǘȆȵĂà ǦȞȵǠƨä îɀȵд ȌǪƸ ǠȶɆȥ ǦȵɀȮ ȱä ȴɆȚȺǪȱä Ƃä ɄƶîǼǪȱä üɀǶǪȲȱ Û ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦȖȲȆȱä ȸȵ äǼɅȂȵ ǴȺȵ źäǾ
ÞǠȆƫä ȜȵǦȱ öǠȺȩɍäĀ Û ùäȀȝɉäĀ ȴɆȪȱ˨ ƙȥîǠȝĀ Û ǦɆȱǠȝ ǦȽäȂȹ ĂĀí æìǠȩ ƘȥɀǩĀ Û  Ā ȴɆȩ ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ȸɅîìǠȩĀ Û ùäǼȽàĀ āáî

 üìǠǤǪƫä ýäƕǵɍäĀ ǦȪǮȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ çǠȩɎȝ ÞǠȺǣĀ Û ǦȭƕȊȵÛ Ʃä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩĀ ɄȞȵǠƨä ýȀƩä çǠȥǠȪǭ ȂɅȂȞǩ Ā çˬȀ
ȞǪȱä ǦɅȀǵ ɂȲȝ ǼȺǪȆɅ öǼǤȵ ƘȮȦǩ ȸȵ ǦɆȅǠȅɉäǦȞȵǠƨä ȴȒǩĀ  ÛǠȾɆǣɀȆȺƫ ǦȶȝäìĀ Û ǦȽäȂȺȱäĀ ǦɆȩäǼȎƫäĀ ƘǤ ȝ ȸȵ ìǼ

çäƎƪä ɄȝɀȺǪȵ ƙɆȵìǠȭɉä ȕäȀȩĀƘǤȱä ȸȵ ǼƩäĀ Û ǦɆǞɆǤȱä çäǼȪǪȞȶȲȱ ƙȵȂǪȲȵĀ ǦɆȞȵǠƨä ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɆȱĀǘȆȵ ȴȾɅǼȱ Û ǦɆ
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ɂȲȝ æîìǠȩ æìǼƮ çǠȦȍ ĂĀí ǦɆȞȵǠǱ çäìǠɆȩ ìǠƶâ ǦȲȮȊȵ ǦɅȂɆȱǠƫä çǠȞȵǠƨä ȼǱäɀǩĀ ȲɅɀǶǪȱä æìǠɆȪȱä ȰɆȞȦǩ êǠǪȦȹɍäĀ ǦɆ
ǦɆȞȶǪŎä çäǼȪǪȞƫäĀ ȴɆȪȱ˨ õǠȦǪǵɍä Ȝȵ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ɂȲȝ )Sirat̪ Abdul Razak ̪520-,2012,515 Norzaini.( 

 

ÛƃɀǪƫä) : ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ǦȪǣǠȆȱä ǰǝǠǪȺȱä Ǩȶȝì ǼȪȱĀ2006ÛȄɆȵî)Ā Û(2014ɄǭîǠƩä)Ā Û( Û2014( Û Ā 
ÛåɀǲƮ) 2003(  ǦȅǼȺƬä æìǠȝâĀ Û ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä ǢȩǠȞǩĀ ǦɅìˬȀȱä æìǠɆȪȱä ǦȥǠȪǭĀ Û ǦɅȂȭȀȵɎȱä öǠǤǩä ǦɆƵд ǨȍĀà ƔȱäĀ

  ȤǝǠșɀȱä ȐȞǤȱǦȅäîì çǠɆȍɀǩ Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȶȭ Û ǦȥȀȞƫä æîäìɋ ýǠȚȹ ȴɆȶȎǩĀ Û  : ȸȵ Ȱȭ ÛȀȽäï)2014( Û ǼȶƮĀ ǴɆǶȖȱä)Ā 
Û2003( )ĀSanne and Others,2009 ()м̪Cherif,Ofori-Amoah,Hanna,Stefurak,2010(  çǼȭä Ɣȱä

 ǰȵäȀǣ ȴȝìĀ Û çǠȞȵǠƨ˨ ǦɅîäìɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠɆȺȪǩ ȀɅɀȖǩĀ Û ǦɅȂȭȀȵɎȱä öǠǤǩäĀ öäǼǣɍä ȴȝǼǩ çǠȅǠɆȅ ȴɆȶȎǩ ǦɆƵà ɂȲȝ
.çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä 

 
  ̯ϝЛϠϜϼ сТ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣвмДжвЮϝϠ ϝлϦϝКϼУϦм ϤϜϸϝвЛЮϜм ̭ыЪмЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ аЪϲϦ сϦЮϜ ϣвДжцϜм ϱϚϜмЯЮϜ ϝв

 ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜϣтϸмЛЂЮϜ: 

     Ǡȩ ǼȪȱĀ Û ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïɀȱ ǦɆȲȽɉäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ȜǤǪǩȵ ɂȲȝ çäìɀȾǲƞ Ǩ
Ăîäìɋä āɀǪȆƫä )ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çäÞǠȎǵâ ǦȱǠȭĀ Ȝȵ ǨȹĀǠȞǪȥHigher education statistics 

agency-HESA( ǨȲȞȥ Ǡȶȭ Û ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȵɀȲȞƫä Ǽȝäɀȩ ýǠȚȹ ǬɅǼǶǪǣ ǨȵǠȩĀ  ǦɆȥäȀȢƨä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ
 ƕȅɍää ǦɆǲɆǩ)GIS(  Ā ǦɆȹĀƕȮȱɍä çɎȵǠȞǪȱä ýǠȚȹ öĀȀȊȵ ǨȪȲȕäĀ ÛäĀ ðǠɆȪȱä ȂȭȀȵ çǖȊȹàǪȱ˨ ȴɆɆȪǪȱȞȲ Ǡȵà ÛƃǠȞȱä ȴɆ

ɄȮɅȀȵɉä çǠȅ îǠǤǪǹɍ ȼɆǤȉ ɀȽĀ ýäî îǠǤǪǹä ǨȑȀȥ ǼȪȥ çɎǹǼƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤɆȒǩ çǠȞȵǠƨä ȐȞǣĀ  Ȁǹß îǠǤǪǹä
 ɂȲȝà āɀǪȆƞ ȼȱ)SAT-1 & Sat-11(  ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä ɂȲȝ ȂȭȀǩ ƔȱäĀ çǠȞȵǠƨä ǦɆǤȱǠȡ Ž ǦɅƘȒǶǪȱä ǦȺȆȱä óȀȥ ŹĀ

ɆȑˬȀȱäĀ ƃɇä ǢȅǠƩäĀ Ź Ǡȶȭ Û Ʉȶȭäƕȱä üǼȞƫ˨ ǦȖǤǩȀȵĀ åɎȖȲȱ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä Ž ǠǶȺȵ Ƙȥɀǩ Ź Ǡȶȭ Û çǠ
 ǦǤȆȺǣ ǦɆȲȽɉä çǠȞȵǠǲȲȱ ǴȺȵ ƇǼȪǩ)30%(  ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ǦɆȶȺǩĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ȬȱǾǣ ìɀȾǱ ûǠȺȽĀ Û

 îǠȆƫä çäí ȬȱǾȭĀ ǦɅȂȭȀƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅĀ ƘȢǪɅ Ɓ çäîäȀȪȱä íǠơä ýǠȚȹ þà ǬɆǵ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ɂȲȝ ƘɆȢǩ àȀȖɅ Ɓ ȸȮȱĀ
ȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ÞäìàĀ ǦɆȱǠȞȥ óǠȦƳäĀ Û ÞäǼȶȞȱäĀ çǠȞȵǠƨä ÞǠȅáîĀ ƙȱĀǘȆƫä ƙɆȞǩ ŽȞȑĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çǠ ȰȍäɀǪȱä Ȥ

 Ȱȭ Û ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȴȝǼǩ ǦɆǣȀȝ çǠȶȚȺȵ Ȁȥɀǩ ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ǦȭƕȊƫä èɀǶǤȱä ǦȲȩĀ Û ǦɆǮǶǤȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ȤȞȑĀ
 Û ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦǣɀȞȍĀ ǰȒȺȱäĀ ɀȶȺȱä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ òȀȥ ȤȞȑà Ȭȱí

 ȴɆȲȞǪȱä ýǠȚȺȥà ǦȵɀȚȺƫä çǠɆǝȂǱ ƙȆǶǪȥ Û ȼǩǠȝȀȦǩ ȐȞǣĀ ȼǩ˫ɀȮȵ ȀɅɀȖǩ Ź ƙǵ Ž ȨǣǠȆȱä ȼȞȑĀ ɂȲȝ üäïǠȵ ƃǠȞȱä ȻȀǭ
 ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä ǦȆȅǘȵ) ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ȰȵǠȉ êɎȍâ åǠɆȡ Ž ìĀǼƮ2008Ûý113-114(. 
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http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Azman,+Norzaini/$N?accountid=142908
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         )ǦȖȅɀȱä ǦɅìǠɆȪȱä ǢǩäȀȶȲȱ îǠɆǪǹɍä ôĀȀȉ þâ11 Ā12Ā13ƫä ǦȵǼƪä ýǠȚȹ Ž ( ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ǦɆȹǼ
 ôȀȉ äǾȽĀ Û ǼȶǪȞƫä ȤǝǠșɀȱä ȤɆȺȎǩ ȰɆȱì ȜȩäĀ ȸȵ ǠȾȲȢȊȱ ǴȉȀȶȲȱ ǦɅìǠɆȪȱä ǦȦɆșɀȱä ȰȢȉ çɎȽǘȵ Ȁȥäɀǩ ôƕȊɅ
 Ž çäɀȺȅ Ȝǣîà ȸȝ ȰȪǩ ɍ ǦǤȅǠȺȵ æƎǹ Ȁȥäɀǩ ôƕȉä Ǡȶȭ Û ǦȦɆșɀȱä çɎȽǘȵ ȼǣ ȀȥɀǪɅɍ ȸȵ ǴɆȉȀǩ ȴǪɅ ǬɆǵ Ʉȝɀȑɀȵ

ȱäĀ ǦȦɆșɀȱä Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕ Û úǠȪǶǪȅɍäĀ æîäǼƨä æǼȝǠȩ îǠǤǪȝɍ˨ ǾǹǘɅ Ǡȶȭ Û ǦɅìǠɆȪȱä ȤǝǠșɀȱä ȰȢȉ Ž ăǠȅǠȅà ƎǪȞǩ Ɣ
 ǦȪȶȞǪȵ ǦȅîǠư çäƎǹĀ ǦɆȶȲȝ çɎȽǘȵĀ æîǼȩĀ æÞǠȦȭ ĂĀí þɀȺȕäɀȵ ǠȾǪɆȱɀǞȆȵ ȰȶǶǪɅ þà ǢȲȖǪǩ ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ǬɆǵ

ÛȄɆȵî) ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȖǣ2014ò Ûý116-117ä ǦȵɀȚȺƫä ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ɍ ȬȱíĀ .(ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨ. 
 

     ȚȺƫǠȥ äǾȮȽĀ ɀǦɆȞȵǠƨä Ǧȵ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨  ǦȶȚȹàĀ Ǵǝäɀȱ ȜǤǪǩ Ā ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȹ ȼǶǝäɀȱĀ çǠȞȵǠƨä 
ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲŎ ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉä ȸȵ îìǠȎȱäĀĀà æǖȊȺȱä ǦǭäǼǵ ŽĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ úȀȦɅ Ɓ ýǠȚȺȱä äǾȽĀ Û ä ìǼȝ Āà ȴǲƩ

 ÛýǠȚȺȱä äǾŏ ìîĀ Ǡȵ ȰɆȞȦǪǣ ýȂǪȲǩ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ǦȥǠȮȥ Û çǠɆȲȮȱäòǠǹ ȴȆȩ :ɄȽĀ ýǠȆȩà ɂȲȝ ȰȶǪȊɅĀ  ǦȵɀȚȺƫ˨
ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ) ǠȾȝäɀȹд ȄȱǠŎä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ ǦɆȞȵǠƨä ɄȶȲȞȱä ȄȲŎä Û ǦȞȵǠƨä ȄȲƭ ÛȱǠƭ Û ǼȽǠȞƫäĀ çǠɆȲȮȱä Ȅ

(... ÞäǼȶȞȱäĀ ýǠȆȩɍäĀ ǪƪäĀ ǦȵǠȞȱä ýǠȮǵɍäĀ ÞɎȭɀȱäĀ ǦǶǝɎǣ òǠǹ ȴȆȩĀ Û ǦɆȲȮȱä æîäìâĀ ƃǠƫä ýǠȚȺȱäĀ Û ǦɆȱǠȪǪȹɍäĀ ǦɆȵǠ
 ȜǣäȀȱä ÞȂƨäĀ Û ǦȞȵǠƨ˨ ǦɆȱǠƫä þĀǘȊȲȱ ǦȶȚȺƫä ǦǶǝɎȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǬȱǠǮȱä ÞȂƨäĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦȲǵȀȶȲȱ çäîǠǤǪǹɍäĀ çǠȅäîǼȱä

 ƙɅìɀȞȆȱä Ƙȡ ȤɆșɀǩ ǦǶǝɍ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅȱä ÞȂƨäĀ Û çǠȞȵǠƨä ŸɀȆȺƫ ǢɅîǼǪȱäĀ èǠȞǪǣɍä ǦǶǝɍ Ż Û ǦȞȵǠƨ˨ ðìǠȆ
 ȸȵ ƙɅìɀȞȆȱä çǠȞȵǠƨä ŸɀȆȺȵ þĀǘȊȱ ǦȶȚȺƫä ǦǶǝɎȱä Ż Û çǠȞȵǠƨ˨ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ æǼǵɀƫä ǦǶǝɎȱä ȸȶȒǪɅ

ǤȲȱ æǼǵɀƫä ǦǶǝɎȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦɆȺȵǠǮȱä ǦɆǝȂƨäĀ Û ȴȾȶȮǵ Ž ȸȵĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝàÛ ɄȶȲȞȱä ǬǶ  ǦǶǝɎȱä Ż
 çǠȞȵǠƨä Ž ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶǲȲȱ ǦȶȚȺƫä ǼȝäɀȪȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ȀȉǠȞȱä ÞȂƨäĀ Û ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫ˨ ǦǤȲȖȱä ȨɅìǠȺȎȱ ǦȶȚȺƫä

ƙɆȞǪǣ ȌƸ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȱǠȶǪȉɍ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ òǠƪä ÞȂǲȲȱ óȀȞǪȺȅĀ Û ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȩȀǩĀ Ȓȝà Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠ
äìɋä ǢȍǠȺƫäǦɅîÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ)2007:(ý 

¶ ȀɅǼȵ .ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ êäƕȩä ɂȲȝ ÞǠȺǣ æïǠǪȶƫä ǦǤǩȀƫä ɂȲȝ ɄȮȲȵ Ȁȵд ƙȞɅ ǦȞȵǠƨä   ĀǠǱ ȰȮȱ ÞǠȒȝà ȸȵ ȰɆȭĀ ǦȞȵ
.ƙǩȀȵ ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäɀȺȅ èɎǭ æǼƫ ȤȲȮɅ Ȱȩɉä ɂȲȝ ûîǠȊȵ íǠǪȅà ǦǱîǼǣ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ  Ā ȀȎɅ ÞǠȺǭà ȰɆȭɀȲȱ ù

Ȫȱä ȼȦɆȲȮǩ.ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝд ǦȍǠƪä çǠɆȩƕȱäĀ çäĀɎȞȲȱ æîȀȪƫä Ǽȝäɀ 

¶ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǼǵäĀ ɀȒȝĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦȞȵǠƨä ȰɆȭĀ ȼȅàȀɅ ɄȶȲȞȱä ȄȲŎä ɆȲȭ Ȱȭ ȸȝ ǼȾȞȵ Āà Ǧ
íǠǪȅà ǦǱîǼǣ .Ȱȩɉä ɂȲȝ ûîǠȊȵ 

¶  ǦɆȲȮȱä ǼɆȶȝ ƙȞɅȅ æǼƫ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǼȾȞƫä Āà.ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺ  Āƶ ǦɆȲȭ ȰȮȱ þɀȮɅ þà ïɀ
.ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺȅ æǼƫ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ȀǮȭà Āà ȰɆȭĀ ǼȾȞȵ Āà ɅĀȱä ÞäǼȶȝ ƙȞ æǼȹǠȆƫä çäìǠȶȞ

.ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺȅ æǼƫ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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¶ ɎȭĀ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ȸȵ ÞǠȒȝà ƙɆȞǩ ïɀƶ.ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺȅ æǼƫ æǼȹǠȆƫä çäìǠȶȞȱä ÞäǼȶȞȱ Þ  Ā ȄɆǝî
.ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺȅ æǼƫ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ɄȶȲȞȱä ȴȆȪȱä  Ā: ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà  æǾǩǠȅɉä

.þĀǼȝǠȆƫä æǾǩǠȅɉäĀ þɀȭîǠȊƫä æǾǩǠȅɉäĀ   Āƫ ƙɅìɀȞȆȱä ȸȵ ȸɅȀǝäï ǦȦȎǣ ƙȎȎǺǪƞ ǦȹǠȞǪȅɍä ïɀƶǼ. æìĀǼƮ æ 
 Ā. ȻäîɀǪȭǼȱä ɂȲȝ ȼɆȥ ȰȎǵ ĂǾȱä ȌȎǺǪȱä Ž ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǤǩî ɂȲȝ ƙȞɅ 

¶ ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ȰȶƷ ȸȵ ȰȵǠȞɅ  )ǦǤǩȀƞ12  ûîǠȊȵ íǠǪȅà ȰȶƷ ȸȵĀ (ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ) ǦȱĀǼȱä ɀȦșɀȵ ȤɆȺȎǩ Ž(
) ǦǤǩȀƫä13) ǦǤǩȀƫä íǠǪȅɉäĀ Û(14) çɎȍäɀȵ üǼǣ ɂȲȝ íǠǪȅɉä ȰȎƷĀ .(650.( üˬî  Ā íǠǪȅà ȸȵ ǦɆȩƕȱä ôĀȀȉ

íǠǪȅɍ ǼȝǠȆȵ ûîǠȊȵä ȸȵ Ɔìɍä ǼƩä ÞǠȦɆǪȅä Ȝȵ Û çäɀȺȅ Ȝǣîä ȸȝ ȰȪǩ ɍ ǦȵǼǹ : ƕȲȱ åɀȲȖƫä ɄȶȲȞȱä éǠǪȹɋ ǦɆȩ
ĂìȀȥ Ȱȶȝ ǠȾȺȵ þǠǪȺǭä ȀȊȺȲȱ ǦȱɀǤȪȵ Āà æîɀȊȺȵ çäǼǵĀ Ȝǣîä ɀȽĀ .ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǤǩî ȼȲȢȉ ÞǠȺǭà çȀȊȹĀ Û  à Ǡȵ ôĀȀȉ

 åɀȲȖƫä ɄȶȲȞȱä éǠǪȹɋä ȸȵ Ɔìɍä ǼƩä ÞǠȦɆǪȅä Ȝȵ Û çäɀȺȅ Ȝǣîä ȸȝ ȰȪǩ ɍ ǦȵǼǹ :íǠǪȅà Ƃä ûîǠȊȵ íǠǪȅà ȸȵ ǦɆȩƕȱä
 Ā ǦɆȩƕȲȱĂìȀȥ Ȱȶȝ ǠȾȺȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǦǭɎǭ  ȀȊȺȲȱ ǦȱɀǤȪȵ Āà æîɀȊȺȵ çäǼǵĀ ǦǪȅ ɀȽ ȱ ȼȲȢȉ ÞǠȺǭà çȀȊȹĀ íǠǪȅà ǦǤǩȀ
.ûîǠȊȵ   ȴǪǩ.ȜȶǪŎäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȵǼǹ Û ȄɅîǼǪȱä Û ɄȶȲȞȱä éǠǪȹɋä :ƘɅǠȞȵ èɎǭ ȨȥĀ ǦɆȩƕȱä ƢǠȵ ǴȺ ȴȆȪǩ ǦɆȩƕȲȱ ǦȖȪȹ Ǧǝ

ȱ þĀȀȊȝĀ ǦȆƦ ÛɄȶȲȞȱä éǠǪȹɌȱ þɀǪȅ:ƃǠǪȱä ȨȥĀä ȰȶȞȱä ǢȆǪƷĀ  .ȜǪŎäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȵǼƪ æȀȊȝ ǦȆƦĀ ÛȄɅîǼǪȲ ɄȶȲȞȱ
 ǢȆǶɆȥ þǠȺǭä ȸȵ ȀǮȭà ȼǣ ûƕȉä ɀȱ Ǡȵà ÛþǠȺǭä ȼǣ ûƕȉä äíâ ȤȎȺǣ ǢȆƷĀ äìȀȦȺȵ Ȥȱǘƫä þǠȭ äíâ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ

.æǼǵĀ Ȝǣî ǼǵäĀ ȰȮȱĀ ɄȆɆǝȀȱä ǬǵǠǤȲȱ æǼǵĀ ȤȎȺǣ   Ā ǦɆȩƕȲȱ ýǼȪƫä ɄȶȲȞȱä éǠǪȹɋä þɀȮɅ ɍ þà Ǣƶȵ ȸȵ ɎǪȆ
.ýǼȪǪȶȲȱ ǦȪǣǠȅ çǠȦȱǘȵ Āä ȻäîɀǪȭì Āä ƘǪȆǱǠȵ ȰǝǠȅî 

¶  ȴȾȺȝ ȤȦƝ ǦɆȶȲȞȱä ýǠȆȩɉä ÞǠȅáîĀ ǦɆȶȲȞȱä ȂȭäȀƫä ĂȀɅǼȵĀ ȴȽɎȭĀĀ ÞäǼȶȞȱäĀ ǦȞȵǠƨä ÞɎȭɀȭ ǦɅîäìâ üǠȶȝд ȤȲȮɅ ȸȵ
.ǦɆȆɅîǼǩ çäǼǵĀ ǦǭɎǭ ȸȝ ȼǣ þɀȵɀȪɅ Ǡȵ ȰȪɅ ɍä ɂȲȝ ɄȆɅîǼǪȱä ÞǢȞȱä   ȌǺȲǪǩĀǦǞɆȽ ɀȒȝ çǠǤǱäĀ ä Ž ȄɅîǼǪȱ

 îɀȖǩ Ž ǦɆȶȲȞȱä ǦȖȊȹɉä üɎǹ ȸȵ ȴȽǠȆɅĀ ȨɆȩǼȱä ȼȎȎơ üǠƭ Ž ǼǲǪȆɅ Ǡȵ ǦȞǣǠǪȵĀ ƇɀȪȱä ȨȲƪäĀ ǦȹǠȵɉä :źɇä
 Ž ǦɆȱǠȞȦǣ ûîǠȊɅĀ ǦȥȀȞƫäĀ ȴȲȞȱä Ǣǵ ȴȾɆȥ ƘǮɅĀ ȌȎǺǪȱä üǠƭ Ž ȴȲȞȱä ȼɆȱä Ȱȍɀǩ Ǡȵ åɎȖȲȱ ȰȪȺɅ þàĀ ȼȎȎơ

ǠŎäĀ þǠǲȲȱä ŽäĀ ȴȆȪȱä ȄȲƭ üǠȶȝà ǦȵǼǹ Ž ǦȞȵǠƨäĀ ǦɆȲȮȱäĀ ȴȆȪȱä ǦȖȊȹд ȴȽǠȆɅĀ Û Ǡŏ ăäɀȒȝ þɀȮɅ Ɣȱä Ȅȱ
.ǦȞȵǠƨ˨ ȼȲȶȞȱ ÷ȀȦǪɅĀ ÛȜȶǪŎä 

 ȨǣǠȆȱä óȀȞȱä ȸȵ ǴȒǪɅ:źɇä 
¶  ƇɀȪǩ ȴǪɅ ýǠȾƫä ȻǾȽ Þɀȑ ŽĀ ȜȶǪŎäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȵǼǹĀ ȄɅîǼǪȱäĀ ǬǶǤȱä :ɄȽ ǦɆȅǠȅɉä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ýǠȾȵ þà

ȀɅîǠȪǪȱä ȸȮȱĀ ÛÞäìɉä   ôǠȪȹ ȼȱ ȌȎǹ ĂǾȱäĀ ɄǮǶǤȱä üǠŎä ǦȍǠǹĀ Û ýǠȾƫä ȬȲǩ Ž îɀȎȩ ûǠȺȽ þà Ǵȑɀǩ ǦȦȲǪǺƫä
ǠȺȽ þíâ Û ǦɆȩƕȱä ôĀȀȉ Ž æƘǤȭ. Ǡȵ ȰȲǹ û 

¶  ȌȎơ üǠƭ Ž ȄɅîǼǪȱ˨ ýɀȪɅ þà Ăîäìâ åǠȎȺǣ ȤȲȮƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ öǠȺǪȵä ýǼȝ ȼǵȀȉ ȨǣǠȆȱä ýǠȚȺȱä ôƕȉä
ǵĀ Ƃä åǠȎȺȱä ȼȺȝ ȤȦƸ þà ìǼǵĀ ȤȲȮǩ ǠȵǼȺȝ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ǦȥǠȭ ȸȮȱĀ Û çǠȝǠȅ èɎǭ îäǼȪƞ ǦɆȅäîì æǼ
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 ɀȒȝȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ  ȴȆȪȱä þà ǦȪɆȪƩäĀ ȼǱǠǪƷ ɍ ɄƹìǠȭɉä ȼȶȆȩ þà ǦǲƜ ȄɅîǼǪȱä ýǠȾȵ ȸȝ ȼɆȦȞǩ Ăîäìâ ǢȎȺƞ
 ˨ȼȱǠȢȊȹɍ ăäȀȚȹ Ăîäìâ ȰȶȞǣ ȤȲȮɅ ȸƫ ɄȆɅîǼǪȱä Þäìɉä ǦȞǣǠǪȵ Ž ǦǣɀȞȍ ȼǱäɀɅ ɄƹìǠȭɉäȶǪǱɍ ÞǠǤȝɉäĀ çǠȝǠ
.ȼǱǠǪƷ ɍ ȴȆȪȱä þà ǦǲƜ ȄɅîǼǪȱä ȸȝ ȼǝǠȦȝâ ȴǪɅ åɎȖȱä ǦǶȲȎȵ ɂȲȝ ǦɆȊǺȥ Û ǦɅîäìɋä 

¶  üĀà ǢǩäȀȥ ìɀȾȝ ȸȵ ƘɆȢǪɅ Ɓ Ǩǣ˪ ǢǩäȀȱä ðǠȅà Û ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘɆȢǪȱä Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ɍĀ ìĀǼƮ ĂìǠƫä ìĀìȀƫä þà
 ôɀǣȀȵ: ȸȵ ȰȮȱ) ǼȝǠȆƫä íǠǪȅɉä11100( ƫä íǠǪȅɉäĀ)ûîǠȊ13980( ) íǠǪȅɉäĀ16015(  çɎȍäɀƫä üǼǣĀ
)650  ( çɍǼǤȱä þà Ǡȶȭ Û ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä üĀì Ž ȼǝɎȵȂǣ ǦȹîǠȪȵ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ǦȹǠȮȵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ɍ ȠȱǠǤȵ ɄȾȥ

 ǼƠĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ Þäìà ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Û æìǼƮ çäïǠƱф ǦȹɀȽȀȵĀ ǦǪȩǘȵ ƎǪȞǩ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ ǠőȀȩà Ɣȱäȵ ȼȡȀȦǩ ȸ
.ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȵǠȚȺȱä ȼȵǠȾƫ 

¶  Ƃä Ăîäìâ ǢȎȺȵ ȸȵ ȼȲȪȹ ȴǪɅ ǼȩĀ Û ǦȲɅɀȕ ìǼƫ ǦɅîäìâ üǠȶȝд ƙȦȲȮƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȐȞǤȱ ǼɅǼǲǪȱä ȴǪɅ
.çäɀȺȅ ȀȊȝ úɀȦǩ Ǽȩ ăäǼǱ ǦȲɅɀȕ ìǼƫ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱ˨ ǦȍǠƪäĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ȼȵǠȾȵ ȸȝ ȻǼȞǤɅ Ǡư Û Ȁǹß 

¶ þîǠȪɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä  ȬȱíĀ Û ǦɆȆȺǲȲȱ ǠȞǤǩ ɂȲȝǖȥ ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǤǩȀȵ ȸȵ îɀȭǾȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ƃǠƤâ ƙǣ
 ɀȒȝ Ǡŏ ôƕȊɅ ǦɆȅǠȅɉä ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä ǴǝäɀȲȱä ȨȥĀ ȼȹɉȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ȱä ȼɆȲȝ ǨȎȹ Ǡȶȭ ĂìɀȞȅ ÛǦȪǣǠȆȱä ǴǝäɀȲ

ä ǦȞȵǠǱ äǼȝǠȵ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ǦȥǠȭ þɊȥ îɀȭǾȱä ɂȲȝ îǠȎǪȩɍä Ǡȵà ǢȍǠȺƫä þɀȮǩ ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɉ
 æìǼƮ ǢȍǠȺȵ çǠǤȱǠȖȱä ȀȖȊȱ ȌȎƸĀ Û îɀȭǾȱä ǢɆȎȹ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ɂȲȝà Ž Ɣȱä Ăà ǦɆȅǠȅɉä ǦɅîäìɋä

ȥ äǾȮȽĀ .è˫Ɍȱ ăǠȞǤǩ ɂȲȝǖȥ ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǤǩȀȵ ȸȵ îɀȭǾȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ƃǠƤâ ƙǣ þîǠȪɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱǠ
:ǦɆȆȺǲȲȱ 

 
                  ) ȴȩî ȰȮȉ2 ( 
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2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
50 

 

 
:сϦфϜ ХϠϝЂЮϜ ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦт 

¶  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà þà ȄɅîǼǪȱä ǦǤȆȹ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ þà ǼǲȺȥ çǠȞȵǠƨä ƙǣ ȤȲǪƯ ƙɅìɀȞȆȱä
.ƙɅìɀȞȆȱä Ƙȡ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǦɆȱǠȝ 

¶  Ƙȡ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà ƙǣ ƘǤȭ çĀǠȦǩ ûǠȺȽ þà: ȰǮȵ çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ Ž ƙɅìɀȞȆȱäĀ ƙɅìɀȞȆȱä  ǦȞȵǠǱ
ȲǝǠǵ ǦȞȵǠǱĀ þäïǠǱ ǦȞȵǠǱĀ ȤǝǠȖȱä ǦȞȵǠǱĀ ȴɆȎȪȱä ǦȞȵǠǱĀ ǼȱǠǹ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱĀ Û ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȬȲƫäȶȲȅ ǦȞȵǠǱɀ þǠ

.(ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȸǣ ýǠȖȅ ǦȞȵǠǱ) ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȸǣ ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȸǣ ýǠȖȅ ǦȞȵǠǱ Ƃä ǠȾƧä ƘȢǩ ƔȱäĀ. 
¶  îɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ þà ǾȺȵ ǦȞȵǠƨä þɉ ȬȱíĀ ƙɅìɀȞȆȱä Ƙȡ ȸȝ Ǡŏ çˬìɀȞȆȱä ǦǤȆȹ öǠȦǩî˨ ïǠǪƢ ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æ

 ȸȵ þǠȭĀ Û ɂȲȝǖȥ ǼȝǠȆƫä íǠǪȅɉä ǦǤǩȀȵ ǦȲƥ ȸȵ ǦɆȺȕĀ æǼȝǠȩ ÞǠȺǣ Ƃä ùǼő ǨȹǠȭ ǠȾȲȮɆȽ æìǠȝâ ȰǤȩ ǠőǖȊȹ
.æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ȰɆȮȊǩ ǠőˬɀȱĀà 

¶  Ƙȡ ȸȵ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà öǠȦǩîä æìɀȝ ǼȞǣ ȻǼȅ ȴǪɅ Ǽȩ ɄȲȞȥ éǠɆǪǵä ûǠȺȽ þà ǴȑɀɅ çǠȞȵǠƨä Ž ƙɅìɀȞȆȱä
.éîǠƪä ȸȵ ƙǮȞǪǤƫä 

¶  çǠȞȵǠƨ˨ ǦȹîǠȪƫ˨ ćǠɆǤȆȹ ȰɆȲȩ āȀȪȱä ýàĀ ìɀȞȅ ȬȲƫä ƔȞȵǠǱ Ž ƙɅìɀȞȆȱä ƘȡĀ ƙɅìɀȞȆȱä ìäǼȝà ƙǣ çĀǠȦǪȱä þâ
Ʌ þà ȸȮƹ ƔȱäĀ ǦȝɀȺǪƫä çäƎƪä åǠȆǪȭä Ž ǼɆȦɅ äǾȽĀ āȀǹɉäȅɉä ȨɅȀȕ ȸȝ ȀǮȭà æîɀȎǣ ǠŏǠȆǪȭä ȴǪ þĀȀǝäȂȱä æǾǩǠ

.ɄȶȲȞȱä üǠȎǩɍäĀ 
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¶ äȀǣ ùǠȪɅâ ȀȒɆȅ ìǠȦɅɍäĀ èǠȞǪǣɍä ɂȲȝ ɄȲȮȱä ìǠȶǪȝɍäĀ ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ǰȵ
őÞǠȦȭ ȸȵ ȰȲȪɆȅĀ ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦȞȵǠƨ˨Ȟȱä ǠȾɆȲȝ óȀȦǪȅ ǦȝɀȺǪȵ çˬǼƠ ȼǱäɀǪȅĀ Û Ǡ ɀ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä Ƃä æì

.ȸɅǼȩǠȞǪƫä 

¶  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà åȀȆǩ Ƃä āìà ǢǩäȀȱä ðǠȅà ƘɆȢǩ ýǼȝĀ ƙɅìɀȞȆȱä ƘȡĀ ƙɅìɀȞȆȱä ȸȵ ȰȮȱ ǢǩäĀȀȱä ȴȲȅ Ȝȑäɀǩ
.ɂȲȝà ĂìǠȵ ìĀìȀȵ çäí çǠȾǱ Ƃä åǼȺȱäĀ ȀȮǤƫä ǼȝǠȪǪȱäĀ çǠȭȀȉ Ž ȰȶȞȲȱ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä 

 
 ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȹ Ž Ȁȭí Ǡȵ þâǠȞȵǠƨäĀɋä ǢȍǠȺƫä ƃɀǩ òɀȎƝ ȼǶǝäɀȱĀ çȝà ȰǤȩ ȸȵ ǦɅîäì ǦǞɆȽ ÞǠȒ

ȱäìǼȞȱä ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ǼȪȝ Ƃä ǠȺȞȥǼɅ ìɀɆȩ þĀǼǣ ìǼƟ ìǼƫĀ æìǼƮ ǢǩȀǣ ȄɅîǼǪ  îäìɋä ǢȍǠȺȶȲȱ ƃǠƤɋä ìǼȝ Ȝȵ ǦɅ
ɂȲȝǖȥ ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà ǦǤǩȀǣ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà:Ȭȱí ǴȑɀɅ źɇä ȰȮȊȱäĀ Û  
 
Цϼ ЬЪІЮϜ) а3  ( 

 
¶  Ā è˫ɍ˨ ȌǪơ ǬɆǵ çǠȞȵǠƨä ú˨ ȸȝ ȤȲǪơ ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɉä ǦȞȵǠǱ þà ǦȚǵɎȵ ǦɆǤȱǠȡȵ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä Ǡŏ ȤȲȮ

ǦɆǝǠȆȹ ȀȍǠȺȝ ǦɅìɀȞȅ. 
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    ȰȮȊȱä ȸȵ ǴȒǪɅ:źɇä ȨǣǠȆȱä  

¶  ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫäĀ ƙɅìɀȞȆȱä ìäǼȝà ƙǣ Ʉȝɀȑɀȵ çĀǠȦǩ ûǠȺȽ çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ þàȸȵ Ȱȭ Ž Ȭȱí ǴȒǪɅĀ  ǦȞȵǠǱ :
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱĀ ìɀȞȅ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱĀ Û āȀȪȱä ýà 

¶ ȞȵǠǱ :ȸȵ Ȱȭ ȰǮȵ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä ȸȵ ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ åîǠȪǪǩ çǠȞȵǠǱ þàǦ ǤɆȕ ǦȞȵǠȕĀ ȼ
 ǦȞȵǠǱĀ þäïǠǱ ìäǼȝà ȂɅȂȞȱäǼǤȝ ȸǣ þǠȶȲȅ ǦȞȵǠǱĀ ȰǝǠǵ ȸǣ ýǠȖȅ ǦȞȵǠǱ)(ȂɅȂȞȱäǼǤȝ..ýǠȵǼȱä ǦȞȵǠǱĀ  ȵ ȬȱíĀ Ȁȉǘ

 ȄɅîǼǩĀ èɀƜ ȸȵ ǦɆǶǝɎȱä ȼȵǠȾƞ ȴȾȵǠɆȩ ȰȪɅĀ ǢȍǠȺƫä ȬȲǪǣ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ǦȥǠȭ üǠȢȉâ ȴǪɆȅ þɉ ȀȖǹ
.ɄȲǂä ȜȶǪŎäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȵǼǹĀ 

¶  ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä ȸȵ ǴȒǪɅä ǦȞȵǠǱ þà ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɉɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ çˬìɀȞȆȱä ìäǼȝà úɀȦǩǞ ȄɅîǼǪȱä Ǧ
ɂȲȝ ìǼȝ  ɄȽĀ ǠȾȥäǼȽà ǨȪȪǵ Ǽȩ ǦȞȵǠǲȲȱ ǦƹǼȪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä þà ɂȲȝ üǼɅ ȬȱíĀ Û ǦȞȵǠƨ˨ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä

 Ā æǼȝǠȩ ȰɆȮȊǩÛĂƘǤƨäĀ ĂìɀȉȀȱäĀ ȨȲȖƫä )ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǦɆȺȕ1428ò  Û17( ȐȞǣ ȀȾȚɆȅ ȸȮȱĀ Û
ɋä ǢȍǠȺƫ˨ ÞǠȒȝɉä üǠȢȊȹä ǦǲɆǪȹ çǠɆǤȲȆȱäĀ îɀȎȪȱäȵ ȸȵ üǠȪǪȹɍäĀ ǼɅǼǲǪȱä ǦǲɆǪȹ ǦȲɅɀȕ ǦɆȺȵï ìǼƫ ǦɅîäì ǢȎȺ

Ž ȰȶȞȲȱ ȸɅȀǹß ÞǠȒȝà üǠȪǪȹäĀ Û ȀǹɇȀȮǤƫä ǼȝǠȪǪȱäĀ Û āȀǹà çǠȞȵǠǱ ȐȞǣ ùĀȂȝ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û åǼȺȱäĀ Û 
ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫä ƃɀǩ ȸȵ ÞǠȒȝɉä ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä ǰȵ˫Ȁǣ ȤȩɀǩĀ ÛǤƫä æìɀȝ îǠȚǪȹäĀ èǠȞǪǣɍ˨ ÞǠȦǪȭɍäĀ ÛǪ çǠǮȞ

 ȸȾȺȵ ǢȲȕĀ çǠǮȞǪǤƫä ȸȵ ȐȞǣ öǠǱîâĀ Û ȰȶȞȱ˨ îäȀȶǪȅɎȱ ȸƬɀǤȩĀ ȸȽȂɆƢ ǼȭǘɅ Ʉȝɀȑɀȵ îǠɆȞȵ ǼǱɀɅ ɍ źɎȱäĀ
 úɎȡɍ ȸȾȎȎơ ƘɆȢǩȼɆȲȝ èǠȞǪǣɍä Ź ĂǾȱä ȌȎǺǪȱä  ǦȲȮɆƬä æìǠȝâ çǠɆȲȶȞȱ ăäȀȚȹä ǦȥǠȑâ Û ȐȞǣ ȀǮȞǩ Ƃ

 ȀȶǪȅɍä ɂȲȝ ȸőîǼȩ ýǼȝ ǢǤȅ Ǡư ȸȾǪȅäîì Ž çǠǮȞǪǤƫä ǦȅäîǼȱä Ž îäȅ ðǠȮȞȹâ ȼȱ þɀȮɆȅ Ȭȱí Ȱȭ Û ɂȲȝ ƑȲ
. ȴȮȱä Ż öɀȺȱä ǬɆǵ ȸȵ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà 

¶  ȬȲǩ þà ȰɆȱǼǣ æÞǠȦȮȱä ɂȲȝ îǠɆȞȵ ǨȆɆȱ çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ Ž ƙɅìɀȞȆȱä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ìäǼȝà öǠȦǩîä þâ
.ɄǮǶǤȱä üǠŎä Ž æȀȍǠȩ ǠȽìɀȾǱ ǨȱäïǠȵ çǠȞȵǠƨä 

¶ ǮȞǪǤƫä ȐȞǣ æìɀȝ ȴȽîäȀȶǪȅä ýǼȝ ǠȾȺȵĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ƙɆȞǪȱä ôĀȀȉ ȴȾȒȞǣ ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ ɍ ȸȮȱĀ ƙ
 ðɀɅîɀȱǠȮǤȱä ȌȎơ çäí Ž. 

 
  ÛǼȽǠƭĀ Û ĂĀǼǣ) :ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ȼǪȪȪǵ Ǡȵ Ȝȵ ǠȾɆȱä ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȨȦǪǩ2010)Ā (ÛǼȶƮ2010 ( Û

ÛƙȕɎȆȱä)Ā2014( Ā ǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɅáî åǠɆȡ ȔǣȀȱä ȤȞȑ Þäìɉä çˬɀǪȆȵĀ ǦȞȵǠƨä ȴɆȩĀ ùäǼȽà ƙǣ
ȱĀ ȰȶȞȱä ǼȝäɀȩĀ Û ǦȪȲȢƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ Û ǦȦȲǪǺƫä çäǼǵɀȱä ƙǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȩɎȞȱä öɀȹĀ Û ǦǣɀȲȖƫä ɀ Û ȼǶǝä

ǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȔȖƪä åǠɆȡȊȢ.ǦɆƹìǠȭɉäĀ ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȲȮȱä îäĀìà ɄȝäȀǩ ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦɆȲɆ              
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 ̯ϝЂвϝ϶вЮϜ ϝв ϣтвмЪϲЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬЪϝтк ЌЛϠ сТ ϣтвтДжϦЮϜ ϤыЪІДж ϣлϮм дв ϼ
ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК :       

             Ƃâ ȰȍɀǪȺȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȵɀȮƩä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȰȭǠɆȽ ȐȞǣ Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎȮȊƫä
 ǠǪȵǠȩĀ Û üǠȎǩɍä Ż ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱäĀ Û ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɋä :źɇä Ƃä ǠȾȶɆȆȪǪǣ þǠǪǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩф ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ÞäȀǱ

 ȬȱǾȱ ýïɎȱä:źɇä ɀǶȺȱä ɂȲȝ 
 :ɍĀàȺǪȱä çäÞäȀǱɋä:ǦɆȶɆȚ  üĀǼƨäĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠƨǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ź ƃǠǪȱäȑɀɅ ǴȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱäǠȾɆȱâ Ȱ : 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ5( 

ϣтвтДжϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

 
ϤϜϼϝϠЛЮϜ 

ϤϝϠϝϮщЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  дв рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт двЮ аЂЧЮϜ ̭ϝУКϖ
. ЀтϼϸϦЮϜ 

14.6 17.7 20.4 30.5 16.8 3.2 1.3 

н.  рϼϜϸϖ ЬвЛЮ мЎЛЮϜ ϱтІϼϦ ЬмϠЧЮ АϼϦІт
.ϣтЯЪЮϜм аЂЧЮϜ ЀЯϮв дв ЬЪ ϣЧТϜмв 

27 22.6 14.6 22.1 13.7 2.7 1.4 

3.  ЬϝвКϓϠ дтУЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЬЧϦЂт
.алвϝЂЦϒ дК ϣтϼϜϸϖ 

17.7 36.3 17.7 22.6 5.8 2.6 1.2 

п.  аϝтЧЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϸтϸϮϦ
ϢϸК ϤϜмжЂЮ ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠ 

19.9 38.5 15.5 17.3 8.8 2.6 1.2 

р.  пЯК рϸЛϦ ϝлжц ϣтТϝУІϠ ϣϠЂϝϲвЮϜ ЬϠЧϦϠ ϼмЊЦ
ϸϜϼТъϜ ЌЛϠ ϣжϝЪв 

22.1 29.6 29.6 14.2 4.4 2.5 1.1 

с.  ϣϠϦϼ дв ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϜϸКϒ ϣтϸмϸϲв
пЯКϓТ ϸКϝЂв ϺϝϦЂϒ 

22.1 39.4 17.7 17.3 3.5 2.4 1.1 

т.  ЀЮϝϮв сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϣЪϼϝІв ЬЧϦ
.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ йУтЯЪϦ ϸжК аϝЂЦцϜ 

30.1 32.3 11.1 20.4 6.2 2.4 1.3 

у.  ̭ϝжϠ рϼϜϸшϜ ЬвЛЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϱІϼт
. йϦϠОϼ пЯК 

35 30.5 11.5 17.3  5.8 2.3 1.3 

ф.  ЀтϼϸϦ ϣЛϠϝϦв ϣϠмЛЊ.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт дв 27.4 41.2 8 18.6 4.9 2.3 1.2 

мл.  дК ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϞтПт рϼϜϸшϜ ЬвЛЮϜ
.ϣтЯЪЮϜм аЂЧЮϝϠ свтϸϝЪцϜ ЬϝϮвЮϜ 

29.6 40.3 9.3 18.1 2.7 2.2 1.1 

мм.  йУтЯЪϦ ϸжК ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϣЪϼϝІв ЬЧϦ
.аЂЧЮϜ ϤϜϼϼЧв ЀтϼϸϦ сТ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

41.6 36.3 5.8 14.2 2.2 1.99 1.1 

мн.  ЬвЛЯЮ ϱтІϼϦЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ Јϼϲт
рϸϝвЮϜ ϸмϸϼвЮϜ мϺ рϼϜϸшϜ 

41.6 33.2 14.2 8 3.1 1.98 1.1 

мо.  ЙтϼϝІвЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϣЪϼϝІв ЬЧϦ
рϼϜϸϖ ЬвЛϠ йУтЯЪϦ ϸжК ϣтϪϲϠЮϜ 

42 38.1 10.2 7.5 2.2 1.9 1 

мп.  йϚϝЎКϒ РтЯЪϦ дв свтϸϝЪцϜ аЂЧЮϜ сжϝЛт
.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

42.5 38.5 9.7 7.1 2.2 1.9 1 

мр.  аКϸ рϼϜϸϖ ЬвЛЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϣЂϼϝвв
 .ϣтУтДмЮϜ йϦϜϼϠ϶Ю 

44.7 43.8 4 5.3 2.2 1.8 0.9 
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 ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜсϦфϜ ϱЎмт: 

¶  îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ": æ . ЀтϼϸϦЮϜ дв рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт двЮ аЂЧЮϜ ̭ϝУКϖ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ "3.2 ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝà ɀȽĀ (
.îɀǂä äǾȽ Ž 

¶  ":ǦɆȱǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ.ϣтЯЪЮϜм аЂЧЮϜ ЀЯϮв дв ЬЪ ϣЧТϜмв рϼϜϸϖ ЬвЛЮ мЎЛЮϜ ϱтІϼϦ ЬмϠЧЮ АϼϦІтȵ ɂȲȝ " ŸǠȆǵ ȔȅɀǪ
)27( 
¶  " çäîǠǤȞȱä.алвϝЂЦϒ дК ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠ дтУЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЬЧϦЂт"Ā ". ЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϸтϸϮϦ аϝтЧ

ϢϸК ϤϜмжЂЮ ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠǵ "..) ɂȲȝ ǨȲȎ2.6ȵ ( ŸǠȆǵ ȔȅɀǪ . 
¶ ": æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ ) "ϸϜϼТъϜ ЌЛϠ ϣжϝЪв пЯК рϸЛϦ ϝлжц ϣтТϝУІϠ ϣϠЂϝϲвЮϜ ЬϠЧϦϠ ϼмЊЦнΦр.сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ сТ ( 

¶  : ǦɆȱǠǪȱä çäîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ" пЯКϓТ ϸКϝЂв ϺϝϦЂϒ ϣϠϦϼ дв ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϜϸКϒ ϣтϸмϸϲв "..." Ā К ϣЪϼϝІв ЬЧϦ мЎ

сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк рϼϜϸϖ ЬвЛϠ йУтЯЪϦ ϸжК аϝЂЦцϜ ЀЮϝϮв  ") ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ2.4.( 

¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ þǠǪɆȱǠǪȱä þ˩îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ2.3":ǠƵĀ (  йϦϠОϼ пЯК ̭ϝжϠ рϼϜϸшϜ ЬвЛЯЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϱІϼт"Ā " 

.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт дв ЀтϼϸϦ ϣЛϠϝϦв ϣϠмЛЊ" 
 ǠɆȹ˪ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä  çǠƨǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ź :ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä  ä ùäȀƲɍäĀ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäĀ ǦɅɀǞƫä ǦǤȆȺȱǠȭÛĂîǠɆȞƫ  üĀǼƨäĀ

 ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä: 

) аЦϼ ЬмϸϮ6( 
ϣвДжцϜм ϱϚϜмыЮϜ 

ϤϜϼϝϠЛЮϜ ϤϝϠϝϮщЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  ϞЊϝжвЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ
ϤϜмжЂ ϼІК дК ϸтϾϦ ϤϜϼϦУЮ ϣтϼϜϸшϜ 

12.8 18.6 23 25.7 19.9 3.2 1.3 

н.  ЬϝϮв сТ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ пЯК ϣЛвϝϮЮϜ РϼЊϦ
 ϱϚϜмЯЮ ̯ϝЛϠϦ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎЛЮ ЈЊ϶ϦЮϜ

ϣвДжцϜм 

9.7 29.6 41.6 10.6 8.4 2.8 1.04 

о.  РЯЪϦ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚткмЎК ϣЛвϝϮЮϜ
.ϣЛвϝϮЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣтϼϜϸϖ аϝлвϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

9.7 30.1 36.7 18.6 4.9 2.8 1.02 

п.  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ аϾЯϦ ϱϚϜмЯЮϜ
.ϣтϼϜϸшϜ ϞЊϝжвЮϝϠ 

10.6 32.7 31.4 17.3 8 2.8 1.1 

р.  ЬϝвКϓϠ дтУЯЪвЮϜ ̭ϝЎКчЮ аЂЧЮϜ ϢϼмϝІв ϞϝтО
 Ϻϝ϶ϦϜ ϸжК ϣтϼϜϸϖϤϜϼϜϼЧЮϜ 

18.1 34.1 17.3 25.7 4.9 2.7 1.2 

с.  ЬϝвКϓϠ дтУЯЪвЮϜ ̭ϝЎКцϜ ϣвкϝЂв ИϝАЧжϖ
.алвϝЂЦϒ омϦЂв пЯК ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣтϼϜϸϖ 

19.9 31 17.7 24.8 6.6 2.7 1.2 

т.  ϤϝЛвϝϮЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв аϝДж АϼϦІт
 ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϣϲϚϜмЮмЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ЛϠϠ Ќ

ϣтϼϜϸшϜ ϞЊϝжвЮϜ 

15.9 35.4 35.4 10.6 2.7 2.5 0.97 
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у.  ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ дмЪϦ дϒ сϲϚыЮϜ аϝДжЮϜ АϼϦІт
 ЀтЮм свтϸϝЪцϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ЬϝϮв сТ

рϼϜϸшϜ 

18.6 34.5 31 11.5 4.4 2.5 1.1 

ф.  ϣϚтк ̭ϝЎКц сУтДмЮϜ ̭ϜϸцϜ атмЧϦ ϣϠмЛЊ
 ̯ϝтϲϚъ ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠ ϤϝУЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ 

19.5 36.3 23.5 17.3 3.5 2.5 1.1 

мл. Ϧ АϼϦІϦ сϦЮϜ ϣвДжцϜ ϣжмϼв РЛЎ РтЯЪ
 мЎКЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк рϼϜϸϖ ϞЊжвϠ. 

18.6 37.2 31 10.6 2.7 2.4 1.1 

мм.  ϣϚтк ̭ϝЎКц сУтДмЮϜ атмЧϦЮϜ Ϥϝжϝ϶ϼмЊЦ
ЀтϼϸϦЮϜ 

21.2 42 22.6 10.6 3.5 2.3 1.04 

мн. .ϣЛвϝϮЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ аϸЦ 29.2 34.5 18.1 15 3.1 2.3 1.1 

мо. ̭ϝЎКϒ ЬтЎУϦ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  аϝлвЮϝϠ ЬвЛЮϜ
ϚыЮϜϲтХтЦϸЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣ 

24.8 42.5 24.3 6.6 1.8 2.2 0.9 

мп.  ϤϝЛвϝϮЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв аϝДж ЈЊ϶
 двЮ ЬЦцϜ пЯК ϣтЂϜϼϸ Ϣϸϲм ЀтϼϸϦ ϣϲϚϜмЮм

 рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт 

24.9 44.2 20.8 5.3 4.9 2.2 1.05 

мр.  аЪϲϦ сϦЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ аϸЦшϜ ЬвЛЮϜ.рϼϜϸ 29.2 36.7 21.7 9.7 2.7 2.2 1.1 

мс. .ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣЯЛУвЮϜ ϣвДжцϜм ϱϚϜмЯЮϜ аϸЦ 30.5 39.4 14.6 12.8 2.7 2.2 1.1 

 
 ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж:сЯт ϝв 

¶ æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ ": ǦɆȱǠǪȱä ) Û "çäɀȺȅ ȀȊȝ ȸȝ ǼɅȂǩ çäƕȦȱ ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫ˨ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȤɆȲȮǩ3.2 (
.ɂȲȝɉä ɀȽĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ 

¶  ǴǝäɀȲȱ ăǠȞǤǩ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȞȱ ȌȎǺǪȱä üǠƭ Ž ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǦȞȵǠƨä ùȀȎǩ ": ɂȲȝ ǦɆȱǠǪȱä çäîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ
Ȯƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽɀȒȝ ǦȞȵǠƨä ȤȲȮǩ " Û"ǦȶȚȹɉäĀ ýȂȲǩ ǴǝäɀȲȱä "ĀÛ".ǦȞȵǠƨä éîǠǹ ǦɅîäìâ ýǠȾƞ Ăîäìâ ȰȶȞǣ ȤȲ
)".ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺƫ˨ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȤɆȲȮǩ2.8.ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȶȭ ( 

¶ ) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ Ƃä ǦɆǩɇä çäîǠǤȞȱä ǨȲȍɀǩ2.5 ǦǶǝäɀȱĀ çǠȞȵǠƨäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȹ ôƕȊɅ ": (
 ÞǠȒȝà ȤɆȲȮǩȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ƫä ȐȞǤǣüǠƭ Ž ǦɆȺȾƫä ǦɆȶȺǪȱä þɀȮǩ þà ɄǶǝɎȱä ýǠȚȺȱä ôƕȊɅ "Û" ǦɅîäìɋä ǢȍǠȺ  ɀȒȝ

 ǦɅîäìâ üǠȶȝд çǠȦȲȮƫä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝɉ ɄȦɆșɀȱä Þäìɉä ƇɀȪǩ ǦǣɀȞȍ "Û" Ăîäìɋä ȄɆȱĀ ɄƹìǠȭɉä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ
." ăǠɆǶǝɍ 

¶  ɀȒȝ ȤɆȲȮǩ ôƕȊǩ Ɣȱä ǦȶȚȹɉä ǦȹĀȀȵ ȤȞȑ " æîǠǤȞȱä ǨȲȎǵä ǦǞɆȽȄɅîǼǪȱ Ǫȵ ɂȲȝ ".Ăîäìâ ǢȎȺƞ ŸǠȆǵ Ȕȅɀ
) ȻîǼȩ2.4.( 

¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ þǠǪɆȱǠǪȱä þ˩îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ2.3":ȴȽĀ ( ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц сУтДмЮϜ атмЧϦЮϜ Ϥϝжϝ϶ϼмЊЦ "Ā "  аϸЦ

.ϣЛвϝϮЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ" 
 
 ăǠǮȱ˪: üǠȎǩɍä  ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠƨǠȞƫä ȨɆǤȖǩ ŹɅɀǞƫä ǦǤȆȺȱä :ȰǮȵùäȀƲɍäĀ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäĀ Ǧ  ÛĂîǠɆȞƫä ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ

 ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ǴȑɀɅ: 
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) аЦϼ ЬмϸϮ7( 
ЬϝЊϦшϜ 

ϤϜϼϝϠЛЮϜ ϤϝϠϝϮщЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  ЬϝЊϦϜ ИϝАЧжϜ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК
свтϸϝЪцϜ йЂЯϮв ϤϜϼϜϼЧϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

10.6 32.7 15.9 30.5 10.2 3 1.2 

н.  мЎЛЮϜ дтϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬЧж ЬϚϝЂм ϣтϸмϸϲв
.йвЂЦм рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ 

9.7 34.5 18.6 27.9 9.3 2.9 1.2 

о.  ϞϸϦжт двм аЂЧЮϜ ЀтϚϼ дтϠ аϝϦ ИϝАЧжϜ
сϮϼϝ϶ рϼϜϸϖ ЬвЛЮ 

13.7 27 26.1 24.3 8.8 2.9 1.2 

п.  ϣϚтк мЎК дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм РЛЎ
 .йвЂЦм рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ 

14.2 34.1 15.9 27.4 8.4 2.8 1.2 

р.  РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚткмЎК ЬϝЊϦϜ ИϝАЧжϖ
.свтϸϝЪцϜ йвЂЧϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

17.7 30.5 14.6 27.9 9.3 2.8 1.3 

с.  Йв Ϝ свтϸϝЪцϜ аЂЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϞϝтО
 ̭ϝЎКцϜ.ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠ дтУЯЪвЮϜ 

15.5 35.4 18.6 23.9 6.6 2.7 1.2 

т.  ϤϜϼвϦϔвЯЮ ̭ϝЎКцϜ ЌЛϠ ϱтІϼϦ аϦт
 ъ дтϼІϝϠвЮϜ алϚϝЂϔϼ ЬϠЦ дв ϭвϜϼϠЮϜм

ϣтвтϸϝЪцϜ алвϝЂЦϒ 

19 32.7 18.6 18.1 11.5 2.7 1.3 

у.  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ЬЊϜмϦ ϼϝЊϦЦϜ
 ϼІϝϠвЮϜ йЂтϚϼϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ

рϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϝϠ 

19.9 43.8 11.1 19.9 5.3 2.5 1.2 

ф.  ЬЊϜмϦЮϜ аϝДжЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
сУтДмЮϜ 

16.8 40.7 19.9 16.4 6.2 2.5 1.1 

мл.  ϣЂтϚϼ Йв ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ЬЊϜмϦ
 йжмϔІ ЬЪ сТ рϼϜϸшϜ ЬвЛЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ

.йтϼϜϸъϜ 

23 46.5 15.9 8.4 6.2 2.3 1.1 

 
:сЯт ϝвЮ ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ЬЊмϦж 

¶  ": ǦɆȱǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵсвтϸϝЪцϜ йЂЯϮв ϤϜϼϜϼЧϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ЬϝЊϦϜ ИϝАЧжϜ  ") Û3(  ȔȅɀǪȵ
.ɂȲȝɉä ɀȽĀ ŸǠȆǵ 

¶  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä ǨȲȎǵ)2.9 (ǠƵĀ ": ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ мЎЛЮϜ дтϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬЧж ЬϚϝЂм ϣтϸмϸϲв

.йвЂЦм рϼϜϸϖ"Ā "  ИϝАЧжϜсϮϼϝ϶ рϼϜϸϖ ЬвЛЮ ϞϸϦжт двм аЂЧЮϜ ЀтϚϼ дтϠ аϝϦ". 
¶ " þ˩îǠǤȞȱä ǨȲȍɀǩ  .йвЂЦм рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм РЛЎ" Ā " ЊϦϜ ИϝАЧжϖ Ьϝ

.свтϸϝЪцϜ йвЂЧϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚткмЎК ɂȲȝ "  ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ)2.8(. 
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¶ Ȳȝ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂ)2.7 (ǠƵĀ  ": дтУЯЪвЮϜ ̭ϝЎКцϜ Йв Ϝ свтϸϝЪцϜ аЂЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϞϝтО

.ϣтϼϜϸϖ ЬϝвКϓϠÛ"Ā "ϣтвтϸϝЪцϜ алвϝЂЦϒ ъ дтϼІϝϠвЮϜ алϚϝЂϔϼ ЬϠЦ дв ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜϼвϦϔвЯЮ ̭ϝЎКцϜ ЌЛϠ ϱтІϼϦ аϦт ". 
¶  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ þǠǪɆȱǠǪȱä þ˩îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ)2.5( ":ǠƵĀ  мЎК ЬЊϜмϦ ϼϝЊϦЦϜ йЂтϚϼϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк

рϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ "Ā " сУтДмЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ аϝДжЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ." 
 ):ȸȵ Ȱȭ Ǧȅäîì ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ǡȵ Ȝȵ ǦȪǣǠȆȱä ǰǝǠǪȺȱä ǨȪȦǩäÛƙȕɎȆȱä2014)Ā (ÛȴɆȮƩäǼǤȝ2011Û( ) ĀÛǼȾɆȲǤȱä2014 (
)ĀÛǼȶƮ2011()ĀÛþĀȀǹßĀ ȰɅǠȶƩä2010( )Ā ȀȭɀǣàÛƇ2009( )ĀÛóɀȝ2014( )ĀÛÛȀȽäï2014(  ĀƔȅäîì ĂǼȵǠȢȱä) 
Û2006(ý )ÛĀLove,2006(  ɂȲȝ ǨȪȦǩä Û ǦɆƹìǠȭɉä ǦɅȀƩä ǦɅìĀǼƮĀ Û ǦɆȞȵǠƨä ǦǞɆǤȱ˨ ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä Ž îɀȎȪȱä

 Û ǦɅîäǼȱä çäìǠɆȪȱä ýǠȾȵ ìǼȞǩĀ æȀǮȭĀ ǦɆȶȚȹɉäĀ ǼȝäɀȪȱä ǦɆȱɀƽ ýǼȝĀ Û çǠȞȵǠƨä ǦɆȱɎȪǪȅä ȤȞȑĀȚȹ îɀȎȩĀ üǠȎǩɍä ýǠ
çǠɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅä ǦɆȲȮȉĀ Û ǦɅȂȭȀƫäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ýìǠȪǩĀ ǦȪȲȢƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ Û ƗȪǪȱä. 

 
 ̯ϝЂϸϝЂ  ϝвϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϢϼϜϸш  ϝлϦϝКϼУϦм ϤϜϸϝвЛЮϜм ϤъϝЪмЮϜ

ϼДж ϣлϮм дв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК:  
 ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ɣȱä çˬǼǶǪȱäǠőǠȝȀȦǩĀ çäìǠȶȞȱäĀ çɍǠȭɀȱä æîäìɍ ǦɆȱǠƩä çäÞäȀǱɋä ȼǱäɀǩ Ɇȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ  ǦȅäîǼȱä ǦȺ
 ǨȵǠȩþǠǪǮǵǠǤȱä  ǦȵïɎȱä ǦɆǝǠȎǵɋä ȰɆȱǠǶǪȱ˨ çäîǠǤȞȱ îɀǂä:ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȲȱ ǨȲȍɀǩĀ Û 

) аЦϼ ЬмϸϮ8( 
ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϼДж ϣлϮм дв ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ 

ϤϜϼϝϠЛЮϜ  ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜϤϝϠϝϮщЮ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  ЬвЛϠ РЯЪт двЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϠЂж РϼЊϼϜϼвϦЂϜ
ЀтϼϸϦЮϜ дК ЙжϦвтм рϼϜϸϖ 

17.3 21.7 31.4 17.3 12.4 2.9 1.2 

н.  мЎК ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ЛϠ РЯЪвЮϜ Ьв
.ϣтϼϜϸϖ ϣУтДм пЯК дтЛт двϠ ϣжϼϝЧв рϼϜϸϖ 

21.2 29.2 28.8 14.2 6.6 2.6 1.2 

о.  ϣжϝЪв пЯК рϸЛϦ ϝлжц ϣтТϝУІϠ ϣϠЂϝϲвЮϜ ЬϠЧϦ аϸК
ϸϜϼТъϜ ЌЛϠ 

22.1 30.5 21.2 16.8 9.3 2.6 1.3 

п.  ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϼϜϼЪϦЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  ϞЊϝжвϠ
ϤϜмжЂ ϼІК пЮϜ ϸϦвт ϸЦ ϣУЯϦ϶в ϣтϼϜϸϖ 

28.3 30.1 16.8 14.6 10.2 2.5 1.3 

р.  мЎК ϸϜϸКϖ пЯК йТϼЊ аϦ ϝв ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϝЂ϶ϣϚтк 
ЀтϼϸϦЮϜ .свтϸϝЪϒ 

22.1 36.7 15 20.8 5.3 2.5 1.2 

с.  РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ̭Ϝϸϒ атмЧϦ ϣϠмЛЊ
.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

21.2 37.2 17.3 19.5 4.9 2.5 1.2 

т.  ϞжϝϮЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ̭Ϝϸϒ ϼмЊЦ
 рϼϜϸшϜ. ϣЧтЦϸЮϜ алϦϝЊЊ϶Ϧ ϸЛϠЮ 

20.8 39.4 16.4 18.6 4.9 2.5 1.2 

у.  мЎК ϤϜϼϠ϶ ϼмЊЧЮ рϼϜϸшϜ ИϜϸϠшϜ ϼмЊЦ
.рϼϜϸшϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк 

23 42 12.8 16.8 5.3 2.4 1.2 

ф.  РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϤϜϼϠ϶ ϣтϸмϸϲв
.сУтДмЮϜ йϠЊжвϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ 

22.6 44.2 13.7 14.2 5.3 2.4 1.1 
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мл.  ϣϠЪϜмвЮ дтϠмЂжвЯЮ сжлвЮϜ ϸϜϸКшϜ ϞϝтО
 .ϤϜϸϮϦЂвЮϜ 

28.3 36.7 17.7 14.6 2.7 2.3 1.1 

мм.  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎЛЮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼмЊЦ
.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ 

27 38.5 15.5 13.7 5.3 2.3 1.2 

мн.  ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϼϜϼЪϦЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  ϞЊϝжвϠ
ϣУЯϦ϶в ϣтϼϜϸϖ 

29.2 38.5 14.6 8.8 8.8 2.3 1.2 

мо.  ЬвЛϠ дтУЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЌЛϠ ШЂвϦ
.ϣтϼϜϸшϜ алϠЊϝжвϠ рϼϜϸϖ 

31.9 37.6 9.3 11.5 9.7 2.3 1.3 

мп.  ϣϠЪϜмвЮ ϣϲЎϜм ϣтЯϠЧϦЂв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϞϝтО
.ϣКмжϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ 

30.5 37.2 18.6 12.4  1.3 2.2 1.04 

мр.  ЬвЛЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϤϜϼϠ϶ ϼмЊЦ
.йϠ РЯЪвЮϜ рϼϜϸшϜ 

31.4 39.4 13.3 13.3 2.7 2.2 1.1 

мс.  ϣтϼϜϸшϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϤϜϼϠ϶ ϼмЊЦ
.сЊЊ϶ϦЮϜ свтϸϝЪцϜ ЬϝϮвЮϝϠ акϸϜϸКш ̯ϜϼДж 

26.5 43.8 13.3 11.5 4.9 2.2 1.1 

мт.  рϺЮϜ ϞЊжвЮϜ ЬϸϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт дв ЬЊϲт
.ЀтϼϸϦЮϜ ЬϸϠ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ йϠ ЬвЛт 

31.9 36.7 15.5 9.7 6.2 2.2 1.2 

му. РЛЎ тмжϦм ϼтмАϦ сТЙ мЧϦЮϜ ϼттϝЛвм ϞтЮϝЂϒ ат
. ̭ϜϸцϜ омϦЂв ЀϝтЧЮ 

32.7 39.8 13.7 11.5 2.2 2.1 1.1 

мф.  ЬϝвКцϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϣЪϼϝІв ϼмЊЦ
ϣтϪϲϠЮϜ 

28.3 46.9 10.6 10.6 3.5 2.1 1.1 

нл.  рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϤϦІϦ
йϠ РЯЪвЮϜ йЯвКм йЊЊ϶Ϧ ЬϝϮв дтϠ 

35.4 41.6 8 11.9 3.1 2.1 1.1 

нм.  сЊЊ϶ϦЮϜ йЮϝϮвϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ФмУϦт
.рϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϜ дв ϼϪЪϒ свтϸϝЪцϜ 

36.7 37.2 14.6 9.3 2.2 2.03 1.01 

нн.  ЬϠϝЧв ϣЛвϝϮЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒϣЯЦ
 ЌЛϠϠ ϣтвтЯЛϦЮϜϤϝЊЊ϶ϦЮϜ 

32.7 46 13.3 5.8 2.2 1.99 0.95 

но.  аϝлвЯЮ ХтЦϸ РтЊмϦ ϞϝтО ϣϚтк мЎЛЮ ϣтϼϜϸшϜ
.ЀтϼϸϦЮϜ 

43.8 36.7 6.6 8.4 4.4 1.9 1.1 

:сЮϝϦЮϜ ХϠϝЂЮϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж 

¶ ǨȲȎǵ æîǠǤȞȱä ":ЀтϼϸϦЮϜ дК ЙжϦвтм рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪт двЮ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϠЂж РϼЊϼϜϼвϦЂϜ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ɂȲȝ "2.9 (
.îɀǂä äǾȽ Ž ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝà ɀȽĀ 

¶  îǠǤȞȱä ǨȪȪǵ˩ɂȲȝ þǠǪɆǩɇä þ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ2.6:ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǠƵĀ ( "  мЎК ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ЛϠ РЯЪвЮϜ Ьв

.ϣтϼϜϸϖ ϣУтДм пЯК дтЛт двϠ ϣжϼϝЧв рϼϜϸϖ"Ā ϸϜϼТъϜ ЌЛϠ ϣжϝЪв пЯК рϸЛϦ ϝлжц ϣтТϝУІϠ ϣϠЂϝϲвЮϜ ЬϠЧϦ аϸК.". 

¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ ǨȲȎǵ ǦɆǩɇä çäîǠǤȞȱä2.5ɄȽĀ ( " :  ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϼϜϼЪϦЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  ϣУЯϦ϶в ϣтϼϜϸϖ ϞЊϝжвϠ

ϤϜмжЂ ϼІК пЮϜ ϸϦвт ϸЦ "Ā "  мЎК ϸϜϸКϖ пЯК йТϼЊ аϦ ϝв ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϝЂ϶ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк  ̭Ϝϸϒ атмЧϦ ϣϠмЛЊ " м".свтϸϝЪϒ

".рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК. 
¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ ǠǪȲȎǵ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä2.4":ǠƵĀ (  рϼϜϸшϜ ИϜϸϠшϜ ϼмЊЦ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϤϜϼϠ϶ ϼмЊЧЮ

.рϼϜϸшϜ ϞжϝϮЮϜ сТ"Ā" .сУтДмЮϜ йϠЊжвϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ϤϜϼϠ϶ ϣтϸмϸϲв" 
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¶  ":ǦɆȱǠǪȱä çäîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ.ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϣϠЪϜмвЮ дтϠмЂжвЯЮ сжлвЮϜ ϸϜϸКшϜ ϞϝтО "Ā". ϣϚтк мЎЛЮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼмЊЦ

.рϼϜϸϖ ЬвЛϠ РЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜĀ"."  ̭ϝЎКϒ РтЯЪϦ ϼϜϼЪϦЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ϣУЯϦ϶в ϣтϼϜϸϖ ϞЊϝжвϠ "Ā " к ̭ϝЎКϒ ЌЛϠ ШЂвϦ ϣϚт

.ϣтϼϜϸшϜ алϠЊϝжвϠ рϼϜϸϖ ЬвЛϠ дтУЯЪвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ) ȻîǼȩĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ".2.3.( 

 

   ȹȰȍɀǪ  ȨǤȅ Ǡưä ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä úǠȦǩȰȭ Ǧȅäîì ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ǡȵ Ȝȵ ):ȸȵƙȺȆǵÛ2015( 
ÛȴɆȮƩäǼǤȝ)Ā2011Û( ) ĀĂìɀȞȆȱäÛ2014)Ā (ʤǼǤȝĀ ȸȆǵÛ2014( ÛþĀȀǹßĀ ȰɅǠȶƩä)Ā2010ƇȀȭɀǣà)Ā ( Û2009 (
Ûóɀȝ)Ā2014( ÛȀȽäï)ĀÛ2014 (  ɂȲȝ ǨȪȦǩä ăǠǤȎȺȵ ȼɆȱɀǩ ȰǤȩ Ăîäìɋä ǢȹǠƨä Ž ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ìäǼȝä îɀȎȩ

ǪȮɅ ǬɆǵ ǦȞȵǠƨ˨ ĂìǠɆȩ ǢȎȺȵ ƂɀǪɅ Ɓ ôƕȊǩ ǦɅîäìâ çǠȦȍäɀȵ åǠɆȡĀ ÛˬìǠɆȩȝĀ ÛǦɆƹìǠȭà ôĀȀȊǣ ɂȦ çǠɆȱß êɀȑĀ ýǼ
 ǦȾǱäɀȵ ǦǣɀȞȍ ÛɄȝɀȑɀƫä Þäìɉä ƇɀȪǩ åǠɆȡ ÛǢȍǠȺƫä ȬȲǪȱ ɄȦɆșɀȱä ȤɆȍɀǪȱä åǠɆȡĀ Û ǦɆȞȵǠƨä çäìǠɆȪȱä îǠɆǪǹä

. ǦɆȞȵǠƨä çǠȅǠɆȆȱä îɀȎȩĀ Û ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ç˪ǼǶǪȆƫä ȤɆșɀǩ ȤȞȑĀ çˬǼǶǪȱä 
  ̯ϝЛϠϝЂϼмЊϦЮϜ ϝв  ϣтϼϜϸϖ РϚϝДм дтЪЂϦЮ ϰϼϦЧвЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϝлϠ РЯЪвЀтϼϸϦЮϜ 

 ϤϝлϮмϦЮϜ ̭мЎ сТ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣвмДжвЮϝϠϣтвЮϝЛЮϜ:  
            ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ƙȮȆǪȱ îɀȎǩ ȴɆȶȎǪȱ ȤȲȮȵɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫ˨ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ǡŏ Ǧ

 ǦɆƫǠȞȱä çǠȾǱɀǪȱä Þɀȑ Ž ǦɅìɀȞȆȱäǮǵǠǤȱä ǨȵǠȩþǠǪ  ǦȞǱäȀƞ ȰȶǪȉä ǠȵĀÛ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä Ā çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼɆȲȝçǠȞȵǠƨä éíǠƴ Û
 ĀǦȩɎȞȱä çäí ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱäĀ ÛǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ  ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹĀ Û æîǠȶǪȅä ȜɅïɀǪǣ ǠǪȵǠȩ Żä ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫ

 ǼȞǣĀ ǦȞȵǠƨä æîäìф ȰȶȞɅ ȸȵĀ çäǼǵɀȱä äĀȀɅǼȵĀ ÞäǼȶȞȱäĀ ÞɎȭɀȱä ɂȲȝȰȍɀǪȱä Ź ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫ˨ ýǠɆȪȱä  ǰǝǠǪȺȲȱ
 Ɣȱä:źɇä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱ˨ ƆǠǮȱäĀ ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä òǠǹ ǠƵǼǵä ƙȱĀǼƛ ǠȾȑȀȝ ȴǪɆȅ 
 ɍĀà: ǦɅîäìɍä çäÞäȀǱɋä ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠƨǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ź : 

) аЦϼ ЬмϸϮ9( 
ϣтϼϜϸъϜ ϤϜ̭ϜϼϮщЮ ϰϼϦЧвЮϜ ϼмЊϦЮϜ 

ϤϜϼϝϠЛЮϜ ϤϝϠϝϮщЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  ЬϝϮвЮϜ сТ ЬвЛЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК аϾЯт
 йЯвК ϤϜмжЂ ϸϸЛϠ свтϸϝЪцϜрϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϝϠ. 

19.8 30.5 16.8 19.1 13.7 2.8 1.3 

н.  сТ ̭ыЪмЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯА
ДжвЮϜмϣтЛвϝϮЮϜ ϣв .ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв 

28.2 31.3 14.5 19.1 6.9 2.5 1.3 

о.  ϢϼϜϸϖ сТ ϤϜϸϝвЛЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯА
 ϣЛвϝϮЮϜϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв 

29.8 28.2 19.8 17.6 4.6 2.4 1.2 

п.  ϤϜϸϲмЮϜ рϼтϸвЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯА
ДжвЮϜ сТмϣтЛвϝϮЮϜ ϣв .ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв 

31.3 32.8 16 16.8 3.1 2.3 1.2 

р.  ϞϮϲт рϼϜϸϜ ЬвЛЮ ϱІϼвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК
ЀтϼϸϦЮϜ ЬϸϠ йжК ЀтϼϸϦЮϜ дК ЙжϦвт двЮ. 

40.5 21.4 16.8 11.5 9.9 2.3 1.4 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
60 

 

с.  мЎЛЮ ϸϸвт ъ ϼϪЪϒ рϼϜϸшϜ ЬвЛЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк
дв  ЙϠϼϒϤϜмжЂ 

38.9 25.2 14.5 16 5.3 2.2 1.3 

т.  аϾЯт рϼϜϸϜ ЬвЛЮ ϱІϼвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК
 ЬϠЦ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϖ ϣтЯткϝϦ ϤϜϼмϸϠ ФϝϲϦЮъϝϠ

рϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϜ ЬПІ. 

55.7 29 6.9 6.1 2.3 1.7 1 

у.  ЬвЛЯЮ ϱІϼт двЮ ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼІыЮ ϤϝтЮϐ атвЊϦ
 Йв ХУϦϦ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв рϼϜϸшϜ

. ϣтϾЪϼвыЮϜ 

59.5 32.1 6.1 2.3 0 1.7 2.2 

ф.  ϝлЯтЛУϦм (ϤϜϼϜϸϮЮϜ) дϾϜмϦвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣЦϝАϠ атвЊϦ 55 32.8 11.5 0 0.8 1.6 0.8 

мл.  ЬвЛЮϝϠ ϞОϜϼЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎЛЮ ϼттϝЛв ϸтϸϲϦ
рϼϜϸшϜ 

58 39.7 0.8 0.8 0.8 1.5 0.6 

мм.  ϣА϶ ЙЎм ϞЦϝЛϦЯЮ ϭвϜϼϠ двЎϦϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ
рϸϝтЧЮϜ 

57.3 36.6 5.3 0.8 0 1.5 0.6 

мн.  ϞЊжв ЬПІт двЮ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвмДжв ϼтмАϦ
.рϸϝтЦ 

55.7 38.9 2.3 3.1 0 1.5 0.7 

мо.  ϢϼϜϸϖ дв ЬЪ аКϸт дϼв свтДжϦ ЬЪтк ϸϝвϦКϜ
.РϜϼІъϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ϤϝтЮϐм ϣТϼЛвЮϜ 

59.5 35.1 4.6 0.8 0 1.5 0.6 

мп.  дϒ ϞϮтЬЊϜмϦт  ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК йвЂЦ Йв
рϼϜϸшϜ йЯвК ̭ϝжϪϒ  

67.2 29.8 1.5 0.8 0.8 1.4 0.6 

мр.  ϣтϼϜϸшϜ РϚϝДмЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ ϼттϝЛв атвЊϦ
ϣЮϜϸКм ϣтТϝУІϠ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣвмДжвЮϝϠ 

67.9 26.7 3.8 1.5 0 1.4 0.6 

 :źɇä ǴȑɀɅ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä 
¶  ": ǦɆȱǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ ϣϚтк мЎК аϾЯтрϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϝϠ йЯвК ϤϜмжЂ ϸϸЛϠ свтϸϝЪцϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ЬвЛЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ "  Û
)2.8.ɂȲȝɉä ɀȽĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ( 

¶ " æîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ ДжвЮϜ сТ ̭ыЪмЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯАмϣтЛвϝϮЮϜ ϣв .ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ "
) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ2.5.( 

¶ ǬȱǠǮȱä ȂȭȀƫä ǦɆǩɇä æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ " :ɄȽĀ  ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϤϜϸϝвЛЯЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯАвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв ϣ

ϣтжϸвЮϜ ) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ "2.4.( 

¶ ) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä ǨȲȎǵ2.3" :ǠƵĀ (  сТ ϤϜϸϲмЮϜ рϼтϸвЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϜ РϚϝДм ϞЯА

ДжвЮϜмϣтЛвϝϮЮϜ ϣв .ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дв"Ā " ЀтϼϸϦЮϜ ЬϸϠ йжК ϞϮϲт рϼϜϸϜ ЬвЛЮ ϱІϼвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК  двЮ

ЀтϼϸϦЮϜ дК ЙжϦвт." 
¶ " æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ дв ϼϪЪϒ рϼϜϸшϜ ЬвЛЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎЛЮ ϸϸвт ъ  ЙϠϼϒϤϜмжЂ )ȻîǼȩĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ "2.2.( 

¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä ǨȲȎǵ1.7":ǠƵĀ ( ІϼвЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк мЎК ФϝϲϦЮъϝϠ аϾЯт рϼϜϸϜ ЬвЛЮ ϱ

рϼϜϸшϜ ϞЊжвЮϜ ЬПІ ЬϠЦ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтϼϜϸϖ ϣтЯткϝϦ ϤϜϼмϸϠ."Ā "  рϼϜϸшϜ ЬвЛЯЮ ϱІϼт двЮ ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼІыЮ ϤϝтЮϐ атвЊϦ

. ϣтϾЪϼвыЮϜ Йв ХУϦϦ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв" 
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 ăǠɆȹ˪: ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱä ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠƨǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ź  ǤȆȺȱäĀ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫǠȭ ƔȱäĀ Û ǦɅɀǞƫä Ǧ
 Ž ǴȒǪǩƃǠǪȱä üĀǼƨä: 

) аЦϼ ЬмϸϮ10( 
ϣвДжцϜм ϱϚϜмЯЮ ϰϼϦЧвЮϜ ϼмЊϦЮϜ 

ϤϜϼϝϠЛЮϜ ϤϝϠϝϮщЮ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦвЮϜ  РϜϼϲжъϜ
рϼϝтЛвЮϜ  ХТϜмв

ϢϸІϠ 
ХТϜмв   ъ

рϼϸϜ 
 ϼтО 
 ХТϜмв 

ХТϜмвϼтО 
                  ̯ϝЧЯАв 

м.  сТ ϤϝϪЛϠЮϜ сϮтϼ϶ ЌЛϠ дттЛϦ сТ ЊϝжвЮϜϞ 
ϣтϼϜϸъϜ  

16 35.9 26 13.7 8.4 2.6 1.2 

н. ЌТϼ ϞϸжЮϜ РϚϝДмЮ ϣтϼϜϸϖ ϼϪЪц дв дтвϝК 
дттЮϝϦϦв 

29.8 20.6 28.2 15.3 6.1 2.5 1.2 

о.  ϣтЛвϝϮЮϜ ϣвмДжвЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ РϚϝДмЮϜ дтАмϦ
 ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ъϸϠ дттϼϜϸϗϠЀтϼϸϦЮϜ 

32.8 27.5 15.3 11.5 13 2.4 1.4 

п.  АϝЧж ϝлϲжвϠ ϣтЦϼϦЮϜ сТ ЀϝЂϓЪ ϣтϪϲϠЮϜ ФϼУЮϜ ϸϝвϦКϜ
пЯКϒ 

45.8 29 15.3 8.4 1.5 1.9 1.04 

р.  сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв аϝДжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ЬтϸЛϦ
ϤϝЛвϝϮЮϜм 

49.6 29.8 15.3 3.1 2.3 1.8 0.97 

с.  ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϭвϜϼϠЯЮ ϱтІϼϦЮϜ АϼІЮ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ
.свтϸϝЪцϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ЬϝϮвϠ 

49.6 35.9 13 0.8 0.8 1.7 0.8 

т.  ϞЊжвϠ дттЛϦЮϜ ЬϠЦ ϣтЯткϓϦ ϭвϜϼϠ ϼмЎϲ АϜϼϦІϜ
.аϸЧϦв рϸϝтЦ 

54.2 31.3 7.6 3.8 3.1 1.7 1 

у.  ϭвϜϼϠЮϜ ϼмЎϲϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ϨтϸϲϦ
 ϞОϼт двЮ рϼϜϸшϜ ЬϝϮвЮϜ ϣТϝЎϗϠ ϤϜϼвϦϔвЮϜм

. ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв йϠ ЬвЛЮϝϠ 

51.9 37.4 6.1 3.8 0.8 1.6 0.8 

ф.  аϝЂЦцϜ ̭ϝЂϔϼм ̭ϜϸтвЛЮϜ Ϟϝ϶ϦжϜ 60.3 30.5 3.8 3.8 1.5 1.6 0.9 

мл.  ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼϝтϦ϶ъ ϣтКмЎмв ϤϝтЮϐм ϼттϝЛв атвЊϦ
ϣтϼϜϸшϜ 

57.3 38.2 2.3 0.8 1.5 1.5 0.7 

 :źɇä ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ 
¶  ": ǦɆȱǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ сТ ϤϝϪЛϠЮϜ сϮтϼ϶ ЌЛϠ дттЛϦ сТ ϞЊϝжвЮϜ ϣтϼϜϸъϜ ) Û "2.6.ɂȲȝɉä ɀȽĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ( 

¶ " æîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ ЌТϼ ϞϸжЮϜ РϚϝДмЮ ϣтϼϜϸϖ ϼϪЪц дв дтвϝК .дттЮϝϦϦв) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ "2.5.( 

¶  ǦɆǩɇä æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ" :ɄȽĀ ǬȱǠǮȱä ȂȭȀƫä  ϣϚтк ̭ϝЎКϒ дв ъϸϠ дттϼϜϸϗϠ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣвмДжвЮϝϠ ϣтϼϜϸшϜ РϚϝДмЮϜ дтАмϦ

ЀтϼϸϦЮϜ ) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ "2.4.( 

¶ " æîǠǤȞȱä ǨȪȪǵ пЯКϒ АϝЧж ϝлϲжвϠ ϣтЦϼϦЮϜ сТ ЀϝЂϓЪ ϣтϪϲϠЮϜ ФϼУЮϜ ϸϝвϦКϜ )ȻîǼȩĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ "1.9.( 

¶ " æîǠǤȞȱä ǨȲȎǵ Њϝ϶ЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ЬтϸЛϦϤϝЛвϝϮЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв аϝДжϠ ϣ ) ȻîǼȩĀ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ"1.8( 
¶ ) ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ɂȲȝ þǠǪɆǩɇä þ˩îǠǤȞȱä ǨȲȎǵ1.7":ǠƵĀ (  ЬϝϮвϠ ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϭвϜϼϠЯЮ ϱтІϼϦЮϜ АϼІЮ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ

.свтϸϝЪцϜ ЈЊ϶ϦЮϜ"Ā " .аϸЧϦв рϸϝтЦ ϞЊжвϠ дттЛϦЮϜ ЬϠЦ ϣтЯткϓϦ ϭвϜϼϠ ϼмЎϲ АϜϼϦІϜ" 
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    ȨȦǪǩ  Ȱȭ Ǧȅäîì ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ǡȵ Ȝȵ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱäȸȵ ÛȄɆȵî)2014Ûóɀȝ)ĀÛ(2014ÛǼɆȆȱä)ĀÛ(2009Û(    
(Cherif,Ofori-Amoha,Hanna,Stefurak,2010))ĀÛSanne,and Others,2009 (Û åɀǲƮ) ĀÛ2003 (

Û ǼȶƮĀÛǴɆǶȖȱä)Ā2003( ÛƙȕɎȆȱä)Ā Û2011Û( ÛȴɆȮƩäǼǤȝ)Ā2011ÛǼȾɆȲǤȱä)Ā Û(2014Û( ÛǼȶƮ)Ā2011Û( 
ÛƇȀȭɀǣàĀ2009(  ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱä ƇǼȪǩĀ Û çäìǠɆȪȱä çîǠɆǪǹɍ ƘɅǠȞȵĀ Ȅȅà ǼɅǼƠĀ ǦȵɀȮƩä Ǽȝäɀȩ ȀɅɀȖǪǣ ǨȍĀà ǬɆǵ Û

Ƭä æìǠȝâĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȢǪȱä çǠɆȲȶȝ æìǠȝâĀ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫä ǰȵäȀǣ ȴȝìĀ Û ǠƬ ǦɆȲɆȽǖǪȱäǦȅǼȺ  Û ƙȲȵǠȞȱä ƙȮƢĀ
 ȨɅȀȕ ȸȝ ɄƹìǠȮȱä ÞäȀǭɋäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä Þäìɉä ȄɆɅǠȪȵ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɆȺȪǩĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ȰȭǠɆȽ ìǠȶǪȝäĀ ǦɆȶɆȚȺǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴɆȶȎǩĀ
 ǦɆȮǤȊȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ȰɆȞȦǩĀ Û çǠɆǵɎȎȱä ȐɅɀȦǩĀ Û ƗȾƫä ɀȶȺȱäĀ Û ǦɆǣǠƶâ Ȱȶȝ çǠǞɆǣ ȴɆȶȎǩĀ ǦɆȦɆșɀȱä ýȀƬä ǢȲȩ

ƔȱäɍäĀ Þɍɀȱä ȂɅȂȞǩĀ êɀǪȦƫä åǠǤȱä ǦȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ȂɅȂȞǩĀ ÛǦɅȂȭȀȵɎȱä ȰɆȞȦǩĀ Û ɄȲȵǠȮǩĀ ɄȲȝǠȦǩ ȰȮɆƬä ȰȞƟ  ýäȂǪȱ
 ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ Ȭȱí Ȱȭ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ŹĀ Û ƗȪǪȱä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ öɀȺǩĀ ǦȱÞǠȆƫä àǼǤȵ ȰɆȞȦǩĀ ǦɆǣǠƶâ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȥǠȪǭ ÞǠȺǣĀ

  .êƕȪƫä îɀȎǪȱä 
ƫä îɀȎǪȱäêƕȪ:   ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩǠȵĀ ĂȀȚȺȱä îǠȕɍä  ȸȵĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǠȾɆȱä ȰȍɀǪȱä Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ź

:źɇä êƕȪƫä îɀȎǪȱä ȴɆȶȎǩ Ž ǦȩɎȝ çäí ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä 
 æîɀȖǪȵ ǦɆȞȵǠǱ ǦȵɀȚȺȵ:  çäí ǦȲȵǠȉ ǦȶȲȞǪȵ ǦȶȚȺȵ þɀȮǩ þàĀ ÛæîɀȖǪƫä ǦȥȀȞƫäĀ ȴȲȞȲȱ æîǠȺȵ þɀȮǪȱ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ɂȞȆǩ
 ǦɆǮƜĀ ǦɆȶȲȝ æìˬî Û ǦɅɀȶȺǪȱäĀ ǦɆƹìǠȭɉä ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ æîìǠȩƔȱä çǠǤȪȞȱäĀ  ÛçˬǼǶǪȱä ǦȥǠȭ ȰɆȱǾǩĀ  ȨɆȞǩ ǼȩǠȽîɀȖǩ Û

ȱĀ çǠȞȵǠƨäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȺȱ ăǠȞǤǩĀɋä ǦȞɅȀȊȱä āǼȽ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȶȲȝ çǠȆȅǘȵ çǠȞȵǠƨǠȥ ȼǶǝäɀ ǦɆȵɎȅ
 ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱ˨ ýǠɆȪȱä Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ǠɆȲȝ çǠȅäîìĀ ɄȞȵǠǱ ȴɆȲȞǩ Ƙȥɀǩ Ƃä ǦȥìǠƬä ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȅǠɆȆȱä ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ

 ɄȾȥ äǾȱ Û ǠőǠȍǠȎǪǹä úǠȖȹ Ž ĂìɀȞȆȱä ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ȀȊȺȱäĀ ǦƤƕȱäĀ ȤɆȱǖǪȱäĀȺȞȵ ǦɆȎǺȊǣ ȜǪȶǪǩ ǠȾȺȮƢ ǦɆȱǠȵ ǦȵíĀ ǦɅɀ
) ùȀȎǪȱäĀ ɄȑǠȪǪȱäĀ ȬȲȶǪȱä ȸȵ ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉäÛ2015ò Ûý27(. 

:ǦɅáȀȱä   ɂȞȆǩ ǦȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺȵ ȱ Ž æǼǝäî þɀȮǪ ĂîäìɋäĀ ɄƹìǠȭɉä ǠȾǝäìàȴɆȲȞǪȱä ǦɆȝɀȹ üɎǹ ȸȵÛ çäîǠȾƫäĀÛ  èɀǶǤȱäĀ
ǦɆȶȲȞȱäÛ ǦȥȀȞƫä ȜȶǪƭ ýǼơ Ɣȱä ǦɅɀȶȺǪȱä ȔȖƪä çǠǤȲȖǪȵĀ ɆȺȕɀȱä ȴɆȪȱä îǠȕâ Ž öɀȺǪȱ˨ ǦȶȾȲȵ ǦǞɆǣ Ž.Ǧ 
:ǦȱǠȅȀȱä ǩǼȪý äìà ǦȞȵǠƨäɄƹìǠȭɉäĀ Ăîäìɋä ǠȾǝ ǦɆȱǠȝ æìɀƛ ȂɆȶǪȵÛ ɄƫǠȝ îɀȚȺȵ ȸȵ ǬƜ òȀȥ ƘȥɀǩĀÜ   çǠǱȀƯ ìäǼȝɋ
 ǦɆǣɎȕ ǦɆȺȾƫä æǠɆǶȲȱ ǦɆƹìǠȭɉäĀ çɍǠŎä Ž ǦɆǮǶǤȱäĀä ƑȲǩ ƔȱäǦɅɀȶȺǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍÛ ȱä ïȂȞǩĀ.ǦɆȺȕɀȱä ȴɆȪ 
ùäǼȽɉä:  ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ùäǼȽɉä ȌȺǩ:ǦɆǩɇä óäȀȡɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ  
1. ǠȾȝĀȀȥ ǦȥǠȮǣ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦȥȀȞƫä ÞäȀǭâÛ ǦȎȎǺǪƫä çǠȅäîǼȱä ȨɅȀȕ ȸȝÛ ǰȵäƎȱä āɀǪȆȵ ƙȆƠ ȨɅȀȕ ȸȝ .ǦɆƹìǠȭɉä  
2.  ƙȮƢȨɆȪƠ åɎȖȱä ȸȵ ǦȞȵǠƨä çɎǹǼȵ .ýɀȲȞȱä öĀȀȥ Ǽǵà Ž ǦȎȎǺǪƫä çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä 
3.  ýǼȪǪȱä æȀɅǠȆȵ.ǦɅɀȶȺǪȱä ˬǠȒȪȱä ýǼƸ Ǡƞ Ǡŏ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍäĀ ýɀȲȞȱä çɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž ƗȪǪȱä 
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4.  ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȀɅɀȖǩÛ ȼȾɆǱɀǩĀÜ ĂìɀȞȆȱä ȜȶǪŎä ˬǠȒȩ ǦƨǠȞƫ ȨɆȪƠĀ ɆǤȖǩĀ ǦɆȶȲȝ çǠȥǠȑâæȀȮǪǤȵ ǦɆȪÛ  ȤȊȮȱäĀ
.æǼɅǼǱ ȨǝǠȪǵ ȸȝ 

5. .ȜȶǪŎäĀ ȰȶȞȱä úɀȅ ȸȵ Ȱȭ çǠǱǠɆǪǵäĀ ǦȞȵǠƨä çǠǱȀƯ ȸȵ ǦǤȆȹ ƙǣ ǦȪȥäɀƫä 
ȴɆȪȱä  :  ɄȽĀ ÛǠȽǾɆȦȺǩĀ ǦȖƪä ȻǾƬ ȰȶȞȱä îǠȕâ ȰǮƢ ȴɆȩ ȜǤȅ Ž ǠȽǼɅǼƠ Ź ȴɆȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ êƕȪƫä îɀȎǪȱä ǼȶǪȞɅ

ɄȲɅ Ǡȶȭ: 
¶  :öäǼǣɍäĀ ȂɆȶǪȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǦǞɆǤȱä ȴȝìƗǤǩ òȀȥ ǦǞɆőĀ ÛæǼǝäȀȱä èɀǶǤȱä ÞäȀǱâĀÛ ȴɆȲȞǪȱä òȀȥ ȂɅȂȞǩĀ ÛǦɅîäìɋäĀ  îǠȮȥɉä

.ĂîäìɋäĀ ɄƹìǠȭɉä ǢȹǠƨ˨ ǦɆȝäǼǣɋä 
¶  :ǦȽäȂȺȱä.ǦɆȺȾƫäĀ ǦɆȩɎǹɉä ûɀȲȆȱä ǼȝäɀȪǣ ɄƹìǠȭɉäĀ Ăîäìɋä ȰȶȞȱä Þäìà Ž ýäȂǪȱɍä 
¶  :ǦɆȥǠȦȊȱäĀ êɀȑɀȱäìɉä Ž ǦȱäǼȞȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ãìǠǤȵ ȰɆȞȦǩ Ā çǠǵƕȪƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ɄƹìǠȭɉäĀ Ăîäìɋä Þä ǦɅǾȢǪȱä

.ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ Þäìɉ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä Ž ǦȞǱäȀȱä 
¶ ɄȆȅǘȵ ȰȮȊǣ ȰȶȞȱä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä ǦȱìɉäĀ çäÞäȀǱɋä ǼɅǼǶǪǣ ɄȆȅǘƫä ȰȶȞȱä éǠȾǪȹä : ƕȅɍä ǦȖƪä ǾɆȦȺǩ ǦɆǲɆǩä

ƹɀȪǩĀ. ǠȾȵǼȪǩ ƙȆǶǪȱ ǦɅîĀì æîɀȎǣ ǠȾ 
¶  ǦɆȱĀǘȆƫä.ǦɆȥǠȦȉĀ ǦȱäǼȝĀ ǦȩǼǣ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ƃä ɂȞȆǩ ǦǶȑäĀĀ æìǼƮ þɀȮǩ þà : 
¶  :òȀȦȱä ǘȥǠȮǩĀ ǦȱäǼȞȱä ǦȥǠȮȱ ǦɆƹìǠȭɉäĀ ǦɅîäìɋä çǠȵǼƪä Ž æäĀǠȆƫä ùǼŏ ǦɆȵǠȚȺȱäĀ ǦɆǶǝɎȱä æäĀǠȆƫäĀ ǦȱäǼȞȱä ȨɆǤȖǩ

 .ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä 
¶  :ǠȑȀȱä Ɣȱä êɀǪȦƫä åǠǤȱä ǦȅǠɆȅ öǠǤǩä öǠȶǪȅɍä ȸȵ ȸȮƢƙȲȵǠȞǪƫäĀ ƙȲȵǠȞȱä ȸȵ Ȱȭ çɎȮȊȵĀ çǠǵƕȪȵ Ƃâ  Ȝȵ

.ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä 

ƫäçäȂȮǩȀ: :ǦɆȱǠǪȱä çäȂȮǩȀƫä ɂȲȝ êƕȪƫä îɀȎǪȱä ǼȶǪȞɅ 

¶ .ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ ȴɆȵǠȞǩ 
¶ .ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȲȱ ǦȞȅǠǪȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦȖǹ 
¶ .ǦɆȺȪǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȖƪä 
¶ ǦɆȞȵǠƨä åîǠǲǪȱä . 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
64 

 

¶ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱ˨ ĂȀȚȺȱä îǠȕɍä. 
¶ .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȎǺȊȱä ǦȲǣǠȪƫä ȨɆǤȖǩ ǰǝǠǪȹ 
¶ .ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä Ž æîɀȭǾƫä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ 
¶ ȼǶǝäɀȱĀ çǠȞȵǠƨäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȹ 
¶  ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ǦɅáî2030ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȌƸ ǠȶɆȥ 
¶  ǠȾȲɆȮȊǩ Ź Ɣȱä ǦȺǲȲȱ Þäîïɀȱä ȄȲƭ ȸȵ æǼȶǪȞƫä çäîäȀȪȱäȸȵ ƙȲǮư ǦȭîǠȊƞ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ Ž  : çäîäïĀ

 ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä )Û ȴɆȲȞǪȱäĀÛ ( ǦɆȱǠƫäĀÛ  ȼǪȭîǠȊȵ ǦȺǲȲȱä āȀǩ ȸȵĀÛ ɍ Ǧȅäîì æìǠȝɋǣ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȤǝǠșɀȱä ǦǶǝȰȵǠȉ ȰȮȊÛ 
 ø ȜȥȀǩ þà ɂȲȝ úǠȦȹɋäĀ Þäìɉä æÞǠȦȭ Ȝȥî ȨȪƷ Ǡƞ 

 ýǠȾȵǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä : 
ôǠǤǩîɍä ɄȶɆȚȺǪȱä: ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ Ž òǠȎǪǹɍä ǦȾǱ Ȝȵ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ȔǤǩȀǩ. 
ü ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ç˫ɀȮȵ:: ȸȵ ăǠɆǶǝɍ ȤȱǖǪɅĀ Û ȼǝɎȭĀĀ ǠȽȀɅǼȵĀ ǦȞȵǠƨä ȄȲƭ ɂȲȝ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä ȰȶǪȊǩ 
ɆȲȞǪȱä ȀɅïĀȴ  ǦǭɎǮȱ ȴȾȺɆɆȞǩ ȴǪɅ æƎƪä ĂĀí ȸȵ ǦǭɎǭĀ ÞäǼȶȞȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȝ ƙȵàĀ ȼǝɎȭĀĀ ǦȞȵǠƨä ȀɅǼȵĀ

.ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ ȰǤȩ ȸȵ çäɀȺȅ 
ü  :ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä æìǼƮ ýǠȾȵ ƂɀǪɅ ȸȵ þà ȴǪƷ ĂǾȱäĀ ĂîǠȾƫä öɀȺǪȱä Ƃä ǦǱǠƜ çǠȞȵǠƨ˨ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä þà

 Þɀȑ Ž çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪǣ êǠȶȆȲȱ ǦɆȮǤȊȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä ýäǼǺǪȅä ȰȒȦɅĀ Û ȨɆȩǼȱä ȌȎǺǪȱä ȼǣ ȀȥɀǪɅ þà Ǣƶ
ȲǪǺƫä çäǼǵɀȱäĀ çɍǠȭɀȱä þà Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅäǪȞɅ ǠȾȺȵ ȰȭĀ æìǼƮ çǠȵɀȲȞȵ Ž ûƕȊǩ ǦȦ ɂȲȝ Ǽȶ

ɆƬä ƙǣ ǰȵǼȱä êƕȪɅ äǾȱ .ȀǹɇäȮȰ  ƗȪǪȱä ɄȮǤȊȱäĀ ĂîǠȾƫäüäɀǲǪȱ˨ æîäìɋäĀöɀȺǪȱä ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ þд Û ) ĂîǠȾƫäskill 
Diversity(  çäîǠȾȵĀ ǦȪɆȩì çǠȎȎơ Ƃä ýǠȆȩĈɉäĀ çäǼǵɀȱä ȐȞǣ ǦǱǠƩæÞǠȦȮǣ ȰȶȞȱä ïǠƱä ȸȵ ȸȮƢ ǦɆȺȥÛ  úǠȖȹĀ

ƙǣ Ǡȵ ɀȽ ȨɆȒȱä ùäȀȉɍä) 2-4 ( ȰɆȖǪȆȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ Ăà ȴɆȚȺǪȱä ǦȱǠȖǪȅäĀ ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ æìˬï Ƃä ĂìǘɅ
 ȀȊȝ ɂȲȝ ùäȀȉɍä úǠȖȹ ǠȶȺɆǣ ǦȖȲȆȱä ǦɆȵȀȽ Ȝȵæ ĂìǘɅĀ ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ìǼȝ ȐɆȦơ ǢǤȆɅĀ ȜȆǪȵ ƎǪȞɅ ìäȀȥà  Ƃä

ǩ öǼȎà ùäȀȉâ úǠȖȹ ûǠȺȽ ȄɆȱĀ Û ȴɆȚȺǪȱäȼȝɀȺǩĀ ĂîǠȾƫä āɀǪȆƫäĀ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ Ƃä ȜȒƸ Ȱǣ ȰǮȵÛ  ȴɆȚȺǪȱä ȴǲǵĀ
 ǘȆƫä æÞǠȦȭ āǼȵĀ üĀȪǩ ǦɆȥɀȦȎƫä ȰȭǠɆƬǠȥ Û Ăîäìɋä ăǠɆȦɆșĀ ƘȡĀ ăǠɆȦɆșĀ ìäȀȥɉäĀ ǦȖȊȹɉä ȜɆȶƟ ɂȲȝ ýɀȝ ȸȵäȂǪȵ ɀƲ ɂȲ
ȶɆȚȺǪȱä Ž ǢȲȖɅĀƙȅĀáȀƫä öɀȒǹ Ăà éĀìȂȵ ȀȵäĀà ȔƝ ȂɆȶǪǩĀ Û ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠä çäǾǣ ƙǪȖȲȆȱ ȱǨȩɀ ȰȭǠɆƬä Ǡȵà Û

 ȤȎǪǩĀ ǦȶȚȺƫä ýǠȆȩà ƙǣ ȔǣȀǩ ǦȝɀȺǪȵ ǦɆȹĀƕȮȱâ ȔǝǠȅĀĀ üǠȎǩä çäɀȺȩĀ ǦɆȱß çǠǤȅǠǵ ǦȮǤȉ ɂȲȝ ǼȶǪȞǪȥ ǦɆȮǤȊȱä
 ǦɆȱǠȝ æìɀƛȶɆȚȺǪȱä Ȝȵ ȨȦǪǩĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ȸȵɅ ȴȆȩ ȰȭĀ ǦȝɀȺǪƫäĀ æìǼȞǪƫä ǦȖȊȹɉä çäí ǦȍǠǹ ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠ ǼȞ
 ǦȲȪǪȆȵ æǼǵĀ Ûȼȕ)  îäȀȶǪȅ˨ ǦɆǭǼƩä çǠɆȺȪǪȱä ȴȝǼǩĀ ǦɆǞɆǤȱä çäîɀȖǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȆǣ ïǠǪƹĀ ǠőäǾǣ2007 ò ò Ûý

163  Û165  Û170 Û189 Û192 Û242 .(:źɇä Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ îɀȵɉä ǼȞǣ ǦȚǵɎȵ Ȝȵ 
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¶ ǦɅȂȭȀȵɎȱä öǠǤǩä ǠȾɆȲȝ ȴǪǵ ǦȞȵǠƨä çƎȭ ǠȶȲȮȥ Û ǦȞȵǠƨä ȴǲǵ ĂȂȭȀȵ ùäȀȉâ ǨƠ . 
¶ .ǦȞȵǠƨ˨ ǦȦȲǪǺƫä çǠȎȎǺǪȱä ƙǣ ȰȵǠȮǪȱä 
¶  ȴǪɅ þà Ǽǣɍ ùäǼȽɍäĀ ǦȱǠȅȀȱäĀ ˬáȀȱä Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ǦȞȵǠƨä ǦȦȆȲȥ ƕȅä  ǦȖǹ Ž ǠȾȞȑĀǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩä. 
¶  ǴȑɀɅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäǦȦȲǪǺƫä ǦɆȦɆșɀȱä çǠȩɎȞȱä. 
¶ .ùäȀȉɍä úǠȖȹ ȌȲȩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä çìäï ǠȶȲȮȥ ùäȀȉɍä úǠȖȹ ǼɅǼƠ 
¶ .ǦȶȾȵ ȰȮȱ ȨɆȩǼȱä ɄȦɆșɀȱä Ȥȍɀȱä 

¶  çäǼǵɀȱäǦɅîäìɋä ǦɆȺȦȱäĀ : 
Á Ƙȥɀǩ çǠȵǼƪä  ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱȄɅîǼǪȱä  ȰǮȵ ǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä ŸɀȆȺȵĀ ȜȶǪƭĀ åɎȕĀ

. ȼǩǠȝǠȖȩ ȤȲǪǺƞ ýǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ŸɀȆȺȵ 
Á  ȨɆȆȺǩ ǦȩɎȞȱä ƙǣ  ȂȭäȀȵĀ ǼȽǠȞȵĀ çǠɆȲȭǦȞȵǠƨä. 
Á  çäÞäȀǱɋä Ƙȅ.ȼȎȎơ üǠƭ Ž ăɎȭ ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀĀ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïɀǣ ǦȍǠƪä ǴǝäɀȲȱäĀ ǦȶȚȹɊȱ ăǠȞǤǩ ǦɅîäìɋä 
Á . ǦɅȀȆȱäĀ ǦɆȍɀȎƪä ȘȦǵ Ȝȵ ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɌȱ ƗȪǪȱä ýäǼǺǪȅɍä 
¶ :ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȖƪä  úǠȆǩɍä ǦɆȲȶȞȱ ăǠȪɆȪƠ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä Ȝȵ ǦɆǞɆǤȱä òȀȦȱä ǦȵÞäɀƫäȰǮȵɍ  ǦȞȵǠƨä Þäìɉ

) çäɀȅ ȰɆȲƠ ȸȶȒǪɅĀSWOT(  Ȭȱí ȸȮȶɆȅ ǬɆǵ Û ǦǤȅǠȺȵ çǠɆȱФ ùäǼȽɉäĀ ǦȱǠȅȀȱäĀ ǦɅáȀȱä ȨɆȪƠ Ƃä ȰȍɀǪȲȱ
 ǦɅîäìɋä çˬɀǪȆƫä ƙǣ ÞǠȺǤȱä ȰȝǠȦǪȱä ȨɆȪƠĀ ǦȦȲǪǺƫä çɍǠȭɀȱäĀ çäǼǵɀȱä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ çäîäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ǼɆȉȀǩ ȸȵ

 Ā ƆĀǠȞǪȱä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȴȝìĀ.. æÞǠȦȮǣ ìîäɀƫä îǠȶǮǪȅä 
çäǼǵĀ ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä : 
ü : ǦȵɀȚȺƫä ǼǝǠȩ  ƙɆȞǪȱä ȰǤȩ ǦɆǤɅîǼǩ ñîɀǣ úǠǶǪȱɍä ýȂȲɅĀ ǦɆȞȵǠƨä æìǠɆȪȱä Ž ǦɆȝɀȑɀȵ çäîǠǤǪǹä Ƃä ȜȒƸ þà
ȵ ñîĀĀǪîäȀȪȱä ǦȝǠȺȍĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȜȑĀĀ ǦɆȹäȂɆƫäĀ æìǠɆȪȱä üǠƭ Ž ƙɆȞǪȱä ǼȞǣ ǦȎȎǺ ǺǪȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȔɆȖ

äƎȱä ȴɆȶȎǩĀ ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ Þäìɉä ƇɀȪǩ çǠɆȱßĀ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ îĀìĀ ǦɅìǠɆȪȱä ýǠȾƫä Ž çǠɆƭƎȱä ýäǼǺǪȅäĀȵ ǰ
ä ƇɀȪǩ æǼǵĀ îĀìĀ ǦɆƹìǠȭɉä Û ǦɆƹìǠȭɉä ȄȱǠŎäĀ þǠǲȲȱä ȰɆȮȊǩ ôĀȀȉĀ Û üǠȞȦȱä ȰȍäɀǪȱä çǠɆȱßĀ ȴɆȲȞǪȱ ĀþäîĀì 

....ȰȶȞȱä ɋä ǼȾȞƞ æìǠȪȱä ìäǼȝâ ȂȭȀȵ Ž ǠȾƹǼȪǩ ȴǪɅ ƔȱäĀ ǦȵǠȞȱä æîäì ÛɆȉƕȱä ǼȞǣ ǦɆȎǺȉ ǦȲǣǠȪƫ ȜȒƸĀ Ǵ. 
ü :ÞɎȭɀȱä  ǦǶȑäĀ ýǠȾȵĀ æìǼƮ çǠȦȍäɀȵ ȼȱ ìǼƠ Ăîäìâ ǢȎȺȵǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ôĀȀȊȱ ăǠȞǤǩ ƙɆȞǪȱä ȴǪɅ  Ā Ȭȱí

 ýǠȚȹ ȼɆȲȝ ȌȺɅ Ǡȶȭ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ýǠȾȵ ȸȝ ăäǼɆȞǣ ǦǪƜ ǦɅîäìâ îɀȵд ȤȲȮɅ ǢȎȺƫä ƂɀǪɅ ȸȵ ȼȹɉ
.ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ  ɄȦɆșɀȱä ȀɅĀǼǪȲȱ ȜȒƸ þà þǠȮȵɍ˨Ā Û ǰǝǠǪȺȲȱ ǦȞǣǠǪȵ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà ǢȲȖǪǩ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ þà Ǡȶȭ  

çäɀȺȅ ȄƦ ɂȎȩà ǼǶȭ ǦɆȺȵï æƕȥ Ȱȭ . 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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ü :ɄȶȲȞȱä ȄȲŎä  ȸȝ ȄɅîǼǪȱä ǦɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǼǵäĀ ɀȒȝĀ ǠȆɆǝî ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦȞȵǠƨä ȰɆȭĀ
 ƙȲȢǪȊƫä ÞǠȒȝɉä ȸȵ ìǼȝ ǦɅɀȒȝ ȴȑ ǦȞȵǠƨä ȄȲƭ ȸȵ îäȀȪǣ ïɀƶĀ Ȱȩɉä ɂȲȝ ûîǠȊȵ íǠǪȅà ǦǱîǼǣ ǼȾȞȵ Āä ǦɆȲȭ Ȱȭ

ȲȞȱä ˬǠȒȪȱäĀ ǬǶǤȱ˨Ɇȶ öɀȶƭ ȤȎȹ ȴȽìǼȝ ïĀǠǲǪɅɍ ǦɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ƙǪȺȅ æǼƫ ÞǠȒȝɉä ȜɆƤ ƙȞɅĀ ÞǠȒȝɉä æȀȵ Ǽ
æǼǵäĀ  ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ɄȽĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ȴȾǪȶȾȵ ɂȲȝ ȀǭǘɅɍ Ɠǵ æîĀì ȸȵ ȀǮȭɉ ȄȲŎ˨ ÞǠȒȝɉä îäȀȮǩ ýǼȝ ôƕȊɅĀ Û

ǦɆȥǠȦȊȱä þǠȶȒȱĀ ɄȶȲȞȱä .  
ü ǠȾȵǠȆȩàĀ ǠȽáɎȭĀĀǠȽǼɆȶȝĀ ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ:  ǠȺȽ ÞɎȭɀȱäĀĀ ǦɆȲȮȱ˨ ǦɆƹìǠȭɉä ýǠȆȩɉä ÞǠȅáî ȸȵ ȄȲŎä þɀȮǪɅ

 ȴȾȺȵ ăɎȮȱ æìǼƮ ýǠȾȵĀ çǠȦȍäɀȵ ǼɅǼƠ ȴǪɅĀ Û ǦȞȵǠƨä æîäìâ ÞɎȭɀȭ Ăîäìâ ǢȎȺȵ ĂĀí ÞɎȭɀȱä þɀȮɅ þà Ǣƶǩ ăǠȞǤ
 Û ȼǩǠǱǠɆǪǵäĀ ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȖȱǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ôĀȀȊȱ ƙɆȞǪȱä Ž äɀȞǤǪɅĀ  ȸȵ þɉ ȬȱíĀ Ûä ƂɀǪɅ îɀȵд ȤȲȮɅ ǢȎȺƫ

 ȀɅĀǼǪȲȱ ȜȒƸ þà þǠȮȵɍ˨Ā Û ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱ˨ ǦȍǠƪä ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀȒȝ ýǠȾȵ ȸȝ ăäǼɆȞǣ ǦɅîäìâ
.çäɀȺȅ ȄƦ ɂȎȩà ǼǶȭ ǦɆȺȵï æƕȥ Ȱȭ ɄȦɆșɀȱä   ȰȚɅ äǾȮȽĀ ýǠȆȩɉä ÞǠȅáîĀ ǼɆȶȞȱäȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ȔȪȥ. 

ü  ƇɀȪǪȱä :ƇɀȪǩ ǦȩǠȖǣ ȴȶȎǩ  ȴȾȺȵ Ɏȭ ýɀȪɅĀ ɄȶȲȝ ȄȲƭ Āà ǦɆȲȭ ȄȲƭ Þäɀȅ ȄȲƭ Ž ɀȒȝ ȰȮȱ ÞɎȵȂȱä ȸȵ
ɍ Āà ȄȲŎ˨ ȼȱ ǼɅǼǲǪȱä ȴǪɅ ƇɀȪǪȱä ǰǝǠǪȹ Þɀȑ Ž ŻĀ Û Ʉȩîɀȱä ƇɀȪǪȱä ýäǼǺǪȅä þǠȮȵɍ˨Ā Û ǦɅȀȆǣ Ȁǹɇä ƇɀȪǩ Û  ûƕɅɍĀ

 ăäìȀȦȺȵ ȄȲŎä ȄɆǝȀȱ Ȁȵɍä  ȰȒȦɅ Ǡȶȭ ÛȄȲŎä ÞǠȒȝà ǼɅǼƟ  îĀì Ȱȭ Žæ à òȀƩä Ȝȵ Û öäǼǣɎȱ üǠŎä ǴǪȦȱ þɀȮɅɍ þ
Ȁǹß þǠȮȵ Ž ăäîǠȊǪȆȵ þɀȮɅɍĀ Ȁǹß ȄȲƭ Ž ăǠȭîǠȊȵ ɀȒȞȱä. 

ü :ǦɆƹìǠȭɉä ýǠȆȩɉä  ȴȆȪȲȱ ɎǮư ǦɆȲȮȱä ȄȲƭ îɀȒǵĀ Û ȼǩǠȆȲǱ Ž ȴȆȪȱä Ǧȅ˧Ȁǣ ìǼƠĀ ȴȆȪȱä ȄɆǝî ýǠȾȵ ȰȲȪǩ
ȤɆȲȮǩ ȴǪɆȥ ǦɅîäìɋä îɀȵɉä Ǡȵà Û ǦɆƹìǠȭɉä îɀȵɉä Ž ƙȞǩ ƔȱäĀ ȴȆȪȱä ǢǪȮȵ æȀɅǼȵ ǠŏǝäɀȲȱ ăǠȞǤǩ  ǦȵǼƪä æîäïĀ ǦȶȚȹàĀ Ǵ

.ȴȆȪȱä ǦȆɆǝî ùäȀȉâ ǨƠ Û Ǡŏ ǦȦȲȮƫä ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ æìǼƮ çǠȦȍäɀȵĀ ôĀȀȉ ȨȥĀĀ ǦɆȹǼƫä 
ü :ÞɎȭɀȱäĀ ǦɆȝȀȦȱä çǠȶɆȆȪǪȱäĀ æîäìɋä çäǼǵɀȱä ȂȭäȀƫäĀ ǼȽǠȞƫäĀ çǠɆȲȮȱä Ž ýà ǦȞȵǠƨä æîäìâ Ž Þäɀȅ Û 

 (.....ɄƹìǠȭɉä ìǠȶǪȝɍäĀ æìɀƨä Û çäîǠȾƫä ǦɆȶȺǩĀ ȀɅɀȖǩ Û ǦǮɆƜ ȂȭäȀȵ) ǦɆȶȲȞȱä ȂȭäȀƫä ÞäǼȶȝĀǢȍǠȺȵ âɅîäìǦ  ȼȱ ìǼƠ
 ǦǶȑäĀ ýǠȾȵĀ æìǼƮ çǠȦȍäɀȵǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ ôĀȀȊȱ ăǠȞǤǩ ƙɆȞǪȱä ȴǪɅ ȮɅ ǢȎȺƫä ƂɀǪɅ ȸȵ ȼȹɉ ȬȱíĀ îɀȵд ȤȲ
ȱä ýǠȾȵ ȸȝ ăäǼɆȞǣ ǦǪƜ ǦɅîäìâ.ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȄȲƭ ýǠȚȹ ȼɆȲȝ ȌȺɅ Ǡȶȭ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ǬǶǤȱäĀ ȄɅîǼǪ  ȭ ǦȞɆǤȕ þà Ǡȶ

 ȄƦ ɂȎȩà ǼǶȭ ǦɆȺȵï æƕȥ Ȱȭ ɄȦɆșɀȱä ȀɅĀǼǪȲȱ ȜȒƸ þà þǠȮȵɍ˨Ā Û ǰǝǠǪȺȲȱ ǦȞǣǠǪȵ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà ǢȲȖǪǩ ȰȶȞȱä
.çäɀȺȅ 
ϤϝтЊмϦЮϜ:   ǰǝǠǪȹ ȸȵ ȼɆȱä ȰȍɀǪȱä Ź Ǡȵ Þɀȑ ɂȲȝ þǠǪǮǵǠǤȱä Ʉȍɀǩ ǠȶɆȥɄȲɅ: 

¶ .ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȵɀȚȺȵ Ƃä ȀȚȺȱä æìǠȝâ 
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.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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¶  ȴɆȲȞǪȱä çǠøøȆøøȅǘȵ Ž ǦɅìǠɆȪȱä ǢøøȍǠȺƫä Ž Ăîäìɋä îìǠȮȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠøøȒȝà ȸȵ ȰȮȱ ɄȦɆșɀȱä Ȝøøȑɀȱä Ǧøøȅäîì
 ȀȦǪȱä þĀǼǣ ǢȅǠȺȵ Ȱǵ Ƃä ȰȍɀǪȱäĀ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ Ȝȵ ƃǠȞȱäɉä ìäǼȝɋä Ž ȔɅȌȎǺǪƫä ɄƹìǠȭ  ǦǞɆȽ ɀȒȞȱ

 ȄɅîǼǪȱä. 
¶  ÞǠȒȝà þĀǘȉ æìǠȶȞȭ  ǦȞȵǠƨä Ž ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ȐȞǤȱ ǦɅîäìâ ȤǝǠșĀ ǴȺȵ ɂȲȝ ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä æîäïĀ Ȝȵ úǠȦǩɍä

 ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ æìǠȶȝĀ çǠǮȞǪǤƫä þĀǘȉ æìǠȶȝĀ Û ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȵäƎȱä þĀǘȉ æìǠȶȝĀ Û ƙȦșɀƫäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ Ā ȴɆȲȞǪȱä
 ȀȶǪøøøøøøøøøøøøøøȆƫäȵǠȞȱä æîäìɋäĀ Û çäĀǼȺȱäĀ çäȀƢǘƫä æîäìâĀ Û ýɎȝɍä æîäìâĀ Û ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä æîäìâĀ Û çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǪȱ Ǧ

.... ǦɆȶȲȞȱä çǠɆȞȶƨä æîäìâĀ 
¶  ÛɄǮǶǤȱä ǢȹǠƨäĀ ñîɀȱäĀ ǦøøøøȎøøøøȎǺǪƫä ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱ˨ ìȀȦȱä ȼȱ ǼȞɅ ĂǾȱäĀ ɄƹìǠȭɉä ȰȶȞȱä ƙǣ Ǡȵ ýǠǪȱä ȰøøøøȎȦȱä

 îäìɋä ȰȶȞȱä ƙǣĀ.ǦȩɎȞȱä çäí ǦȎȎǺǪƫä ǦȶȚȹɉäĀ ȴɆȵǠȞǪȱäĀ ǴǝäɀȲȱ˨ ǦȥȀȞȵĀ ǦɆȶɆȚȺǩ çäîǠȾȵ Ƃä éǠǪƷ ĂǾȱä Ă 
¶ . ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺȶȲȱ ƙɆȞǪȱä ȰǤȩ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱäĀ æìǠɆȪȱä çäîǠȾȵ Ž ǦȎȎǺǪȵ çäîĀǼǣ úǠǶǪȱɎȱä ôäƕȉä 
¶ Ȝǣîɉä úɀȦǩ çäɀȺøøȆȱ Ăîäìâ ǢøøȎȺƞ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ɀøøȒȝ ȤɆȲȮǩ ǦɅîäȀȶǪøøȅä ȸȵ ǼƩä øøȅǠȮȞȹɍȼ ȱä Þäìɉä ɂȲȝ ƑȲøøȆ

.ɄƹìǠȭɉä 
¶  ć ȸƫ ǦɆȝɀȑɀȵ çǠɆȱß ȴɆȶȎǩ.ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà ȸȵ ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺȶȲȱ îǠǪƸ  
¶ .ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä Ăîäìɋä Þäìɍ˨ ÞǠȪǩîɍä Ž ǦɆȺȪǪȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 
¶ . ǦɆȞȵǠƨä ǦȵɀȚȺƫä Ž ǦɆȺȪǪȱä ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰɆȞȦǩ 

 
ϣтϪϲϠ ϤϝЂϜϼϸ ϰϜϼϦЦϖ : ÞäȀǱâ þǠǪǮǵǠǤȱä êƕȪǩ ÛçǠɆȍɀǩĀ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ȼɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ǡȵ ɂȲȝ äăìǠȶǪȝä

:ǦɆȱǠǪȱä çǠȅäîǼȱä 
¶ . ǦɆȵɀȮƩ˨ ȼǪȹîǠȪȵĀ ǦɆȲȽɉä çǠȞȵǠǲȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȸȝ Ǧȅäîì 
¶ . ǦɆȲȽɉä çǠȞȵǠǲȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ȜȩäĀ ȸȝ ǦɆǶȆȵ Ǧȅäîì 
¶ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì .ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɀȮƩ˨ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȲȽɉä çǠȞȵǠƨ˨ Þäìɉä çäȀȉǘȵĀ ƘɅǠȞȵ ǦɆȲȝǠȥ ȸȝ 
 
ЙϮϜϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 

ϒ-Ϝ :ϣтϠϼЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ 

W ) Üɏíƞǆ Ü þȻǋåïƕã2009.æƙǂǃå þǃƓƵ ÜçïǋƓǀǃå ÜþǄƶƙǃåā þȻǄƶƙǃå þȻǋƓƽǆā èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ Ü(þ 

W )Üɏíƞǆ ÜþȻǋåïƕã2009 èƓơǄõƮǆ þƞƶǆÜ(þ ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå Üæƙǂǃå þǃƓƵ ÜþǄƶƙǃåā þȻǄƶƙǃå þȻǋƓƽǆā
.ƗȻɁïƶǃå 

W )Üíāǆơǆ ÜíǒƓƵ āƕá2006.ɆǆǕå ïåí ÜÿíïǕå Ü ƗǄƵƓƽǃå ƗȻāɁïƙǃå çíƓȻǀǃå ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙå Ü ( 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ

2017ýǱ Û.ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ Û æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠ 
68 

 

W )Üíǆơǆ ÜÿǒƬǙā Ü ƗǄǌǈÜ çāǒǄƵāƕá2013 ƗȻƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶȺ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã èƓǀȻƕõƙǃ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí Ü(
å Ɨǈƪǃå Ü ƗȻɁïƙǃå ƗǄƞǆÜƗȻɁïƶǃå Ɨǀõǈǆǃåā ïƮǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗȻǈƓɜǆȒåā ƗȻāǒƪǓ16 ííƶǃå Ü39 ó óÜïǒåïƕƼ Ü

1134 -208 

W )íǆơá Üþɂïɜāƕá2009.ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵ Üƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃåïåí Ü çïåíǗå ǑƼ çíƓȻǀǃåā ƗȻƼƓƽƬǃå Ü( 

W )ÜǑǄƵÜɆǒƵƓǆƪå2007(þ ƗȻǆǄƶǃå þƓƪƿǖǃ ǑǆȻöǈƙǃå ßƓǈƕǃå Ü Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå Ü çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí Ü ƗȻƶǆƓƞǃå
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ 

W )Ɠǈǒí ÜǑƼƓƬǃåā Ü ǊȻíƓƬ Ü þƓǆƙā ÜǊȻíƓǈÜɄɂïƬā Ü çðƵ Ü Ɠƹá2011 ƗƿƓõȺ ßāư ǑƼ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞƕ çíāƞǃå þƓöǈÜ(
 íǄƞǆǃå Ü ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü çíāƞǃå èåïƬâǆā ïǒǒƓƶǆǃ ƗɂïǒƓƶǆ19Ɠƛǃå ßðƞǃå Ü ýāǕå ííƶǃå Ü ó Ü ïǒƓǈǒ ÜǑǈ

 ó3-53. 
W )Ü ÿāïƤàā.Ǒƞ æǒǄǒƼ. ìƓȺƙǃá2010ÜǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ èƓǌƞāƙÜ (- ðɜïǆ Ɨǆƞïƙ ÜƗȻǆȻíƓǂǕå çïāƛǃå íƮï

.ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çïåðā Ü ôƓɂïǃå Üɏíāƶƪǃå ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çïåðāƕ èƓƪåïíǃåā éāơȺǃå 

W ) Ü ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå2015Ü(þƞǃåā ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ñǄƞǆ þƓöǈ ÜǊơƑåāǃā èƓƶǆƓǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çïåðā-ƶƙǃå ñǄƞǆ þȻǄ
ɉ Ü ǑǃƓƶǃå4 ôƓɂïǃå Ü ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü Ɨƛíơǆ. 

W )ÜúïƬáÜ íǋƓƞǆā Üúâïǃå íƕƵ Üɏāíƕ2010 þȻǄƶƙǃå ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ɆƤíǆ ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çíāƞ ÿƓǆư Ü(þ
íǄƞǆǃåÜ ƗȻɁïƶǃå ƗȻɁïƙǃå Ɇƕǀƙƪǆ ƗǄƞǆ ÜɏïƮǆǃå17 ííƶǃå Ü61.ïǒƓǈǒ Ü 

W ) Üéǒƕåðǒǃå ÜæǒǄƮā ÜÿǒǈƓơÜþȻåïƕ2014 ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ÿǒƕƓǆ ûƓƽƙǙƓȺ çïāƬǈǆ ƗǃƓǀǆ Üÿāƶưåāƙǆ çíƓǀǃå ɆưƼá Ü(þ
 ííƶǃå ǑƼ ÜðǆȻƓƙ üïāɂāǒǈ ƗƽȻơƮā ƗɂïåíǙå119 çíƶǀǃåāî Ü1435 Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Üïƕǆƙƕƪ ɖƼåāǆǃå Üùǋ

.ôƓɂïǃå 

W ) ÜÿāïƤàā íǆơǆ Ü ǑƵïƕǃå1993þƞƶǆ  Ü(þ .ÿƓɜȻƕƶǃå ƗȺƙɜǆ:ôƓɂïǃåÜ ƗɂïåíǗå èƓơǄõƮǆǃå 

W )āïāǆƓƬ ñƓǆāƙÜüɂðāǆɂïƕ2015 ɏïǌƬ ïåíƮå ÜɆǆƶǃå ǑƼ þǌƑåíá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ þǋíƵƓƪ ÿǒƽöāǆǃå ðǒƽơƙÜ(þ
 ííƶǃå Ü ðǆȻƓƙ üïāɂāǒǈ ƗƽȻơƮ ƴǆ ûƓƽƙǙƓȺ ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ǑƼ ïāƬǈǆ óƮƤƙǆ123 Ü ýāǕå ƴȻɁï Ü

1436 ïǒƓǈǒ ɖƼåāǆǃå ùǋ2015 Üþ.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü ôƓɂïǃå Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ 

W )ÜþƬƓǋ ÜɏíƓȺƶǃåā Ü ýíƓƵ Ü ɏíåíƺȺǃå2010 ƗɂïåíǗå þȻǋƓƽǆǃƓȺ ƓǆǌƙƿǚƵā ƗǆǄƶƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃåā ǑǆȻöǈƙǃå þǄƶƙǃå (
.ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵ Ü ƗȻǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå  ÷ïƓƬ Ü ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûåïāǃå Ɨƪƪâǆ Ü çïƮƓƶǆǃå 

W   çïāǈ ÜíǌǒǄƕǃå)Ü2014 ƗȻɁïƙǃå Ɇƕǀƙƪǆ ƗƞǄǆ Ü èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå çïåíã ǏǄƵ ǑǆȻöǈƙǃå èǆƮǃå ïƛá Ü(
 ííƶǃå Ü ƗȻɁïƶǃå91. āǒǃāǒ Ü 

W )ÜÿåāưïÜǑǄƵ ÿƕ2015 ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻɁïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ÜǑǆȻöǈƙǃå þȻāǀƙǃå ƗǃƋƪǆā ƗɂïåíǗå ƗȻõåïƿāïǒƕǃå Ü(Ĳ
 ÜçïāƬǈǆ ǉåïāƙɜí ƗǃƓƪï Ü ƗȻɁïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ ÜçïǋƓǀǃå 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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W )ÜɆƮȻƼ Üɏíïåāƕǃå2014 çðǌƞǕå ǑƼ ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ǏǄƵ ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí:èåíƓȻǀǃå æƿƓƶƙ ɊõƤ èƓȻƞǒƙåïƙƪå Ü (þ
 ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ïǆƙâǆ ǑƼ çïāƬǈǆ ɆǆƵ Ɨƿïā Ü ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå

 ƗȻíāƶƪǃå ɏƗɁïƶǃåĲ ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü ôƓɂïǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü èƓƶǄõƙǃåā ƴƿåāǃå10- 12 /
2  /1436 ɖƼåāǆǃå ùǋ2-4  /12 /2014.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå .þ 

W )Üçïǋāƞǃå ÜèǒƬȺāƕ2014ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ü(- ƗǄƞǆ Üɖǒƕõƙǃå èƓȻíơƙā èåǙƓƞǆǃå
ƗȻāɁïƙ èƓƪåïí  íǄƞǆǃå Ü ƗȻƵƓǆƙƞåā20 ííƶǃå Ü1 Ɨɂïāǌǆƞ ÜÿåāǄơ ƗƶǆƓƞ Ü ƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜ ÜǑǈƓƛǃå ßðƞǃå Ü ïǒƓǈǒ Ü
ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ 

W )ÜÿǒƙƪɂïɜÜéåïāƕ2015 ííƵ Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü þǌƑƓƪâï ÿǆ Ɠǆåïƙơå ÿāƪǆƙǄǒǙ ÿǒƽöāǆǃå ɄƮǈ Ü(123 Ü
.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå Ü ýāǙå ƴȻɁï 

W  ïƓƼ Ü Ǒǋāƕǃå)Üûā2013 Ü ƗɂïíǈɜƪǗå Ü ƗȻƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü þȻǄƶƙǃå èƓȻíƓƮƙƿåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ɊȻõƤƙǃå Ü(
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ 

W  )ÜíǃƓƤÜǑƙǒƕƛǃå2015 ǑƼÜ ƗȻǈāïƙǂǃǙå þƓƑāǃå ƗƽȻơƮ ǑƼ çïāƬǈǆ ƗǃƓǀǆ ÜèåíƓȻǀǃå ïƓȻƙƤåÜ(7 ƴƿāǆǃåā Ü ñïƓǆ
āǋ ǑǈāïƙǂǃǙå: http://www.alweeam.com.sa/324779/%D8%  

W )ÜíǒƪÜæïǃå íƓƞ2010 ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆā èƓƶǆƓƞǃå çïåíƹ Ü(þĲÿǒƪơƙǃå ƝǋƓǈǆā ïɂāõƙǃå èƓȻƞǒƙåïƙƪå- Ü
.ïƮǆ Ü ƗȻǄǒƵƓǆƪǗå ÜɄǃâǆǃå 

W )ÜíǒƪÜæïǃåíƓƞ2012.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ ƗɂïāǌǆƞÜɄǃâǆǃå Ü ƗȻƪíǈǌǃå ïåíǃå ƴȺƓõǆ Ü ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå çíƓȻǀǃåÜ( 

W )Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ2010 íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå Ü(2030 Ü ôƓɂïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü
.āǒƓǆ Ü ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

W )ÜýǙí ÜǑƛïƓơǃå2014 ɆǆƵ Ɨƿïā ÜƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå æƿƓƶƙ ɊȻõƤƙ Ü(
Ǘå èåíƓȻǀǃå ïǆƙâǆ Ǐǃå Ɨǆíǀǆ íǌƶǆ ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü èƓƶǄõƙǃåā ƴƿåāǃå ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå Ɨɂïåí

 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå10- 12/2/1436 ɖƼåāǆǃå ùǋ2-4/12/2014 ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜôƓɂïǃå Üþ
.ƗȻíāƶƪǃå 

W )Üÿǒƪơ Üþɂïơ2006ɉ Ü Ɇǆƶǃå èåßåïƞȒåā ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå Ɨǆöǈǆǃå þȻǆƮƙ Ü(3íǆƓơǃå Ü  ÿƓǆƵ ÜƴɂðāƙǃåāïƬǈǄǃ
.ÿíïǕåÜ 

W )Üÿǒƪơ Üþɂïơ2006ɉ ÜɆǆƶǃå èåßåïƞȒåā ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå Ɨǆöǈǆǃå þȻǆƮƙÜ(3Ü ÿƓǆƵ Üƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃåïåí Ü
.ÿíïǕå 

W ) íǆơǆ Ü ȰíƕƵā Ü æƞï Üÿƪơ2014 èåïƕƤǃå ßāư ǑƼ ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå æǈåāƞ ôƶȺ ïɂāõƙǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ Ü(
ǆ éơȺ Ü çïƮƓƶǆǃå ƗȻǆǃƓƶǃå ÿåāǈƶȺ  ɖɂðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ ƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜȺ ƗȻɁïƙǃå ýāƮá þƪǀǃ ƴȺåïǃå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǃå ïāƬǈ



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
.ȸƥȀȱäǼǤȝ ǨȺǣ æîɀȹ æƘȵɍä ǦȞȵǠǱ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä æìǠȶȝ ȸȵ ȴȝǼȵ ǬƜ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ Û ȀȮȆȞȱä ǦɆǺȉ.ìĀ ɄȮȞȭ ýǠȾȅ ì.àŽ îɀȊȺȵ ǼȲŎä Û ǦɅɀǣƕȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ25 ìǼȞȱä Û3  ɀɆȱɀɅ
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 ƗȻɁïƶǃå ýāíǃå ǑƼ þȻǄƶƙǃå Ɨǆöǈá ǑƼ :Ĳ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ɖɂðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ Ü ƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜ Ü ýāǕå ßðƞǃå ÜɆǆǕåā èåðāƓƞƙǃå
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ 

W )Üíǆơå Ü ÿǒǈƪơ2015ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ ßåíǕå Ɨǆāöǈǆ (  ïǆƙâǆǃå ǑƼ ïāƬǈǆ éơȺ ÜýāǄơǃåā èǚɜƬǆǃå ǑɁïƶǃå
 ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ Üëāƙƽǆǃå þȻǄƶƙǃå ðɜïǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ ǑƶǆƓƞǃå ǑǄƶƙǃå ïɂāõƙ ðɜïǆǃ Ü ïƬƵ ÿǆƓƛǃå ɏāǈƪǃå Ǒǆāǀǃå
 ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü çïƮƓƶǆǃå ƗȻǆǃƓƶǃå èåïǒƺƙǆǃå ßāư ǑƼ ƗȻɁïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ßåíǕå Ɨǆāöǈǆ ïɂāõƙ :ÿåāǈƶȺ ñǆƬ

) ÿǆ çïƙƽǃå10 -11 ñõƪƹá (2014.çïǋƓǀǃå Ü ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Üþ 

W ) Üíǆơá Üÿǒǈƪơ2015 ǑɁïƶǃå ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ ßåíǕå Ɨǆāöǈǆ Ü(Ĳ ǑƼ ïāƬǈǆ éơȺ ÜýāǄơǃåā èǚɜƬǆǃå
 ɏāǈƪǃå þȻāǀǃå ïǆƙâǆǃå18 ëāƙƽǆǃå þȻǄƶƙǃå ðɜïǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ïɂāõƙ ðɜïǆǃ ÜïƬƓƶǃå ǑɁïƶǃå Ü

 ƗƶǆƓƞƕ çïƮƓƶǆǃå ƗȻǆǃƓƶǃå èåïǒƺƙǆǃå ßāư ǑƼ ƗȻɁïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ßåíǕå Ɨǆāöǈǆ ïɂāõƙ : ÿåāǈƶȺ ñǆƬ ÿǒƵ
 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ10 -11  ñõƪƹá2014.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå Üþ 

W )ÜɆƬȻǆÜ ñƞïƞā ÜɏðǆïÜ Ȱ Ɠǈơ1998.èāïǒƕ Ü ɉǚȺǃå ûƓƿðÜÿƓǈƕǃ ƗȺƙɜǆ ÜƗȻāɁïƙǃå èƓơǄõƮǆǃå þƞƶǆ Ü( 

W þðƓƤǃå Üíǆơǆ Ü2014ííƶǃå  ÜƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆÜ ƗǆƓƶǃå ƗƽȻöāǃå íƓƪƼ ôƶȺ Ü120 Ü
ÜƗƞơǃåāî1435 ó Ü ùǋ54 

W )ÜÿāïƤàāÜíǆơåÜ æǒõƤǃå2010 ƗȻɁïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ çíāƞǃå ɊȺưā íƓǆƙƵǙå Ü(þĲëïƙǀǆ êîāǆǈá-  æƙǂǃå þǃƓƵ
ÿíïǕå ÜíɁïå Üéǒíơǃå 

W )ÜǑǆ ÜɄǄƤǃå2014ǃå" Ü(þ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ǑƼ çïāƬǈǆ ƗǃƓǀǆ ÜɆǆƶǃå ǑƼ "ïǆǈƙ
 ííƶǃå ÜôƓɂïǃå118 Ü æƞï Ü1435.ùǋ 

W  ÜǊǆƓƪá ÜɏïǒƤ2014.ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵ Ü ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗȻåïǃå ïåí Ü ǑǆȻöǈƙǃå ðǒǆƙǃå Ü 

W íƪǃåāÜßƓƼā ÜǑƼƓȻǃå ÜÿƓȻã Ü ÿǃàā Ü ƠǃƓƮ ÜǑǈƓõơǀǃåā Ü ýƓȺƿãÜ ɏïíǈïí ÜǑƪāƞ ÜƝǈƓȺƓƙƓɜā Ü þǚƪǃåíƕƵ Üɏïǒ
)2009 çíơāǆā Ɨɂïɂāõƙā ƗǄǆƓƬ Ɨǀɂïõ:ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå íƶȺƓǆ þȻǄƶƙǃå çíāƞ þƓöǈ Ü(

) ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃå ƗǄƞǆ ÜQuality in Higher Educationßðƞǃå(15 ííƶǃå Ü1ÜɆɂïƕå Ü 

(Routledge ,Taylor & Francis Group,Issn 1353-8322)  
W )ÜçïǋƓõ Üüāǋā ÜýƓȺƿãÜɏïíǈïí2007 ÿƵ ñɂïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā ÿǒǃāƑƪǆǃå ôƶȺ ßåïǓ ƗȻƵǚõƙƪå ƗƪåïíÜ(þ

 ïƬƵ ƴȺåïǃå ßƓǀǄǃå ǑƼ çïāƬǈǆ Ɨƪåïí Ü ƗȻíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ çíāƞǃå íǒɜāƙā þȻāǀƙǃå èƓȻǄǆƵ ɖǒƕõƙ èåßåïƞã
 ƗȻƪƽǈǃåā ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǄǃ ƗȻíāƶƪǃå ƗȻƶǆƞǄǃươǃå íǃƓƤ üǄǆǃå ðɜïǆȺ íǀƶǈǆǃå Ü þƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃå:ÿåāǈƶȺ ɏïƓ

 ǉíɂïƕ ǑƼĲ   ÿǆ çïƙƽǃƓȺ þȻƮǀǃå28-29 ïƤǓå ƴȻɁï1428 ɖƼåāǆǃå ùǋ15-16 āǒƓǆ2007 ƗƶǆƓƞ Ü ƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜ Üþ
.íāƶƪ üǄǆǃå 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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W  Ɏíǃ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃåā ƗȻǄɂāơƙǃå çíƓȻǀǃåā ƗǆǄƶƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃå íƓƶȺá ÜÿƓõǄƪ ÜǑǈƓơȻíǃåǑƼ ƗȻƶǆƓƞǃå èåíƓȻǀǃå  ƗƶǆƓƞ
 ííƶǃå Ü ƗȻāɁïƙǃå ƗǄƞǆǃå Ü ñɂïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ èɂāǂǃå116íǄƞǆǃå Ü29 çíƶǀǃå āî Ü1436 ùǋ

.ǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå ñǄƞǆ Ü èɂāǂǃå ƗƶǆƓƞ Üïƕǆƙƕƪ ɖƼåāǆǃå 

W )Üíƶƪ ÿƕ ÿåïǀƬ ÜɏíǒƬïǃå2012 ííƶǃå Ü ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ÜçïåíǗå Ɠǈáā Ɠǈá çïåíǗå Ü(þ99Ƭ Ü íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå Ü ýåā
.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

W )ÜÿåïǀƬ ÜɏíǒƬïǃå2013 ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü ƗǀǄõǆ èƓȻơǚƮȺ Ɨƿāƶǆ ƗȻõåïƿāïǒƕ çïåíǙå ǑƼ Ɨɂðɜïǆǃå :ííƶǃå ƗȻưƿ Ü(
 ííƵ Ü ƗɂïåíǗå112.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå Ü Ɨƞơǃåāî Ü 

W ) Ü ÿǆȻá ÜñȻǆï2014 çíƓǀǃå ïƓȻƙƤå ǑƼ ƗȻǈāǈƓǀǃå æǈåāƞǃå Ü(þ ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǀȻƕõƙ Ɨƪïåí ÿǈǒɂïåíǗå
íǄƞǆǃå Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǄƞǆ Ü ƗȻíāƶƪǃå55ííƶǃå Ü1.ïɁāƙǂá Ü 

W )Ü Ǌõ ÜôƓɂï2009 ƗǃƓƪï ÜèåāíǕå þåíƤƙƪåā èƓƪƓȻƪǃå ɊȻõƤƙā èƓƪƓȻǀǃå ƴưā ƗȻƽȻöāǃå çïåíƞǃå êîāǆǈÜ(
ƗȻƙāƕɜǈƶǃå ƗɜȺƬǃå ǏǄƵ çïāƬǈǆ Ü ǉåïāƙɜí ñȻāƪǃå çƓǈƿ ƗƶǆƓƞ Ü-ǆƵá çïåíã þƪƿ Ü çïƓƞƙǃå ƗȻǄɜ Ü ƗȻǄǒƵƓǆƪǗå ÜýƓ

.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ 

W )ÜßƓȻưÜïǋåð2014 ǑɁïƶǃå ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ɊȻõƤƙǃå Ü(ĲɁïƶǃå ðɜïǆǃå ÜèƓǋāǒƓǈǒƪā èåðǂƙïǆ Ǒ
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå Ü ƗȻǆǈƙǃåā þȻǄƶƙǄǃ 

W  ÜïưƤ ÜǑǈåïǋðǃå2014å Ü çïåíǗå æǒǃƓƪá ǑƼ Ɇơǃåā þƵíǃå Ʉƶưā èåßƓƽǂǃå çïíǈ ƗƑƬƓǈǃå ƗȻíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃ
ííƶǃå  ÜƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆÜ Ɨƛǒíơǃå120ÜƗƞơǃåāî Ü1435 ùǋ 

W )ÜÿƓưǆï Üɏíāƶƪǃå2014 Ü ƗȻƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃåïåí Ü ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå Ɏâïǃåā ƴƿåāǃå íƮï ÿǒƕ ƗȻƶǆƓƞǃå çïåíǗå Ü(
ƪǗå.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü Ɨɂïíǈɜ 

W ) ÜȰíƕƵ Üÿåïɜƪǃå2013 ǑƼ ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓȺ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ ƗȺāǄõǆǃå ƗȻǆȻíƓǂǕå èǙāơƙǃå Ü(þ
 ÿƕ íǆơǆ þƓǆǗåā íāƶƪ üǄǆǃå èǒƶǆƓƞ ǑƼ ñɂïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá Ɠǋåïǒ Ɠǆɜ ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå íƓƮƙƿǙå ßāư

Ɠƪï ƗǄƞǆ ÜƗȻǆǚƪǗå íāƶƪ ííƶǃå ÜǑɁïƶǃå ƝǒǄƤǃå Ɨǃ128 ƗǈƪǃåÜ34 ÜôƓɂïǃå Ü ƝǒǄƤǃå ýāíǃ ǑɁïƶǃå ƗȻɁïƙǃå æƙɜǆ Ü
ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

W ) ÜǑǄƵ Üÿǒõǚƪǃå2014 íǃƓƤ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆȺ ïāƬǈǆ éơȺ ÜǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ü(
ƶǃå ÜƴȺƓƪǃå íǄƞǆǃå Ü ƗȻǈƓƪǈǗåā ƗȻɁïƶǃåā ƗȻƵïƬǃå þāǄƶǄǃ íí14 Ü1430 ɖƼåāǆǃå .ùǋ2008 ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Üþ

.ÿƓǆƵ Ü ÿíïǕå Üƴɂðāƙǃåā 

W ) ÜǑǄƵ Üÿǒõǚƪǃå2014 ïāƬǈǆ éơȺ Üɏíāƶƪǃå ǑƶǆƓƞǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƗƼïƶǃå èƓȻǄǆƵ çïåíǗ ëïƙǀǆ êîāǆǈ Ü(
þǄƶƙǃå : ÿåāǈƶȺ ƗȻǆȻǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗȻɁïƙǄǃ ƗɂïƮǆǃå ƗȻƶǆƞǄǃ ÿɂïƬƶǃå ɏāǈƪǃå ïǆƙâǆǃƓȺ  ā ƓȻƪà ýāí ǑƼ þíǀƙǃå

 ÜƓȻǃåïƙƪáā17 āǒǃāǒ Ü2012 .ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå Ü ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ Üþ 
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W )ÜǑǄƵ Üÿǒõǚƪǃå2011 Ü ƗȻǆǃƓƶǃå èƓǌƞāƙǃåā èƓƪïƓǆǆǃå ôƶȻ āư ǑƼ ƗƶǆƓƞǄǃ ǑǆȻíƓǂǕå ðǒǆƙǃå ɖǒǀơƙ Ü(
 Ü Ɠɂïāƪ Ü ƗȻƪƽǈǃåā ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǄǃ ɖƬǆí ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ24/8 /2011.þ 

W å)ÜǑǄƵÜÿǒõǚƪǃ2011 ÜƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ü Ɠǋîǒƽǈƙ èåïƬâǆā Ɨɂðǆƙǆǃå ƗȻíāƶƪǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå èƓǌƞāƙǃå(
) ÜƗȻǆǚƪǗå èƓƪåïíǃåā ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǄǃ íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ4 íǄƞǆǃå (23 Ü Ɨƞơǃå ɏî Ü1432.ïƕǆƼāǈ Ü ùǋ 

W  )ÜÿāïƤàā ÜƠǃƓƼÜǑǆǄƪǃå2006 åïíǃå ïɂāõƙǃ ɆǆƓǂƙǆ ɆƤíǆ Ü(þ çíāƞǃå çïåíã æāǄƪá ɖǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ ƓȻǄƶǃå èƓƪ
 ðɂðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞƕ ƓȻǄƶǃå èƓƪåïíǃå çíƓǆƵ ƗɁïƞƙ: ƗǄǆƓƬǃå1423-1425 ǑǆǄƶǃå Ɇƞƪǃå ǑƼ ïāƬǈǆ éơȺÜùǋ

 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ ƗȻǆǚƪǗå íāƶƪ ÿƕ íǆơǆ þƓǆǕå ƗƶǆƓƞ ǑƼ çíǀƶǈǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɊõƤā ƓȻǄƶǃå èƓƪåïíǃå çāíǈǃ2-
3āǒƓǆ2006.þ 

W ƪǃå)ÜæïǃåíƓƞ ɄǄƤ Üíǒ2009 Üƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿƓǆȻǙåā þǄƶǃåïåí ÿ èƓƶǆƓƞǃƓȺ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗȻíƓȻǀǃå èåïíǀǃå ƗȻǆǈƙ Ü(þ
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ 

W )Ü ǑɁïƹ ÜɏïǆƬǃå2013 ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓȺ úāƞǃåā ɆƮȻƼ üǄǆǃå ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ƴƿåā Ü(Ĳ
ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí  íǄƞǆǃå Ü25ííƶǃå Ü3 ó ó Ü703- 724  Ü çíāƶƪ þǄǂǃå ƗƶǆƓƞ Ü

 .ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

W )ÜǑǄƵÜ ƠǃƓƮ2014þȻǄƶƙǃå ƗȻõåïǀǆȻí Ü(-ƗȻƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èƓǆðǕåā ɊǄƪƙǃå ƗȻǃƓɜƬåā- āðƓȻǃå ïåí Ü ɏï
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗȻǆǄƶǃå 

W ) ÜǑǄƵ Ü íǆơǆā Ü þǃƓƪ ÜƠȻơõǃå2003 Ü( Ɨƪåïí : ƗȻǆȻöǈƙǃå ƗǃåíƶǄǃ üåïíǗå Ɏíǆā ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå
Ǖå èƓǆöǈǆ ǏǄƵĴ Ɨǈƪǃå ÜɏïåíǗå ƗǄƞǆ Ü ƗȻƙɂāǂǃå ýƓǆ25 ííƶǃå Ü94ïƕǆƙƕƪ Ü2003.ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ Ü Ɋǀƪǆ Üþ 

W ) ÜÿāïƤàā. ɏíƬïÜ ƗǆȻƶõ2006þȻǄƶƙǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃåÜ(þ-å Ü íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆā ðǒǆƙǃå èåïƬâǆ ÿǒƕǕ ñƪ
.çïǒƪǆǃå ïåí ÜÿíïǙå ÜèƓǀȻƕõƙǃåā 

W  ÜûïƓõ ÜǊõ2007 ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ƗɂïíǈɜƪǗå Ü çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃåïåí ÜèƓǀȻƕõƙǃåā ɆǂƓȻǌǃåā Ɨɂïöǈǃå þȻöǈƙǃå Üþ
.ƗȻɁïƶǃå 

W )Üþƛǒǋ ÜǑƤāõǃå2015 ïāƬǈǆ Ü èƓȻíơƙǃå ƗǌƕƓƞǆā èǚɜƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ ÿǒƕ ïƮǆ ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ëǚƮãÜ(
å ïǆƙâǆ éāơȺ ǑƼ Ü æåíǓå ƗȻǄɜȺ Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ íǀƶǈǆǃå ÜɆƕǀƙƪǆǃå ƗƼƓǀƛā ÿǋåïǃå ƴưāǃå ÿǒƕ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃ

.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ƗƑǒƕǃå ƗǆíƤā ƗȻǈƓƪǈǗå èƓƪåïíǃå ðɜïǆ èƓƵāƕõǆ Ɇƕƿ ÿǆ ïāƬǈǆ 

W  )Üɏïƪ ÜíǒƓƶǃå2012 ííƶǃå Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ǑƼ çïāƬǈǆ ƗǃƓǀǆ ÜýåāƞƙǃƓȺ çïåíǗå Ü(98 Ü ÿƓưǆï Ü1433 ùǋ
.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü ôƓɂïǃå Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü āǒǃāǒ ɖƼåāǆǃå 

W þȻɜơǃåíƕƵ ûāïƓƼÜÜ )2011þÜƗɜïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ çïåíǗå ïɂāõƙǃ ɆƤíǆ: èƓƶǆƓƞǃå Ɨǆɜāơ Ü(  Ü ƗȻāɁïƙǃå ƗǄƞǆǃå
.ƗȻāɁïƙǃå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ Ü çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜïǒƓǈǒ Ü ýāǕå ííƶǃå ÜïƬƵ ƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃå 
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W ).ÿāïƤàā ÿƓƿāîÜ èåíǒƕƵ1998ɉÜǊȺǒǃƓƪáā Ǌƙåāíáā Ǌǆāǌƽǆ ǑǆǄƶǃå éơȺǃå Ü(þ6 ïɜƽǃå ïåí ÜÿíïǕåÜÿƓǆƵ Ü 

W Üíǆơǆ ÜǑƕǒƙƶǃå2014 ÿāðïǒƿ üïƓǆ.í ƴǆ ßƓǀǃ Ü÷åðǈǃå çïåíã ƓȻƓưƿ Ü íǌƶǆ ÜƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ǑƼ ïāƬǈǆ Ü
 ííƶǃå Ü ôƓɂïǃå Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå118Üæƞï Ü1435.ùǋ 

W þǠȶǮȝþǠȶɆȞȹ ÛÛ) 2015( ȀȊȺȲȱ üĀäǼǱ ÛüǠȶȝɉäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ȜȱĀ ǠȽïȂȞɅ ǦɅǼɆȲȪǩ.. ǦɅìɀȞȆȱä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Û
þǠȺǤȱ Û çĀƘǣ Û ȜɅïɀǪȱäĀ ǦƤƕȱäĀ. 

W )ÜÿƓǆȻƶǈÜÿƓǆƛƵ2015 ǄƶƙǃåÜ(ƗȻíāƶƪǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þȻ- ïƬǈǄǃ ýāåíƞ ÜýƓǆƵǕåā ƓȻƞāǃāǈǂƙǃƓȺ ƴǃā ƓǋððƶȻ ƗȻíǒǄǀƙ
.ÿƓǈƕǃ Ü èāïǒƕ Üƴɂðāƙǃåā Ɨǆƞïƙǃåā 

W )Üíǆơǆ ÜïāƽƮƵ2002ɉ ÜæǒǃƓƪǕåā þȻöǈƙǃå ýāƮá Ü(þ2.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Ü ƗƵƓȺõǃåā ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ǉïǒƪǆǃåïåíÜ 

W )ïǆƵ ÜǑǄǒǀƵ2001ǃå çïåíǗ ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗȻƞǌǈǆǃå Ü(þ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞĲ.ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵ Ü ɆƑåā ïåí Üïöǈ Ɨǌƞā 
W )ɏāƓǂǄǆÜǑơƙƼā Ü íǆơá Ü çíāƵ1992 ƗȺƙɜǆ:ßƓƿïðǃå Ü ƗȻǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā ƗȻɁïƙǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơȺǃå èƓȻƪƓƪáÜ(þ

.ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƓǈǆǃå 

W )ÜƓƬï ÜôāƵ2014 ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ÿǒǒƶƙā ïƓȻƙƤå ǑƼ çïåíƞǃå áíƕǆ ÿǒõāƙ Ü( ïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ƗȻɁ
 ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ïǆƙâǆ Ǐǃå Ɨǆíǀǆ ɆǆƵ Ɨƿïā ÜƗȻǃāíǃå èåïƕƤǃå ßāư ǑƼ ƗȻíāƶƪǃå

 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü èƓƶǄõƙǃåā ƴƿåāǃå ƗȻíāƶƪǃå10- 12/2/1436 ɖƼåāǆǃå ùǋ2-
4/12/2014 ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜôƓɂïǃå Üþ.ƗȻíāƶƪǃå 

W )ÜǑǄƵÜɏíǆƓƺǃå2006 éơȺ ÜƗȻíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå èƓƞïƤǆ çíāƞǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ɆƤíǆ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã Ü(þ
 ƗƿïƓƬǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü íƓǆƙƵǙåā óȻƤïƙǃå èƓȺǄõƙǆā èƓƶǆƓƞǃå çíāƞǃ ýāǕå ǑɁïƶǃå ïǆƙâǆǃå Ü ǑƼ ïāƬǈǆ

.çíơƙǆǃå ƗȻɁïƶǃå èåïƓǆǗå Ɨǃāíƕ 

W )ÜþȻɜ ÜïƪɂïƼ2008ƙ Ü( ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ çíƓȻǀǃåā þȻǄƶƙǃå ïāõĲǆƞïƙ ÜƗǄƵƓƼ ǊȻƙƓƪƪâǆ ƗȻƞǒƙåïƙƪå ïɂāõƙ ÿåāïǆ Ɨ
.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜôƓɂïǃå ÜÿƓɜȻƕƶǃå ƗȺƙɜǆ ÜïƕƓƞ Ʉƪāǒ æǄõǆǃƓȺƵ Ɨƶƞåïǆ Üɏāǆơ 

W )Ü þǃƓƪ ÜǑǈƓõơǀǃå2015 Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǄƞǆ ÜèƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƓǌƙƓǀȻƕõƙā ƗȻíƓɂïǃå çíƓȻǀǃå Ü( íǄƞǆǃå55 ííƶǃå Ü
3 æƞï Ü1436.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü ôƓɂïǃå ÜɆɂïƕå Üùǋ 

W ) Ü íǆơǆ ÜǑƙāɂïǀǃå2000.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓȺõǄǃ ɆƑåā ïåí ÜþȻöǈƙǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ɨɂïöǈ Ü( 

W ) ÜïǆƓƵ ÜǑƪȻƕǂǃå2004.ɖƬǆí ÜƓɂïāƪ Ü ïƬǈǄǃ Ɠưïǃåïåí Ü ǑǆȻöǈƙǃå ïɜƽǃå Ü( 

W  )ÜÿƙïƓǆ Ü  ÿǄƼāǄǂǃå2012 ïåí Ü ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃåā èƓƶǆƓƞǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ɊȻõƤƙǃå Ü íāǆơǆ úïƬá Ɨǆƞïƙ Ü (þ
.ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵ Ü ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿåïǋð 
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W ).ǑǄƵ íǆơá ÜÿƓƶǈɜ2005 ÿǒƕ Ɨɂïāƪǃå ƗȻɁïƶǃå Ɨɂïāǌǆƞǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ ǑǆȻíƓǂǕå íƓǆƙƵǙå Ü(þ
Ɂïƙǃå ƗȻǄɜ ǑƼ ƗȻǈåíǒǆ ƗƪåïíÜýāǆƋǆǃåā ƴƿåāǃå ɏāɁïƙǃå ïǆƙâǆǃå ÜƓƞîāǆǈá þǄƶǆǃå íåíƵã ƝǆƓǈïƕ ÜɖƬǆí ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗȻ

 ñǆƓƤǃåĲ ÜÿɂïơȺǃå ƗǂǄǆǆ ÜƗȻƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå çíāƞ11-13 .Ɇɂïƕå 

W )ÜÿāïƤàāÜíǆơá ÜɆǒƓǆơǃ2010 ƗȻƶǆƓƞǃå èƓȻǄǂǃå ǑƼ ǑǆȻíƓǂǕå íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ÿǒǆƓưǆ Ɇǒƶƽƙǃ ƗȻǀȻƕõƙ ɎâïÜ(þ
íǃå ïǆƙâǆǃå ǑƼ ïāƬǈǆ éơȺ Ü ƗƮƓƤǃå ëǚƮã Ɇƕǀƙƪǆ :ǊǈåāǈƵā ƗȻǆǈƙǃåā þȻǄƶƙǄǃ ǑɁïƶǃå ðɜïǆǄǃ ñǆƓƤǃå Ǒǃā

 ƗƼïƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃ ǑɁïƶǃå þȻǄƶƙǃåĲ Ɏâïā ïǒǒƓƶǆā æïƓƞƙ- ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ íǀƶǈǆǃå13-15āǒǃāǒ2010 Ɨɂïāǌǆƞ Üþ
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ 

W )Üíǆơá Ü ïǋƓǆ2014 èƓǆöǈǆǃå ïɂāõƙ Ü(þĲ ā ɏïåíǗå ðǒǆƙǃåā ƗǄɜȻǌǃå çíƓƵǗ ǑǄǆƶǃå Ɇǒǃíǃåíǃå Üïǒǒƺƙǃå çïåíȒå ïå
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ƗɂïíǈɜƪǗå Ü ƗȻƶǆƓƞǃå 

W  )íǆơá ÜïǋƓǆ2005 Ü ƗȻƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü ƗȻǆȻöǈƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ɆǂƓȻǌǃå þȻǆƮƙǃ ǑǄǆƶǃå Ɇǒǃíǃå Ü þȻöǈƙǃå Ü (
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ƗɂïíǈɜƪǗå 

W )íǆơå ÜïǋƓǆ2014 Ü ƗȻƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜèƓǆöǈǆǃå ƗǄɜȻǋ çíƓƵã Ü(.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü ƗɂïíǈɜƪǗå 

W )Üíǆơá ÜïǋƓǆ2011 Ɨɂïāǌǆƞ ÜƗɂïíǈɜƪǗå Ü ƗȻƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜǑǆȻöǈƙǃå ɆǒǄơƙǃå ǑƼ ɆƤíǆ èƓǆöǈǆǃå þȻǆƮƙ Ü(
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ 

W )Ü íǆơǆ ɏïɜƼÜǑǃāƙǆǃå2006 ƗȻƶǆƙƞǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ôƶȺā ƓǌƼåíǋá ßāư ǑƼ ƗɂïƮǆǃå ƗƮƓƤǃå èƓƶǆƓƞǃå þȻǒǀƙ Ü(þ
ǏǄƵ ɖǒƕõƙǃå ƴǆ  ÜƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜÜ çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙɜí ƗǃƓƪï ÜïɁāƙǂá ÿǆ ñíƓƪǃå ƗƶǆƓƞ

.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïāƮǈǆǃå 

W ǃāƙǆǃå ÜïǒíɁā Üíǆơǆ ÜíǋƓƞǆǑ Ü) 2005 ÜƗȻɁïƙǃå èƓȻǄɜ ǏǄƵ ɖǒƕõƙǃå ƴǆ ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå (þ
.ƗɂïƮƶǃå ƗȺƙɜǆǃå ÜçïǋƓǀǃå 

W ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ  Ü ƗɂïåíǗå2014 "èāǒǋ ÿāǒá" ƗɜïƬ ƴǆ èåïåíƞǃå ïɂāõƙ ÷āïƬǆ ƴƿāǒ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü
 ííƶǃå  ÜôƓɂïǃå Ü ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆÜƗȻǆǃƓƶǃå120 Ü Ɨƞơǃåāî Ü1435ùǋ 

W ) ÜǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ñǄƞǆ2007ɉ ÜǊơƑåāǃā èƓƶǆƓƞǃåā ǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çïåðā ÜǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå ñǄƞǆ þƓöǈ Ü(þ3 Ü
ǆǆǃå.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄ 

W )ÜíǆơǆÜèåíƓɂðǃåāÜ ÿƪāƪÜ íǒƞǆ2008 ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü ƗȻǀȻƕõƙ èƓƪåïíÜ þȻǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃåÜ(þ
.ƴɂðāƙǃåā 

W )ÜÿƓǆƪȺÜæāƞơǆ2004 ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻɁïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå Ü ƗȻɁïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗȻǆǄƶǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïǃ ɏíƓȻǀǃå ïíǃå Ü(þ
Ɂïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ Ü ƗɂïåíǗå.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ ÜçïǋƓǀǃåÜ ƗȻ 

W ) úïƬá Üíǆơǆ2007. çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå ÜǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå ǑƼ èåïƬâǆǃåā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå(þ 



 

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø 
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W )ÜúïƬá Üíǆơǆ2010(þ Ü ƗɂïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓȺ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ɆƤíǆ ɖǒƕõƙǃ ƗȻǆȻíƓǂǕå þƓƪƿǕå ßƓƪâï ïåāíá Ü
 íǄƞǆǃå Ü ƗȻāɁïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ18.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑǈƓƛǃå íǄƞǆǃå Ü óƓƤ ííƵ Ü 

W ) ƗơȻíǆ Üíǆơǆ2011 Ü ƗɂïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǊǀȻƕõƙ èƓȺǄõƙǆā çíǒƬïǃå Ɨǆɜāơǃå þāǌƽǆǃ ƗȻǄǒǄơƙ Ɨƪåïí Ü(þ
 íǄƞǆǃå Ü ƗȻɁïƶǃå ƗȻɁïƙǃå Ɇƕǀƙƪǆ ƗǄƞǆ18 ííƶǃå Ü73.ïǆƙƕƪ Ü 

W )Ü ÿǒƪơ Üíåïǆǃå2015  Ü( çíƓȻǀǃå ƗȻǄƵƓƼ çíƓɂð ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙā çíƓȻǀǃå ɉƓǆǈáā ǑƽõƓƶǃå ßƓɜîǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ɆǒǄơƙ
 ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻɁïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɇƕƿ ÿǆ çïāƬǈǆ ǉåïāƙɜí ƗǃƓƪï Ü ƗɂïåíǗåĲÜ çïǋƓǀǃå Ü ƗȻɁïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞ 

. ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ 

W ƕƵ Üíåïǆí )ëƓƙƽǃå1998Ü(þ ƵȒåā ǑǆǄƶǃå éơȺǃå ƗƵāƪāǆéƓơȺǕåā ɆƑƓƪïǃå íåí èƓƽǃâǆǃåāÜ  ÜƗɂïíǈɜƪǗå
ó.Ʉǃâǆǃå1019 

W )ÜǑɜïƙ ÜɖǄõǆǃå2013 ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓȺ ƗȻǆāɜơǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã Ü (ĲƓƞ Üëïƙǀǆ êîāǆǈ Ɨƶǆ
.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü ɆƑƓơ 

W  Üɏïǒƕƞǃåā ÜðɂðƶǃåíƕƵÜɏíāƬïǃåā ÜíǒƞǆǃåíƕƵ ÜɖǄõǆǃå)ÜðɂðƶǃåíƕƵ1428  èƓȻǄɜ èåðƓƞǈã ÿƵ ɆǆƓƬ ïɂïǀƙ Ü(
 èƓǈƕǃå-1390- 1428.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜǑǃƓƶǃå þȻǄƶƙǃå çïåðā ÜèƓǈƕǃå èƓȻǄɜ ƗǃƓɜā Üùǋ 

W  )ÜïƓƵî Üɏïǒõǆǃå2014 èƓƑǒǌǃå ƗǃƓơ Ɨƪåïí Ü ƗȻíāƶƪǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǑƽȻöāǃå æƿƓƶƙǃå ɊõƤ ɖǒƕõƙ èƓȻíơƙ Ü(
 ā ÜƗȻǆāɜơǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗȻíāƶƪǃå ɏƗɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗɂïåíǗå èåíƓȻǀǃå ïǆƙâǆ ǑƼ çïāƬǈǆ ɆǆƵ Ɨƿï

Ĳ ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ Ü ôƓɂïǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü èƓƶǄõƙǃåā ƴƿåāǃå10- 12 /2  /1436 ùǋ
 ɖƼåāǆǃå2-4  /12 /2014.ƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå .þ 

W )ÜëǚƮ Üúāǒƶǆǃå2012ƶȻƕõǃå Ü( ííƵ Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü ïǒǒƺƙǃå Ǐǃå ƗƞƓơǃåā ƗȻõåïƿāïǒƕǃå Ɨ94 ɎíƓǆƞ Ü
.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå Ü ǏǃāǕå 

W )ÜëǚƮ Üúāǒƶǆǃå2013 ííƵ Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü æǀƙïǆǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïāíǃåā ƗȻíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå Ü(103 Ü
 íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå ÜñïƓǆ ɖƼåāǆǃå Ü  ǏǃāǕå ɎíƓǆƞ.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

W )ÜëǚƮ Üúāǒƶǆǃå2013 ííƵ Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü ƗõǄƪǃåā çíƓȻǀǃå Ü(109 ÿƓȺƶƬ Ü1434  Üāǒǈāǒ ɖƼåāǆǃå
.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ ÜôƓɂïǃå 

W )Üíǆơǆ Ü Ǒƙƽǆ2014 ííƶǃå Ü ÿǒǈƛǙå Ü ɋƓɜƵ ƗƽȻơƮ ǑƼ çïāƬǈǆ ƗǃƓǀǆ Ü ñɂïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá èǙíƕ Ü(4908 Ü
 ƣɂïƓƙƕ24 /11/ 2014 ɖƼåāǆǃå Üþ02 /02 /1436 :ǑǃƓƙǃå ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå.ùǋ 

W ) ÜƓưï Ü ǑƞǒǄǆǃå2011 ƗȻǆȻǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå íƓǆƙƵåā çíāƞ Ü (þĲ Ɨǆɜāơǃåā çíāƞǃå ÿƓǆư ɖǒǀơƙǃ èƓȻǃà
 ƗȻƪƪâǆǃå-.çïǋƓǀǃå Ü ƴɂðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗȺǒõ ƗƪƪâǆÜ 
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W ) ƓưïÜǑƞǒǄǆǃå2011ǃåā ƗȻāɁïƙǃå çïåíǗå ǑƼ èƓơǄõƮǆǃå þƞƶǆÜ(þ ƗɂïíǈɜƪǗå Ü çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí Ü ƗȻƪïíǆ
.ƗȻɁïƶǃå ïƮǆ Ɨɂïāǌǆƞ Ü 

W )ÜǊƽȻõǃÜïāǀǈǆǃå2009 ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓȺ èƓǈƕǃå èƓȻǄɜȺ ƗȻǆȻǄƶƙǃå ƗƑǒǌǃå èåāưƵ Ɏíǃ ƗȻǆȻíƓǂǕå Ɨɂïơǃå Ü(þ
 ƗȻíāƶƪǃåĲ çïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙɜí ƗǃƓƪï ÜǑǆǚƪǗå ɏāɁïƙǃå ïāöǈǆǃå ɖƼā ëïƙǀǆ ïāƮƙǈ èǈƕ çïā

.ôƓɂïǃå Ü ƗȻɁïƙǃå ƗȻǄɜ Ü ÿǆơïǃåíƕƵ 

W  )ÜƗȻǈõāǃå ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ ǉāïíā ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå íƓƮƙƿǙå ïǆƙâǆ2014 ôƓɂïǃƓȺ íǀƵ ɏîǃå ïǆƙâǆǃå èƓȻƮāƙ Ü(þ
 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ24-25 /4 /2014 ɖƼåāǆǃå þ24- 25 /6 /1435 çïåðāā ƗȻƞïƓƤǃå çïåðā ÿǒƕƓǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ íǀƵ Ü ùǋ
ƙǃåā íƓƮƙƿǙå.ôƓɂïǃƓȺ çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïɁā ɊȻõƤ 

W )Ü ǑɁïƶǃå ïɜƽǃå Ɨƪƪâǆ2008   ÿƓǈƕǃ Üèāïǒƕ ǑɁïƶǃå ïɜƽǃå ƗƪƪâǆÜ ƗȻƼƓǀƛǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ýāǕå ǑɁïƶǃå ïɂïǀƙǃå Ü(.   

W ÜþƓǌǃã ÜïƮƓǈǃå2014 Ü ƗɂïåíǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞǆ ÜƗɂïåíǗå èƓǆöǈǆǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪã çïāïư ƗɂïƬȺǃå æǋåāǆǃå çïåíã Ü
 çïåíǗå íǌƶǆ ííƶǃå ÜôƓɂïǃå Ü ƗǆƓƶǃå118 Ü1435.ùǋ 

W ) Ü Ɏíǈ Ü ƗƪȻƽǈǃå2011 Ü(þǑƽȻöāǃå ƓưïǃƓȺ ǊƙƿǚƵā ÿǒɜǆƙǃå üåïíã - èƓɂïåíǗå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí
 Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞƕ èǚǆƓƶǃå: Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü  ýƓǆƵǕå çïåíã ƗȻǄɜÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå óƮƤƙ Ü 

 üǄǆǃå ƗƶǆƓƞå Ü íāƶƪ.ôƓɂïǃ 
W ) Ü Ɏíǈ Ü ƗƪȻƽǈǃå2011 Ü(þǑƽȻöāǃå ƓưïǃƓȺ ǊƙƿǚƵā ÿǒɜǆƙǃå üåïíã - èƓɂïåíǗå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí

 Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞƕ èǚǆƓƶǃå: Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü  ýƓǆƵǕå çïåíã ƗȻǄɜÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå óƮƤƙ Ü 
 üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ.ôƓɂïǃå Ü íāƶƪ 

W ïɂïƓǀƙǃåā éƓơȺǕå çíơā  )Üçïɂðƞǃå ƗƽȻơƮȺ ƗȻíƓƮƙƿǙå2014 ßåïā ǑƶǆƓƞǃå þȻǄƶƙǃå Ɠǋðïƕá ïƮƓǈƵ ñǆƤÜ(þ
 ííƶǃå Ü ƗȻíāƶƪǃå çïɂðƞǃå ƗƽȻơƮ ÜƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻƪƼƓǈƙǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå ƴƞåïƙ15319 Ü7 ïƕǆƙƕƪ2014 ɖƼåāǆǃå Üþ

12 çíƶǀǃåāî1435ó Üùǋ30. 
W .úïƓƶǆǃå çïåðā1390Ȼíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þȻǄƶƙǃå ƗƪƓȻƪ.þǂǄǆǆǃå ǑƼ þȻǄƶƙǃå ƗƪƓȻƪǃ ƓȻǄƶǃå ƗǈƞǄǃå . Ɨ Ɨ

.úïƓƶǆǃå çïåðā:ôƓɂïǃåÜƗȻíāƶƪǃå ƗȻɁïƶǃå 

W  )ÜƗȻǆȻǄƶƙǃå ÿāâƬǄǃ ƗƶǆƓƞǃå ƗǄǒɜā2014 ÿǆơïǃåíƕƵ èǈƕ çïāǈ çïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ ÜþƓƪƿǕå ñǃƓƞǆ ïāươ ƗȻǆǋá Ü(
 ƣɂïƓƙƕ ÜƗȻǆȻíƓǂǕå þƓƪƿǕå ñǃƓƞǆȺ ƗɜïƓƬǆǃå ǏǄƵ ßƓưƵǕå éơȻ þȻǆƶƙ Ü2 /7 /1435.āǒƓǆ ɖƼåāǆǃå Üùǋ 
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¶  ̪РмϮЮϜ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014 :аhttp://www.ju.edu.sa/Pages/default.aspx 

¶  ̪ШмϠϦ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014 :аhttp://www.ut.edu.sa/ar 

¶  ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014 :аusa.gov.sa-http://www.sacm/ 
¶  ̪двϲϼЮϜϸϠК ϤжϠ Ϣϼмж ϢϼтвцϜ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014 ̪а2мтϝв2014:аhttp://www.pnu.edu.sa/  

¶  ̪̭ϜϼЧІ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014:аhttp://www.su.edu.sa   
¶  ̪ϾтϾЛЮϜϸϠК дϠ дϝвЯЂ ϣЛвϝϮ2мтϝв2014  :аhttp://www.sau.edu.sa/  
¶  ̪ аϝвϸЮϜ ϣЛвϝϮ2ɀɅǠȵ2014 Ûý2ɀɅǠȵ2014:ýhttp://www.ud.edu.sa / 
¶ http://www.okaz.com.sa/new/mobile/20141124/Con20141124736631.  

¶ https://www.facebook.com/permalink.php?id=276193685774945&story_fbid=

343556279038627,Jan.,10th.,2015 

¶ http://www.almowaten.net....1st.Oct.2016 

¶ -http://www.almowaten.net/2016/09/%D9%87%D9%86%D8%A7 
¶ -%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84

-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9

-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3

-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1

%D9%82%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89/ 
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) ȨǶȲȵ1( 
ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠǲȲȱ ȀȎǵ 

 
 ϣлϮЮϜ
ϣтвтЯЛϦЮϜ 

ϣтЯЪЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ϺϝϦЂϒ  ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ ϸКϝЂв ϺϝϦЂϒ 

 ϼЪϺ  пϪжϒ ϼЪϺ сϪжϒ  ϼЪϺ  пϪжϒ 

ϣЪЯввЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сЮϝвϮϖ 2,969 465 4,915 1,696 11,348 6,187 

ϤϝЛвϝϮЮϜ сЮϝвϮϖ ϣтвмЪϲЮϜ 2,804 434 4,755 1,650 10,488 5,778 
 аϒ ϣЛвϝϮ
 оϼЧЮϜ 

  318 36 423 136 824 427 

1.   ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϣЛтϼІЮϜ ϣтЯЪ
ϣтвыЂшϜ 

 

рϸмЛЂ 26 3 32 14 45 33 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 0 12 0 15 5 

ϣЯвϮ 34 3 44 14 60 38 

2.  ϣтЧтϠАϦЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 26 2 17 7 25 17 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

16 5 20 3 31 15 

ϣЯвϮ 42 7 37 10 56 32 
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3.  ϝлϠϜϸϐм ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 16 0 14 8 17 41 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

21 0 17 3 20 4 

ϣЯвϮ 37 0 31 11 37 45 

4.   ЬмЊϒм ϢмКϸЮϜ ϣтЯЪ
дтϸЮϜ 

рϸмЛЂ 14 1 26 12 39 46 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

18 0 18 0 18 0 

ϣЯвϮ 32 1 44 12 57 46 

5.   ϣтЯЪϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЮϜ рϸмЛЂ 7 0 13 6 39 20 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

11 2 18 9 34 16 

ϣЯвϮ 18 2 31 15 73 36 

6.   ϢϼϝвЛЮϜм ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ
ϣтвыЂшϜ 

рϸмЛЂ 5 0 20 0 32 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

23 0 17 0 29 0 

ϣЯвϮ 28 0 37 0 61 0 

7.   аДжм сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
ϤϝвмЯЛвЮϜ 

рϸмЛЂ 3 0 9 0 16 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 0 1 0 20 3 

ϣЯвϮ 9 0 10 0 36 4 

8.  ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 17 6 40 19 40 56 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

13 2 22 10 21 12 

ϣЯвϮ 30 8 62 29 61 68 

9.   ϸϝЊϦЦыЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϣтϠϼϦЮϜм сЮϾжвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 1 0 8 0 18 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 3 1 0 0 

ϣЯвϮ 0 2 3 9 0 18 

10.   ϣтЯЪамвϮЮϝϠ дтвЯЛвЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 5 0 9 0 

ϣЯвϮ 1 0 5 0 9 0 

11.  ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 3 0 0 0 4 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 7 4 15 17 

ϣЯвϮ 3 0 7 4 19 19 

12.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ
ϢϺУжЧЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 1 0 0 

13.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 3 0 8 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 0 9 6 31 6 

ϣЯвϮ 6 0 12 6 39 8 

14.  ϣЪвϠ ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 3 8 3 22 9 

ϣЯвϮ 4 3 8 3 25 10 

15.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ- аϝЂЦцϜ
ϢϺУжЧЮϝϠ ϣтвЯЛЮϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 3 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 3 0 

16.  ϞАЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 5 0 23 0 69 11 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

16 4 9 2 20 11 

ϣЯвϮ 21 4 32 2 89 22 

17.  дϝжЂцϜ ϞА ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 2 0 3 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

12 3 2 0 15 8 

ϣЯвϮ 12 3 4 0 18 10 

18.  ϢϺУжЧЮϝϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

19.   ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϢϺУжЧЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 2 5 5 

ϣЯвϮ 1 0 0 2 5 5 

20.  ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв рϸмЛЂ 3 0 8 2 10 5 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 5 1 12 0 

ϣЯвϮ 3 0 13 3 22 5 

21.    атЯЛϦЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶
ϼвϦЂвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

22.   ϼвчЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϜ
 РмϼЛвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 2 0 8 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 3 0 

ϣЯвϮ 1 0 2 0 11 0 

23.  ϢϺУжЧЮϝϠ дтвЯЛвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 0 8 2 30 9 

ϣЯвϮ 8 0 8 2 31 9 

24.  ϣтЯЪ  ϢϼϝвЛЮϜм ϣЂϸжлЮϜ
ϨтЯЮϝϠ ϣтвыЂшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

25.   ϣЪвϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ
ϣвϼЪвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 4 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

7 0 6 0 18 0 

ϣЯвϮ 7 0 7 0 22 0 

26.  ϨтЯЮϝϠ дтвЯЛвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

27.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ϣтЧтϠАϦЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϨтЯЮϝϠ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

28.   ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ- аϝЂЦцϜ
ϣтϠϸцϜ 

рϸмЛЂ 0 1 0 4 0 5 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 1 0 4 0 5 

29.   ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ- аϝЂЦцϜ
ϣтвЯЛЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 4 0 24 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 0 3 1 5 

ϣЯвϮ 0 1 0 7 1 29 

30.  дтвЯЛвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 5 0 6 0 32 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

15 0 14 0 43 0 

ϣЯвϮ 20 0 20 0 75 0 

31.  ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 8 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 3 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 11 

32.  тЯЮϝϠ ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪϨ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 1 5 2 12 6 

ϣЯвϮ 1 1 5 2 12 7 

33.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ
ϨтЯЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 
сЯЪЮϜ сЮϝвϮшϜ рϸмЛЂ 130 14 216 84 395 293 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

188 22 207 52 429 134 

ϣЯвϮ 318 36 423 136 824 427 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 36 0 37 3 

ϣЯвϮ 65 0 143 0 182 3 

 ϣЛвϝϮ
ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

  663 57 1,016 362 747 138 

   ϣтЧтϠАϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтЯЪ 
ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 5 1 

   ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 1 4 2 

1.  ϣЯвϮ 0 0 1 1 9 3 

2.   ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 47 0 26 0 40 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

33 0 52 0 31 0 

 
ϣЯвϮ 80 0 78 0 71 0 

3.   ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 24 0 46 4 20 2  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

10 2 19 12 24 4 

 
ϣЯвϮ 34 2 65 16 44 6 

4.  ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 49 3 61 46 46 13 
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 ϼтО
рϸмЛЂ 

17 2 22 10 21 12 

 
ϣЯвϮ 66 5 83 56 67 25 

5.  ЌтϼвϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 2 0 0 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 3 5 15 1 2 

 
ϣЯвϮ 0 3 7 15 1 3 

6.   амЯЛЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтЯЪ
ϣтЂϝтЂЮϜ 

рϸмЛЂ 6 0 20 0 8 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 0 11 10 8 0 

 
ϣЯвϮ 12 0 31 10 16 0 

7.  ϼϝϪфϜм ϣϲϝтЂЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 8 0 11 0 7 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 6 0 15 0 

 
ϣЯвϮ 11 0 17 0 22 0 

8.   ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 24 1 12 17 15 6  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

23 5 45 15 20 7 

 
ϣЯвϮ 47 6 57 32 35 13 

9.   амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 75 3 38 45 47 11  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

58 11 121 37 72 13 

 
ϣЯвϮ 133 14 159 82 119 24 

10.   ϤϝтУІϦЂвЮϜм ϞАЮϜ ϣтЯЪ
ϣтЛвϝϮЮϜ 

рϸмЛЂ 65 7 80 36 71 10  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

26 3 63 21 28 10 

 
ϣЯвϮ 91 10 143 57 99 20 

11.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
 ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 11 1 31 15 15 3  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

7 3 25 23 12 6 

 
ϣЯвϮ 18 4 56 38 27 9 

12.  АтА϶ϦЮϜм ϢϼϝвЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 10 0 21 0 13 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

10 0 15 0 15 0 

 
ϣЯвϮ 20 0 36 0 28 0 

13.  ϣвϮϼϦЮϜм ϤϝПЯЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 2 0 22 5 12 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

9 0 21 4 18 2 

 
ϣЯвϮ 11 0 43 9 30 3 

14.  ЌϝтϼЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 1 0 8 0 2 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 22 0 9 0 

 
ϣЯвϮ 5 0 30 0 11 0 

15.  дтвЯЛвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 3 0 2 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 14 0 8 0 

 
ϣЯвϮ 3 0 16 0 8 0 

16.  дϝжЂцϜ ϞА ϣтЯЪ рϸмЛЂ 14 7 24 10 32 17 
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 ϼтО
рϸмЛЂ 

12 4 11 2 8 4 

 
ϣЯвϮ 26 11 35 12 40 21 

17.   ϣтϺОцϜ амЯК ϣтЯЪ
ϣКϜϼϾЮϜм 

рϸмЛЂ 63 1 11 3 30 4  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

22 1 50 1 21 2 

 
ϣЯвϮ 85 2 61 4 51 6 

18.   ϞЂϝϲЮϜ амЯК ϣтЯЪ
ϤϝвмЯЛвЮϜм 

рϸмЛЂ 10 0 24 12 10 2  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 0 38 18 22 3 

 
ϣЯвϮ 18 0 62 30 32 5 

19.   ϣЎϝтϼЮϜ амЯК ϣтЯЪ
сжϸϠЮϜ АϝІжЮϜм 

рϸмЛЂ 1 0 10 0 6 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 5 0 20 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 15 0 26 0 

20.   дϠ дϝАЯЂ ϼтвъϜ ϣтЯЪ
 Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϾтϾЛЮϜϸϠК
ϣϚϼϝАЮϜ ϣтϠАЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 2 0 

21.   ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв рϸмЛЂ 1 0 11 0 5 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 10 0 4 0 

  ϣЯвϮ 2 0 21 0 9 0 
сЯЪЮϜ сЮϝвϮшϜ рϸмЛЂ 414 23 460 193 386 71 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

249 34 556 169 361 67 

ϣЯвϮ 663 57 1,016 362 747 138 
 ϣЛвϝϮ
 ШЯвЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК 

  325 87 579 273 1,241 796 

 
ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 6 0 29 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

5 0 6 0 32 0 

ϣЯвϮ 5 0 12 0 61 0 

1.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
ϣтжϝЂжшϜ 

рϸмЛЂ 19 8 45 21 84 76 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 3 3 8 41 18 

ϣЯвϮ 23 11 48 29 125 94 

2.  ϢϼϜϸшϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 15 0 30 1 56 22 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 3 9 10 21 20 

ϣЯвϮ 15 3 39 11 77 42 

3.  сЮϾжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 5 0 33 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 21 1 14 

ϣЯвϮ 0 0 0 26 1 47 

4.  амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 39 8 52 17 42 72 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

12 2 43 17 90 30 
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ϣЯвϮ 51 10 95 34 132 102 

5.  ϤϝжϠЯЮ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 10 0 33 0 88 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 4 1 1 5 7 

ϣЯвϮ 1 14 1 34 5 95 

6.  ЌϼцϜ амЯК ϣтЯЪ рϸмЛЂ 12 0 7 0 14 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 8 0 19 0 

ϣЯвϮ 15 0 15 0 33 0 

7.  ϼϝϲϠЮϜ амЯК ϣтЯЪ рϸмЛЂ 4 0 12 0 10 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 8 0 10 0 

ϣЯвϮ 6 0 20 0 20 0 

8.   ϣтЯЪϣтϼϲϠЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 4 0 11 0 

ϣЯвϮ 0 0 4 0 11 0 

9.   ϣтжЧϦм ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
ϤϝвмЯЛвЮϜ 

рϸмЛЂ 3 0 8 3 17 8 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 31 9 30 15 

ϣЯвϮ 6 0 39 12 47 23 

10.  ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 29 0 30 0 48 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

22 0 35 0 58 0 

ϣЯвϮ 51 0 65 0 106 0 

11.  ϣϚтϠЮϜ атвϝЊϦ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 5 0 6 0 20 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 4 0 26 0 

ϣЯвϮ 8 0 10 0 46 0 

12.  ϣϚтϠЮϜм ϸϝЊϼъϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 10 0 14 0 13 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 0 5 0 34 0 

ϣЯвϮ 16 0 19 0 47 0 

13.  ϞАЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 53 11 37 23 64 53 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 2 14 18 41 19 

ϣЯвϮ 59 13 51 41 105 72 

14.   ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 11 2 20 14 

ϣЯвϮ 3 0 11 2 22 16 

15.  дϝжЂцϜ ϞА ϣтЯЪ рϸмЛЂ 6 5 14 5 16 26 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 11 12 8 32 25 

ϣЯвϮ 14 16 26 13 48 51 

16.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 8 0 12 13 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 5 3 9 19 

ϣЯвϮ 1 0 13 3 21 32 
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17.   ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
дтжϠЯЮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 4 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 4 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 8 0 

18.  ϣϲϝтЂЮϜ ϸлЛв рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 3 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 5 0 

19.   ЬϝвІ ИϼУЮ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸϮ 

рϸмЛЂ 1 0 4 0 5 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 3 0 17 0 

ϣЯвϮ 5 0 7 0 22 0 

20.   ϣтжЧϦЮ ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
ϤϝвмЯЛвЮϜ- ЬϝвІ ИϼТ

ϢϸϮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 5 0 4 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 5 0 5 0 

21.   ЬϝвІ ИϼТ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸϮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 7 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 2 0 9 0 

22.   ЬϝвІ ИϼУЮ ϞАЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸϮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 3 0 7 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 3 0 9 0 

23.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
НϠϜϼϠ 

рϸмЛЂ 0 1 1 0 4 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

7 2 4 2 18 7 

 
ϣЯвϮ 7 3 5 2 22 7 

24.  НϠϜϼϠ ЬϝвКцϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 2 2 16 8 

 
ϣЯвϮ 4 0 3 2 16 8 

25.   ϣтжЧϦм ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
НϠϜϼϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 1 1 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 1 4 13 3 

 
ϣЯвϮ 1 0 2 5 14 3 

26.  НϠϜϼϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 1 0 3 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 4 0 24 0 

 
ϣЯвϮ 2 0 5 0 27 0 

27.  НϠϜϼϠ ϞАЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 9 0 13 0 

 
ϣЯвϮ 3 0 9 0 16 1 

28.   дмжУЮϜм атвϝЊϦЮϜ ϣтЯЪ
ϞϝϲϼЮϝϠ ϤϝжϠЯЮ 

рϸмЛЂ 0 2 0 6 0 22  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 0 2 0 2 

 
ϣЯвϮ 0 3 0 8 0 24 

29.  рϸмЛЂ 0 1 0 16 0 87 
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 амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
ϣтЯЊтУЮϝϠ ϣтжϝЂжшϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 1 0 1 1 0 

 
ϣЯвϮ 1 2 0 17 1 87 

30.   ϣтжЧϦм ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
 ϤϝжϠЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

31.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЬвϝЪЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 5 1 17 6 

 
ϣЯвϮ 1 0 5 1 17 6 

32.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЈтЯ϶Ϡ 

рϸмЛЂ 0 0 0 1 2 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 5 13 3 40 12 

 
ϣЯвϮ 3 5 13 4 42 12 

33.  ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 1 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 6 0 29 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 7 0 30 0 

34.   ЙвϦϮвЮϜ йвϸ϶ иϸϝвК
 ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜм-

ϭвϜϼϠЮϜ ϣКмТϸв РтЮϝЪϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

35.  ϣтЯЪ ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ рϸмЛЂ 0 1 0 15 0 35  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 3 0 2 0 9 

 
ϣЯвϮ 0 4 0 17 0 44  

ϢϸϮ ЬϝвІϠ ЬϝвКцϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

36.   ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

37.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
 ϣтЧтϠАϦЮϜ-ϤϝжϠЮϜ ИϼТ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 1 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 1 

38.   ϣтжЧϦм ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
 ϤϝжϠЮϜ ИϼТ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϣтЯЊтУЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

39.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
 ϣтжϝЂжъϜ-ϢϸϮ ЬϝвІ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

40.   ϣтЯЪϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

41.  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 3 1 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 3 1 

42.  ϞыАЮϜ дмϔІ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 5 2 3 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 5 2 3 0 

43.   ϢϸϝвКϤϝϠϦЪвЮϜ дмϔІ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

44.  свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 1 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 5 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 2 0 5 0 

45.  ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 4 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 5 0 

46.   ϢϸϝвКϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 3 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 2 0 3 0 

47.  ЬтϮЂϦЮϜм ЬмϠЧЮϜ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 1 0 

48.  ϤϝϠЮϝАЮϜ дмϔІ ϢϸϝвК рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 1  

 ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭвϝжϼϠ
рмϠϼϦЮϜ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 5 1 

49.   ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 5 0 9 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 5 0 14 1 

50.  ϢϸϮ ЬϝвІϠ ϣЛвϝϮЮϜ ИϼТ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

51.  ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 7  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 10 4 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 1 13 11 

52.   ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв
ϤϝжϠЮϜ ϤϝтЯЪ ИϼТ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 1 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 2 

53.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв

ϢϸϮ ЬϝвІϠ 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

54.   ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϸлЛв
ϝкϼтПϠ дтЧАϝжЯЮ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 2 0 0 0 1 0 

55.   ϨмϲϠЮϜ ϸлЛв
ϤϜϼϝІϦЂъϜм 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

56.  свыЂъϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸлЛв рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 5 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 2 0 6 0 

57.   ϼтмАϦ ϾЪϼвЬϝвКъϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

58.   сϪϲϠЮϜ ϾтвϦЮϜ ϾЪϼв
ϣтϚтϠЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 0 0 1 0 

59.  свыКшϜ ϾЪϼвЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

60.   ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϾЪϼв
ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 0 0 1 0  

 ϾтвϦЮϜ ϾЪϼвϨϝϲϠц 
с϶ϝжвЮϜ ϼтПϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

61.   ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 1 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 1 0 1 0 

62.  ϣтвжϦЮϜм ϨмϲϠЮϜ ϾЪϼв рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

63.   ϨмϲϠЯЮ ϸлТ ШЯвЮϜ ϾЪϼв
ϣтϠАЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

9 1 4 2 11 4 

 
ϣЯвϮ 9 1 4 2 11 4 

64.   ϨϝϲϠϒ ϾЪϼвиϝтвЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 1 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 1 0 1 0 

65.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ϢϼкмϮЮϜ ϢϼтвъϜ  ϾЪϼв
 ЬϝϮв сТ сϪϲϠЮϜ ϾтвϦЯЮ

 ЌϜϼвъϜϣтϪϜϼмЮϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

66.   ϣткϝжϦв ϤϝтжЧϦЮϜ ϾЪϼв
ϼПЊЮϜ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 1 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 5 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 2 0 6 0 

67.   сТ сϪϲϠЮϜ ϾтвϦЮϜ ϾЪϼв
 амЯКамжтϮЮϜ сϠАЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 10 1 0 0 

 
ϣЯвϮ 2 0 10 1 0 0 

68.  свЯЛЮϜ ϼІжЮϜ ϾЪϼв рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

69.   атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ ϾЪϼв
сЛвϝϮЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 2 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 2 0 

70.   АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϸϖ
сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

71.  ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0  
ϤϝϠЮϝАЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

72.   ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0  

ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϼϜϸшϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

73.   ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

74.  ϣтϠАЮϜ ϢϼϜϸшϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

75.   свЯЛЮϜ РЦмЮϜϨϝϲϠц 
 ШЯвЮϜ ϣЛвϝϮϾтϾЛЮϜ ϸϠК 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

76.  ϭкϝжвЮϜ Ϣϸϲм рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 1 0 

77.  ϣЯвϮ 0 0 1 0 1 0 

78.  ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϢϼϜϸϖ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

79.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ϣтжϜϾтвЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϣЛϠϝϦвЮϜм 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

80.  рϼϜϸъϜ ϼтмАϦЮϜ ϢϼϜϸϖ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

81.  ϣЯвϝІЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

82.  ϣтТϝЧϪЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϢϼϜϸϖ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

83.  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЮϜ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

84.  дмϔІЮ ϣвϚϜϸЮϜ ϣжϮЯЮϜ 
ИϝЛІъϜ дв ϣтϝЦмЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

85.  ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

86.   дмϚІ ϢϸϝвК ϣЮϝЪм
 ϞыАЮϜϣАІжц  ϤϝϠЮϝАЮϜ

ϤϝϠЮϝАЮϜ ϼАІ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 1 0 0 

87.   ϼАІ ϢϸϝвК ϣЮϝЪм
 ϤϝжϠЮϜ ИϼТ ϤϝϠЮϝАЮϜ

ϣвыЂЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 1 

88.   ϣЛвϝϮЮϜ ЬтЪм ϞϦЪв
ЙтϼϝІвЯЮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

89.   ϣЛвϝϮЮϜ ЬтЪм ϞϦЪв
ϼтмАϦЯЮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

90.   ϣЛвϝϮЮϜ ЬтЪм ϞϦЪв
ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 2 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 0 0 2 0 

91.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ЬϝвКъϜ ϣвмДжв

ϣТϼЛвЮϜм 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

92.   дтК ЬϝвКϖ ϢϸϝКϖ Ϣϸϲм
ϣтТмϮЮϜ иϝтвЮϜм ϢϸтϠϾ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 4 0 

 
ϣЯвϮ 1 0 0 0 4 0 

93.   дмϔІЯЮ ϣЛвϝϮЮϜ ϣЮϝЪм
ϣтвтЯЛϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

94.   ϼАІϠ ϼтмАϦЮϜ ϣЮϝЪм
ϤϝϠЮϝАЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
ϼтО 

рϸмЛЂ 
0 0 0 0 0 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

95.   рмϠϼϦЮϜ амЯϠϸЮϜ ϢϼϜϸϜ
ϤϝϠЮϝАЮϜ ϼАІϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 2 0 2  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 2 0 3 0 4 

 
ϣЯвϮ 0 2 0 5 0 6 

96.  ЙтϼϝІвЯЮ ϣЛвϝϮЮϜ ЬтЪм рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

97.   ϣтжЧϦм ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ
 ϣтЯЊтУЮϜ ИϼТ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0  
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 2 

 
ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 2 

сЯЪЮϜ сЮϝвϮшϜ рϸмЛЂ 200 47 280 149 470 551 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

125 40 299 124 771 245 

ϣЯвϮ 325 87 579 273 1,241 796   
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 0 13 0 37 0 

ϣЯвϮ 8 0 13 0 37 0 

ϸЮϝ϶ ШЯвЮϜ ϣЛвϝϮ  93 9 288 163 805 468 

1.  ϝлϠϓϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 4 0 5 0 17 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

5 0 10 1 18 3 

ϣЯвϮ 9 0 15 1 35 3 

2.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
АтІв Ѐтв϶Ϡ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 3 1 0 3 

ϣЯвϮ 0 0 3 1 0 3 

3.    аϝЂЦцϜ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ ϣтвЯЛЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 6 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 3 5 12 28 

ϣЯвϮ 0 0 3 5 12 34 

4.  рϸмЛЂ 0 0 0 2 0 21 
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  аϝЂЦцϜ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ ϣтϠϸцϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 7 17 14 64 

ϣЯвϮ 1 0 7 19 14 85 

5.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϤϝтЯЪ
 ϣтКϝвϦϮъϜϣтжϝЂжшϜм -
ϨтЯϪϦ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 1 5 

ϣЯвϮ 0 0 0 1 1 5 

6.   ϣІтϠϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ 
(ϣтϠϸцϜ аϝЂЦцϜ) 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 10 9 17 

ϣЯвϮ 0 0 0 10 9 19 

7.   ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϼтЂК ЬтϝϲвϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 4 0 9 

ϣЯвϮ 0 0 0 4 0 9 

8.   атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϣІтϠϠ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 5 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 11 0 

ϣЯвϮ 1 0 2 0 16 0 

9.   ϸϝЊϦЦыЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϣтϠϼϦЮϜм сЮϾжвЮϜ-тϠϠϣІ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 2 3 15 

ϣЯвϮ 0 0 2 2 3 15 

10.  ϝлϠϓϠ ЌтϼвϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 7 0 14 

ϣЯвϮ 0 0 0 7 0 14 

11.    ЬмЊϒм ϣЛтϼІЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ дтϸЮϜ 

рϸмЛЂ 9 0 12 0 44 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 10 0 19 0 

ϣЯвϮ 11 0 22 0 63 0 

12.  ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 5 0 12 1 

ϣЯвϮ 4 0 5 0 13 1 

13.  ϝлϠϓϠ ϞАЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 9 0 15 1 37 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

20 0 33 2 46 2 

ϣЯвϮ 29 0 48 3 83 2 

14.  ϝлϠϓϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 3 0 5 0 14 1 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 1 33 2 68 2 

ϣЯвϮ 9 1 38 2 82 3 

15.   ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ ϣтЮϝвЮϜм 

рϸмЛЂ 1 0 2 0 15 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 8 0 14 0 

ϣЯвϮ 1 0 10 0 29 0 

16.  рϸмЛЂ 2 0 10 0 23 0 
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 ϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ ϣтКϝвϦϮъϜм 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

5 0 10 0 7 0 

ϣЯвϮ 7 0 20 0 30 0 

17.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 4 2 11 3 

ϣЯвϮ 0 0 4 2 14 3 

18.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
 ϣтжϝЂжшϜϝлϠϓϠ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 6 0 

ϣЯвϮ 0 0 2 0 6 0 

19.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣІтϠϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 2 0 6 

ϣЯвϮ 0 0 0 2 0 6 

20.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣІтϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 7 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 14 0 41 0 

ϣЯвϮ 1 0 14 0 48 0 

21.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
АтІв Ѐтв϶Ϡ ϣтжϝЂжшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 8 1 18 

ϣЯвϮ 0 0 0 8 1 19 

22.    ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϼтЂК ЬтϝϲвϠ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 6 0 26 0 

ϣЯвϮ 1 0 6 0 27 0 

23.   ϣвϮϼϦЮϜм ϤϝПЯЮϜ ϣтЯЪ
ϝлϠϓϠ 

рϸмЛЂ 1 0 1 0 10 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 6 0 45 0 

ϣЯвϮ 3 0 7 0 55 0 

24.  ϝлϠϓϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 1 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 13 0 59 0 

ϣЯвϮ 2 0 13 0 60 0 

25.  ϝлϠϓϠ дϝжЂцϜ ϞА ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 1 0 2 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 16 1 34 5 

ϣЯвϮ 1 0 17 1 36 5 

26.   ϞЂϝϲЮϜ амЯК ϣтЯЪсЮфϜ 
ϝлϠϓϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 18 0 27 0 

ϣЯвϮ 1 0 18 0 30 0 

27.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
дϼЧЯϠϠ ϣтжϝЂжшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 3 0 14 0 

ϣЯвϮ 0 0 4 0 14 0 

28.  ЈϝвжЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0 
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 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 8 0 12 0 

ϣЯвϮ 0 0 8 0 14 0 

29.  ϣІтϠϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 2 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 6 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 8 0 

30.   ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣжЂЮϜ ϭвϝжϼϠ
ϣІтϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 3 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 3 0 

31.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ 
 ЈϝвжЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 12 4 24 

ϣЯвϮ 0 0 2 12 4 24 

32.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ 
АтІв Ѐтв϶Ϡ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 6 6 12 

ϣЯвϮ 0 0 0 6 6 13 

33.  ϝлϠϓϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 12 0 21 

ϣЯвϮ 0 0 0 12 0 22 

34.    Ѐтв϶Ϡ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ
АтІв 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 4 0 15 0 

ϣЯвϮ 0 0 4 0 18 0 

35.  ϝлϠϓϠ дтвЯЛвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

36.  ϝлϠϓϠ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 2 0 5 0 

ϣЯвϮ 2 0 2 0 5 0 

37.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтжϝЂжшϜм 

рϸмЛЂ 1 0 0 1 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 1 0 0 1 1 1 

38.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЈϝвжЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 5 0 2 

ϣЯвϮ 0 0 1 5 0 2 

39.    ЬтϝϲвϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ
ϼтЂК 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 8 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 8 0 

40.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
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 ϣвϸ϶м ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪ
АтІв Ѐтв϶Ϡ ЙвϦϮвЮϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 3 0 8 

ϣЯвϮ 0 0 0 3 0 9 

41.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ
ϼтЂК ЬтϝϲвϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 4 15 29 

ϣЯвϮ 0 0 0 4 16 29 

42.   ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪϸϝЊϦЦыЮ 
сЮϾжвЮϜ ϣтϠϼϦЮϜм лϠϓϠϝ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 0 14 

ϣЯвϮ 0 0 0 1 0 16 

43.   ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣжЂЮϜ ϭвϝжϼϠ
ϝлϠϓϠ 

рϸмЛЂ 6 0 2 0 22 4 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 8 6 30 7 53 

ϣЯвϮ 9 8 8 30 29 57 

44.   ϤϝвЯЛвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯЪ
дϼЧЯϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 1 3 28 

ϣЯвϮ 0 0 1 1 3 29 

45.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
ϸϲϓϠ ϣтжϝЂжшϜ ϢϸтТϼ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 5 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 5 

46.   ϸϲϓϠ ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸтТϼ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

47.  ϣтЯЪ  ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ
ϞмжϮЮϜ дϜϼлДϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 10 5 11 

ϣЯвϮ 0 0 0 10 5 12 

48.  ϢϸϼϝϮвЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 4 0 6 

ϣЯвϮ 0 0 0 4 0 6 

49.  ЙвЮϒ ЬϝϮϼϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 1 0 10 

ϣЯвϮ 0 0 0 1 0 10 

50.  ϢϜϼЂϠ ϤϝжϠЯЮ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ 
ϢϸтϠК 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 5 4 7 

ϣЯвϮ 0 0 0 5 4 7 
сЯЪЮϜ сЮϝвϮшϜ рϸмЛЂ 39 0 56 4 216 43 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

54 9 232 159 589 425 

ϣЯвϮ 93 9 288 163 805 468 
 ϣЛвϝϮ
атЊЧЮϜ 

  204 26 233 51 696 399 
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1.  
 
 

 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ
ϢϸжϝЂвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

2.   ϢϼϜϸшϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 7 0 7 0 26 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 5 0 35 8 

ϣЯвϮ 11 0 12 0 61 8 

3.  ϜϸтЯвЮϝϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 10 0 13 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 9 2 22 23 

ϣЯвϮ 3 0 19 2 35 23 

4.  ϜϸтЯвЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 2 0 1 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 11 0 

ϣЯвϮ 0 0 3 0 12 0 

5.   ϞАЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ рϼАтϠЮϜ 

рϸмЛЂ 17 0 4 0 9 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

28 0 15 1 10 0 

ϣЯвϮ 45 0 19 1 19 0 

6.   ϣЛтϼІЮϜ ϣтЯЪ ϤϝЂϜϼϸЮϜм
ϜϸтЯвЮϝϠ ϣтвыЂшϜ 

рϸмЛЂ 23 0 33 0 59 3 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 0 6 2 39 26 

ϣЯвϮ 31 0 39 2 98 29 

7.  ϜϸтЯвЮϝϠ ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 1 4 1 13 5 

ϣЯвϮ 1 1 4 1 13 5 

8.   рϼІϠЮϜ ϞАЮϜ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 2 0 4 0 13 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

19 7 21 3 33 18 

ϣЯвϮ 21 7 25 3 46 20 

9.  ϜϸтЯвЮϝϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 2 0 0 1 5 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

12 0 17 0 22 4 

ϣЯвϮ 14 0 17 1 27 4 

10.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 2 0 2 0 2 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 1 5 1 15 5 

ϣЯвϮ 4 1 7 1 17 5 

11.   АтА϶ϦЮϜм ϢϼϝвЛЮϜ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 2 0 6 0 

ϣЯвϮ 2 0 2 0 6 0 

12.   ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣтЯЪ 
 ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм

ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 13 0 18 0 46 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

7 1 12 4 24 13 

ϣЯвϮ 20 1 30 4 70 13 

13.  ϜϸтЯвЮϝϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 3 0 1 0 5 0 
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 ϼтО
рϸмЛЂ 

12 0 15 0 15 0 

ϣЯвϮ 15 0 16 0 20 0 

14.  ϜϸтЯвЮϝϠ дϝжЂцϜ ϞА ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 4 5 0 20 10 

ϣЯвϮ 8 4 5 0 21 10 

15.  ϜϸтЯвЮϝϠ ЌтϼвϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 0 0 1 5 

ϣЯвϮ 0 1 0 0 2 5 

16.  ϜϸтЯвЮϝϠ ϞЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 1 0 0 0 3 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

2 0 4 1 21 1 

ϣЯвϮ 3 0 4 1 24 1 

17.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
 ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 4 5 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 3 3 8 60 61 

ϣЯвϮ 8 3 3 8 64 66 

18.   ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣжЂЮϜ ϭвϝжϼϠ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 3 1 18 1 

ϣЯвϮ 1 0 3 1 18 1 

19.   амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϣтϲЊЮϜ
ЀϼЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

20.    атвϝЊϦЮϜ ϣтЯЪ
 сЮϾжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм

 ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 2 0 12 

ϣЯвϮ 0 0 0 2 0 13 

21.   ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 10 4 

ϣЯвϮ 0 0 2 0 11 4 

22.   ϞϜϸфϜ м амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЀϼЮϝϠ 

рϸмЛЂ 2 0 5 0 26 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 0 5 0 28 23 

ϣЯвϮ 6 0 10 0 54 23 

23.  ЀϼЮϝϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 1 0 0 0 0 0 

24.  ЀϼЮϝϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

25.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
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 ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯЪ
ϜϸтЯвЮϝϠ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 6 2 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 6 2 

26.   ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϣЛтϼІЮϜ ϣтЯЪ
ЀϼЮϝϠ ϣтвыЂшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

27.   ϣжЂЮϜ ϭвϝжϼϠтϼтЎϲϦЮϜ ϣ
ЀϼЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

28.  ЀϼЮϝϠ ϞЂϝϲЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

29.   ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯЪ
ЀϼЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 1 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 1 

30.   ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϾтжЛϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 1 1 1 1 0 

ϣЯвϮ 1 1 1 1 1 0 

31.   рϼІϠЮϜ ϞАЮϜ ϣтЯЪ
ϢϾтжЛϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

32.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϾтжЛϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 1 0 6 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 1 4 1 11 20 

ϣЯвϮ 1 1 4 2 11 26 

33.  ϢϾтжЛϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 0 0 13 0 

ϣЯвϮ 3 0 0 0 13 0 

34.   ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣтЯЪ
 ϤϝЂϜϼϸЮϜмϣтКϝвϦϮъϜ 
ϢϾтжЛϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 1 0 0 0 0 0 

35.  ϢϾтжЛϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

36.  ϢϾтжЛϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

37.  рϸмЛЂ 1 0 0 0 0 0 
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 ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтϼтЪϠЮϝϠ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 2 0 

ϣЯвϮ 1 0 0 0 2 0 

38.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтϼтЪϠЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 6 10 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 6 10 

39.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸтϼϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 2 0 23 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 2 2 9 4 17 

ϣЯвϮ 1 2 2 11 4 40 

40.  ϢϸтϼϠϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 8 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 1 1 21 

ϣЯвϮ 0 0 1 1 1 29 

41.  ϢϸтϼϠϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 1 0 2 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 7 0 

ϣЯвϮ 1 0 1 0 9 0 

42.   ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϣЛтϼІЮϜ ϣтЯЪ
ϢϸтϼϠϠ ϣтвыЂшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 7 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 0 2 0 1 

ϣЯвϮ 0 1 0 2 1 8 

43.   атвϝЊϦЮϜ ϣтЯЪЊϦЦъϜмϸϝ 
ϢϸтϼϠϠ сЮϾжвЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 2 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 2 0 5 2 23 

ϣЯвϮ 0 2 0 5 2 25 

44.   ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣтЯЪ
 ϤϝЂϜϼϸЮϜмϣтКϝвϦϮъϜ 
ϢϸтϼϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 3 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 3 

45.   ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯЪ
ϢϸтϼϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 2 1 5 

ϣЯвϮ 0 0 0 2 1 6 

46.   ϣтЯЪ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ
ϢϸтϼϠϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 1 0 0 1 1 

ϣЯвϮ 0 1 0 0 1 1 

47.  ϢϸтϼϠϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

48.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϞжϺвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 1 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 9 10 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 9 10 

49.  рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 
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 ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϣтЯЪ
 ϤϝЂϜϼϸЮϜмϣтКϝвϦϮъϜ 
ϞжϺвЮϝϠ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 1 

50.  ЙϚϜϸϠЮϝϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 

51.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЙϚϜϸϠЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

52.   ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣжЂЮϜ ϭвϝжϼϠ
ЙϚϜϸϠЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 1 0 0 0 

53.   ϣЯЧЛϠ ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϼмЧЊЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 1 0 7 7 

ϣЯвϮ 1 0 1 0 7 7 

54.   амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϞϜϸфϜм
ϰϝтЂцϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

55.   ϞϜϸфϜм амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϣтϼϸϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 1 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 1 0 
сЯЪЮϜ сЮϝвϮшϜ рϸмЛЂ 73 0 88 4 219 62 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

131 26 145 47 477 337 

ϣЯвϮ 204 26 233 51 696 399 

ϣϠтА ϣЛвϝϮ   90 29 140 34 258 180 

1.   ϣвϚыЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϜ
̭ϝϠА϶ЮϜм 

рϸмЛЂ 0 0 3 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 1 0 2 0 

ϣЯвϮ 1 0 4 0 2 0 

2.   ϣжтϸвЮϝϠ ϞАЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ 

рϸмЛЂ 1 0 2 1 8 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

16 5 4 3 13 10 

ϣЯвϮ 17 5 6 4 21 10 

3.   ϞА ϣтЯЪ дϝжЂцϜ
ϢϼмжвЮϜ ϣжтϸвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 4 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

5 3 11 4 8 4 

ϣЯвϮ 5 3 11 4 12 4 

4.   ϣжтϸвЮϝϠ ϣЮϸтЊЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ 

рϸмЛЂ 1 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

4 1 3 1 6 4 

ϣЯвϮ 5 1 3 1 6 4 

5.  рϸмЛЂ 1 0 0 0 2 0 
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 ϣжтϸвЮϝϠ ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

3 0 3 0 1 0 

ϣЯвϮ 4 0 3 0 3 0 

6.   амЯКм ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ ϣжтϸвЮϝϠ ϞЂϝϲЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 6 1 14 3 

ϣЯвϮ 0 0 6 1 17 4 

7.   ϣтЧтϠАϦЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ ϣжтϸвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 6 15 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

6 1 6 1 6 7 

ϣЯвϮ 6 1 6 1 12 22 

8.    ϣжтϸвЮϝϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ 

рϸмЛЂ 2 0 2 0 9 6 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

15 4 22 4 12 8 

ϣЯвϮ 17 4 24 4 21 14 

9.   ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ ϣжтϸвЮϝϠ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

1 0 0 0 7 1 

ϣЯвϮ 1 0 0 0 8 1 

10.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ыЛЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 0 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 0 

11.    ϣжтϸвЮϝϠ ϣтϠϼϦЮϜ ϣтЯЪ
ϢϼмжвЮϜ 

рϸмЛЂ 6 1 12 1 9 16 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

5 3 13 0 13 5 

ϣЯвϮ 11 4 25 1 22 21 

12.   ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ
ЙϠжтϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 0 3 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 0 3 

13.  ϣтЯЪ  амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ
ϢϼмжвЮϜ ϣжтϸвЮϝϠ ϣтжϝЂжшϜ 

рϸмЛЂ 6 2 9 1 40 24 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

8 3 27 4 29 24 

ϣЯвϮ 14 5 36 5 69 48 

14.   амЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣтЯЪ
ЙϠжтϠ ϣтжϝЂжшϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 3 1 
 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 2 0 19 3 

ϣЯвϮ 0 0 2 0 22 4 

15.  ЙϠжтϠ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 1 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 1 1 8 3 

ϣЯвϮ 0 0 1 1 8 4 

16.   амЯКм ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ
ЙϠжтϠ ϞЂϝϲЮϜ 

рϸмЛЂ 0 0 0 0 1 0 

 ϼтО
рϸмЛЂ 

0 0 0 0 2 1 

ϣЯвϮ 0 0 0 0 3 1 

17.  ыЛЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЯЪ рϸмЛЂ 0 0 0 0 0 0 




