
عليم 
ّ
ميز في الت

ّ
 يسر مركز سفيرات الت

ً
علم ممثلة

ّ
بعمادة التطوير وتنمية المهاراتوالت  

:اطلاق برنامج  
م 

ّ
 رخصة التميز في التعليم والتعل

عيين في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
ّ
دريس حديثيّ الت

ّ
 لأعضاء هيئة الت

ديمة المزيد/ إعداد  1 
 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات



ديمة المزيد/ إعداد  2 
 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات

.  تم إعداد الرخصة بعمادة التطوير وتنمية المهارات بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
 :  بناء على مهام عضو هيئة التدريس في المجالات الثلاثة

 التدريس الجامعي•
 البحث العلمي•
 خدمة المجتمع•

 من في حكمهم و أعضاء هيئة التّدريس حديثيّ التّعيين : المستهدفون •



 
ً
 نبذة عن البرنامج : أولا

ديمة المزيد/ إعداد  3 

 :الهدف العام 
 

 :الأهداف التفصيلية 
 تعريفهم بالأنظمة واللوائح والإجراءات التنظيمية المعمول بها بالجامعة. 
 التهيئة المناسبة للدخول في العمل بمنظومة الجامعة. 
 غرس بذور الانتماء للجامعة بعناية ونظام واهتمام. 
 تسهيل عملية الانسجام في نظام الجامعة والتعامل معه. 
 حل المشكلات بشكل مباشر مع الجهات المعنية. 
 ومرافق الجامعة  وعماداتالتعريف بوكالات. 

ومن في حكمهم بالجامعة ومساعدتهم على  ( حديثيّ التعيين)تهيئة أعضاء الهيئة التعليمية 
كيف وتعريفهم بحقوقهم وواجباتهم والخدمات التي تقدمها الجامعة لمنسوبيها 

ّ
 .الت

 :الفئة المستهدفة 
 .أعضاء الهيئة التعليمية حديثيّ التعيين بالجامعة ومن في حكمهم 

  

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات
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 :القيم الجوهرية
 .غرس ثقافة الإبداع والتميز لدى أعضاء الهيئة التعليمية المبتدئين في بيئة العمل بالجامعة•
 .الالتزام المؤسس ي للجامعة بتطبيق الأنظمة واللوائح والقوانين الداخلية والخارجية•
 .دعم الولاء والانتماء الوجداني للجامعة•
 .التطوير والتحسين المستمر للعمل بالجامعة•

 :المخرجات
أن تطبق المتدربات ما لا يقل عن خمس برامج من الرخصة وتضيف ما يثبت لملف الإنجاز. 

 أن تنش ئ كل متدربة ملف إنجاز. 

 عن استراتيجيات التدريس لا يزيد عن 
ً
 مصغرا

ً
صفحة تطبق فيه ما تعلمته في حزمة  15أن تكتب كل مجموعة بحثا

 .البحث العلمي

 أن تعرض كل مجموعة في نهاية العام عرضين: 

 .عرض البحث1.

 .عرض تقييم الفريق لبرنامج رخصة التميز تبرز فيه الإيجابيات والسلبيات2.
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 فرديةتكوين مجموعات توجيه 
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 :  كالتالي يقسم اعضاء هيئة التدريس حديثي التعيين الملتحقين بالبرنامج على مجموعات 
 ملف البرتفوليو التدريس ي. 
 التأكد من تمكن عضو هيئة التدريس من التعامل مع نظام البلاك بورد. 
 تحكيم خطة البحث العلمي المعد من قبل مجموعتها. 
 المتابعة  مع عضو هيئة التدريس للقيام بالأنشطة والواجبات الonline  وحضور البرامج

 .  onlineالمعدة
 تقديم تقرير شهري عن اداء مجموعاتها والتحديات التي تواجههم ومقترحات الحلول توجه

 .لرئيسات الأقسام 
 تطبيق مقياس فعالية التدريس مع اعضاء هيئة التدريس الملتحقين بالبرنامج. 
 التعامل مع الطالبات ) تقدم الاستشارات الفنية لعضو هيئة التدريس في مجموعتها مثال– 

 (.مساعدة عضو هيئة التدريس في الاندماج في بيئة العمل بالجامعة 
متابعة نشاطها في خدمة المجتمع  . 
تقديم الاستشارة في مجال التعليم والتعلم والجودة  . 

 

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات
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   : يتضمن البرنامج على الوحدات التالية

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات

 الرمز  الوحدة الأيام الأسابيع  عدد الساعات

هـ1439 الفصل الدراس ي الأول للعام الجامعي  

(101)تطوير  مقدمة عن منارة نورة الجامعية  2 الثالث 5   

السابع-الرابع 45  (102)تطوير  وحدة التميز في  التعليم والتعلم 8   

العاشر-الثامن  29  (103)تطوير  وحدة التعلم الإلكتروني 6   

ه1439الدراس ي الثاني للعام الجامعي  الفصل  

السادس-الثاني  53  (104)تطوير  وحدة القيادة 11   

العاشر-السابع  35  (105)تطوير  وحدة مهارات البحث العلمي 7   

 10 
الثالث  -عشر الحادي

 عشر

2 
  

(106)تطوير  
(1)تقييم  

(2)تقييم 2  
10 

 10 تقييم النهائي 2

 المجموع  40 20 197
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 اسم البرنامج الرقم القسم اسم البرنامج
اسم القائم على 

 النشاط
 تاريخه مدته

عدد 
 الساعات 

 ملاحظات
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1 

 الافتتاح 
عمادة التطوير 
 وتنمية المهارات

 يوم

محرم19
 ه1439

اكتوبر9
 م2017

 دقيقة15
 م1:15:م1

التدريب والتنمية المهنية 
 في الجامعة

عمادة التطوير 
 وتنمية المهارات

 
 م1:35-م1:15

المقرر على  توزيع الكتاب
في )المتدربات

لمناقشته بعد (التطوير
انتهاء من البرنامج 

 (14المناقشة الأسبوع)
برؤية جامعة  التعريف

 الأميرة نورة ورسالتها
-م1:35 القدهيحنان . د

 م1:55

2 

حقوق وواجبات عضو 
 هيئة التدريس  

 منى المالكي  
عمادة شؤون أعضاء 

هيئة التدريس 
 والموظفين

 
 م2:15-م1:55

التعريف بوحدة ذوي 
 الاحتياجات الخاصة

-م2:15 ريما العبد ا لوهاب. د

 م2:35

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات

هـ1439الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي   
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 اسم البرنامج القسم اسم البرنامج
اسم القائم على 

 النشاط
 تاريخه مدته

عدد 
 الساعات 

 ملاحظات

أعضاء هيئة  تهيئة
 حديثىالتدريس 

 التعيين 
Academic 

Competency 
Program 

ر 
وي

ط
ت

(
10

1
 )

ية
مع

جا
ال

ة 
ر و

ة ن
ار

من
ن 

 ع
مة

قد
م

 

بوحدة الوعي  التعريف
 الفكري 

 نوال الصالح .د

 يوم

محرم19
 ه1439

اكتوبر9
 م2017

 

-م2:35
 م2:55

  التعريف بالمجلس العلمي
واللوائح التنفيذية الخاصة 

 بجامعة الأميرة نورة 
 عمادة البحث العلمي

-م2:55
 م3:15

 استراحة
-م3:15
 م3:35

معايير الجودة في التدريس 
 الجامعي

عمادة ضمان الجودة 
 والاعتماد الاكاديمي

-م3:35
 م3:55

 عمادة شؤون الطالبات حقوق الطالبة وواجباتها 
-م3:55
 م4:15

 عمادة الدراسات العليا الابتعاث والإشراف وأنظمته
-م4:15
 م4:35

البحث العلمي والاكاديمي 
 في الجامعة و أنظمته

 عمادة البحث العلمي
-م4:35
م4:55  

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات
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 اسم البرنامج القسم اسم البرنامج
اسم القائم على 

 النشاط
 تاريخه مدته

عدد 
 الساعات

 ملاحظات
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معايير التعليم 
 الالكتروني

عمادة التعلم 
الالكتروني والتعليم 

 عن بعد

 يوم

محرم20
 ه1439

اكتوبر10
 م2017

 

 م1:30-م1

الإرشاد الأكاديمي -1
 وأنظمته

 م2-م1:30 مزنة العنزي . د

دور عضو هيئة -2
التدريس في خدمة 

 المجتمع

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 

 المستمر
 م2:30-م2

حقوق وواجبات -3
عضو هيئة التدريس 

 والطالبات

عمادة التطوير 
 وتنمية المهارات

 م3-م2:30

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات
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 اسم البرنامج القسم اسم البرنامج
اسم القائم على 

 النشاط
 تاريخه مدته

عدد 
 الساعات

 ملاحظات

ئة
تهي

 
ن 
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حد
س 

ي در
لت

ة ا
يئ

 ه
اء

ض
اع

 
Ac

ad
em

ic
 C

om
pe

te
nc

y 
Pr

og
ra

m
 

ر 
وي

ط
ت

(
10

1
 )

ية
مع

جا
ال

ة 
ر و

ة ن
ار

من
ن 

 ع
مة

قد
م

 

 استراحة

 يوم

محرم20
 ه1439

اكتوبر10
 م2017

 م3:30-م3

خدمات التقنية 
 للعضو الأكاديمي

إدارة تقنية 
المعلومات 
 والاتصالات

 م4-م3:30

التعريف بنظام المكتبة 
ومصادر التعلم  
عمادة شؤون  وساعات العمل

 المكتبات 
 م4:30-م4

 المكتبة الرقمية

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات



 البرنامج  
 الفئة

 المستهدفة

نوع 

البرنام

 ج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الموق

 ع

الأسبوع 

 الرابع

الأسبوع 

 الخامس
 المدرب

قياس العائد من 

 التدريب
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 البورتفوليو 

التدريس ي 
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1439محرم26
 ه

اكتوبر  16
 م2017

نورة  .د

 الشيحة

  بالتزامن تطبيق يتم

البرنامج نظام قياس 

المقرر  بناء العائد من التدريب 

الدراس ي 

والملف 

 التدريس ي

 م5 -م1 يومان

  محرم27 
 ه1439

اكتوبر  17
 م2017

صفر3 
 ه1439

  اكتوبر 23
 م2017

د خيرية  .
 القحطاني

 في نهاية الوحدة التدريبية يسلم ملف البرتفوليو التدريسي
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 البرنامج  
 الفئة

 المستهدفة

نوع 

البرنام

 ج

 مدة

البرنام

 ج

 وقت

 البرنامج

الموق

 ع

الأسبوع 

 الخامس
 الأسبوع السادس

الأسبوع 

 السابع
 المدرب

قياس العائد 

 من التدريب
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بناء الاختبارات 

التحصيلية 

 وتقويمها

ية
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اد
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ضا
أع
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ي در

ج ت
ام
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ب

 

 م5 -م1 يوم

ن 
حم

لر
دا

عب
ت 

 بن
رة

نو
رة 

لأمي
ة ا

مع
جا

–
ت

ا ار
لمه

ة ا
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وتن
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ط
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اد
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1439صفر4

 ه

اكتوبر24

 م2017

شريفة . د
 الزبيري 

يتم بالتزامن 

تطبيق البرامج 

نظام قياس 

العائد من 

 التدريب 

استراتيجيات 

التدريس 

 الفعال

 (تأسيس ي)

 يومان
 5 –م 1

 م

 ه1439صفر10
نورة . د م2017اكتوبر30

 ه1439صفر11 الشيحة
 م2017اكتوبر31

صياغة أسئلة 

الاختبارات في 

ضوء معايير 

 الجودة

 يوم
 –م 1

 م5

صفر17
 ه1439

نوفمبر6
 م2017

 زكية العتيبي. د

متميزة  أساليب

للتدريس 

 الجامعي

 (ابداعي)

 5-1 يوم

صفر18
 ه1439

نوفمبر7

 م2017

نادية . أ
 السيف

 في نهاية الوحدة التدريبية يسلم ملف البرتفوليو التدريس ي
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 البرنامج  

 الفئة

المستهد

 فة

نوع 

البرنام

 ج

 مدة

 البرنامج

 وقت

البرنا

 مج

الأسبوع 

 الثامن 

الأسبوع 

 الثامن

الأسبوع 

 التاسع 
 المدرب

قياس 

من العائد 

 التدريب 

ن
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أساسيات إدارة 
التعلم على 

 المستوى الأول 

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 يومان

م 1

– 

 م5

صفر24
 ه1439

نوفمبر13

  م2017

صفر25
 ه1439

نوفمبر14

   م2017

عمادة 

التعلم 

 الإلكتروني

بالتعاون 

عمادة  مع 

التعلم 

 الإلكتروني 

تطوير تدريس 
نظام إدارة 

التعلم المستوى 
 الأساس ي

 يوم
 -م1

 م5
  

ربيع 2
الأول 
 ه1439

نوفم20
م2017بر

  

عمادة 

التعلم 

 الإلكتروني

مهارات البلاك 
 بورد

المهارات )
 (المتقدمة

 يوم
 -م1

 م5
  

ربيع 3
الأول 
 ه1439

نوفمبر21

  م2017

عمادة 

التعلم 

 الإلكتروني

 اتقان مهارات التعامل مع البلاك بورد عرض لمنتدى تم انشائه والتفاعل بشأنه مع الطالبات 

 على نظام البلاك بورد  متابعة المواد التعليمية التي تم رفعها
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 البرنامج  
 الفئة

 المستهدفة

نوع 

 البرنامج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الأسبوع 

 العاشر 
 من التدريب قياس العائد  المدرب
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المواطنة 

 الإلكترونية

الحزم و 

 السحابية

ية
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اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 م4 –م 1 يوم

ربيع 9
 ه1439الأول 

2017نوفمبر27
  م

 منى. د

    الحنطي
عمادة التعلم  بالتعاون مع 

 الإلكتروني 

 اتقان مهارات التعامل مع البلاك بورد عرض لمنتدى تم انشائه والتفاعل بشأنه مع الطالبات 

 على نظام البلاك بورد  متابعة المواد التعليمية التي تم رفعها
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 البرنامج  
 الفئة

 المستهدفة

نوع 

 البرنامج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الأسبوع 

 الثاني

الأسبوع 

 الثالث
 المدرب الأسبوع الرابع

قياس العائد من 

 التدريب

ن
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 القيادة بالحسنى
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 م5 –م 1 يوم

جمادى 12
الأول 
 ه1439

يناير29
 م2018

الجامعة  وكيلة

 لشؤون التعليمية

 سمر السقاف. د

Leadership by 

coaching 

 القيادة بالتوجيه

 م4 –م 1 يومان

جمادى 13
الأول 
 ه1439

يناير30
 م2018

جمادى 19
الأول 
 ه1439

فبراير5
 م2018

 النفيعيشعاع  .د

مهارات الاتصال 

الفعال لعضو هيئة 

التدريس داخل 

 الصف وخارجة

   م5 -م1 يومان

جماد20 
ى الأول 

 ه1439
فبراير6

 م2018

جمادى الأول 26 
 ه1439

  م2018فبراير12
 الحساوي نورة . د

 حلقات نقاش  –تمثيل أدوار  –النشاط المصاحب دراسة حالة 
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هـ1439الجامعي الفصل الدراسي الثاني للعام   



 البرنامج  
 الفئة

 المستهدفة

نوع 

 البرنامج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الأسبوع 

 الرابع

الأسبوع 

 الخامس

الأسبوع 

 السادس

الأسبوع 

 السابع
 المدرب

قياس 

العائد من 

 التدريب

ن
عيي

لت
ي ا

يث
حد

س 
ي در

لت
ة ا

يئ
 ه

اء
ض

اع
ة 

يئ
 ته

مج
رنا

ب
 

ر 
وي

ط
ت

(
10

4
دة (

يا
لق

ة ا
حد

و
 

الاحتراق 

الوظيفي 

والتعامل 

 معه

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 م5 –م 1 يومان

جمادى 27
الأول 
 ه1439

فبراير13
  م2018

جمادى 3
الثاني 
 ه1439

فبراير19
  م2018

عائشة . د

 حجازي 

تقييم الأداء 

الوظيفي 

وتحويل المهام 

 إلى أهداف

 

 م4 –م 1 يومان

جمادى 4
الثاني 
 ه1439

فبراير20
  م2018

جمادى 10
 ه1439الثاني 

2018فبراير26
  م

لولوة . د

  الغامدي

 العمليات

العقلية 

الداعمة 

لصنع 

واتخاذ 

 القرار

 م5 –م 1 يومان

جمادى 11
 ه1439الثاني 

2018فبراير27
 م

جمادى 17
 ه1439الثاني 

  م2018مارس5

نادية  .د

 السيف

 حلقات نقاش  –تمثيل أدوار  –النشاط المصاحب دراسة حالة 
ديمة المزيد/ إعداد  برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات 16 



  

 البرنامج

 الفئة

 المستهدفة

نوع 

 البرنامج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الأسبوع 

 السابع

الأسبوع 

 الثامن

الأسبوع 

 الثامن

الأسبوع 

 التاسع
 المدرب

قياس العائد 

 من التدريب 

ين
عي

لت
ي ا

يث
حد

س 
ي در

لت
ة ا

يئ
 ه

اء
ض

اع
ة 

يئ
 ته

مج
رنا

ب
 

(
10

5
 

ير
طو

ت
 )

مي
عل

 ال
ث

ح
لب

ت ا
ا ار

مه
ة 

حد
و

 

المعايير والممارسات 

الأخلاقية في 

 البحوث العلمية

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 يوم
 –م 1

 م5

جمادى 18 
الثاني 

 ه1439
مارس6

  م2018

حصة . د.أ

 القرني 

أسياسيات البحث 

و أليات  العلمي

في المجلات  النشر 

ذات التصنيف 

 العالمي

ISI OR SCOPUS 

 يومان
 –م 1

 م5

جمادى 24
الثاني 

 ه1439
مارس12

  م2018

جمادى 25
الثاني 
 ه1439

مارس13
  م2018

محاسن  .د

 شمو

كيفية التقديم على 

 الترقية 
       م5 -م1 يوم

رجب 2
 ه1439

مارس19
  م2018

أسماء  .د

 العساف

 انشاء مجموعات تعلم مهنية وإعداد خطة بحث في مجال التخصص

ديمة المزيد/ إعداد  برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات 17 



  

 البرنامج

 الفئة

 المستهدفة

نوع 

 البرنامج

 مدة

 البرنامج

 وقت

 البرنامج

الأسبوع 

 التاسع

الأسبوع 

 العاشر

الأسبوع 

 العاشر
 المدرب

قياس العائد 

 من التدريب 

ن
عيي

لت
ي ا

يث
حد

س 
ي در

لت
ة ا

يئ
 ه

اء
ض

اع
ة 

يئ
 ته

مج
رنا

ب
 

(
10

5
 

ير
طو

ت
 )

مي
عل

 ال
ث

ح
لب

ت ا
ا ار

مه
ة 

حد
و

 

إدارة  و  تنظيم

 العلميةالمراجع 

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 يوم
 –م 1

 م5

رجب 3
 ه1439

مارس20
  م2018

  

 منى. د

 الغامدي

  

تحليل البيانات 

ونتائج الإحصاء 

 الكمية)

 (والنوعية

 

 يومان
 –م 1

 م5

رجب 9
 ه1439

مارس26
  م2018

رجب 10
 ه1439

2018مارس27

   م

أسماء  .د

 الردادي

 (كلية العلوم)

 للتدقيق والموافقة من عمادة البحث العلمي  انشاء مجموعات تعلم مهنية وإعداد بحث علمي في مجال التخصص يعرض
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ديمة المزيد/ إعداد  19 

  

 البرنامج

 الفئة

 المستهدفة

نوع 

البرنام

 ج

 مدة

البرنام

 ج

 وقت

البرنام

 ج

الأسبوع 

الحادي 

 عشر

الأسبوع 

الحادي 

 عشر

الأسبوع 

الثاني 

 عشر

الأسبوع 

الثاني 

 عشر

 المدرب
قياس العائد 

 من التدريب 

س 
ي در

لت
ة ا

يئ
 ه

اء
ض

اع
ة 

يئ
 ته

مج
رنا

ب

ن
عيي

لت
ي ا

يث
حد

 

(
10

6
 

ير
طو

ت
 )

ة 
حد

و
يم

قي
لت

ا
 

 (1)تقييم 

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 يومان
 –م 1

 م5

رجب 16
 ه1439

أبريل2

   م2018

رجب 17
 ه1439

أبريل3
  م2018

دة
جو

وال
يز 

تم
 ال

ت
يرا

سف
 

 يومان (2)تقييم
 –م 1

 م5

رجب 23
 ه1439

2018أبريل9

  م

رجب 24
 ه1439

أبريل10

  م2018
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 البرنامج

 الفئة

 المستهدفة

نوع 

البرنام

 ج

 مدة

البرنام

 ج

 وقت

البرنام

 ج

الأسبوع 

الثالث 

 عشر

الأسبوع 

الثالث 

 عشر

 المدرب
قياس العائد 

 من التدريب 

ة 
يئ

 ه
اء

ض
اع

ة 
يئ

 ته
مج

رنا
ب

ن
عيي

لت
ي ا

يث
حد

س 
ي در

لت
ا

 

(
10

6
 

ير
طو

ت
 )

ة 
حد

و يم
قي

لت
ا

 

 التقييم النهائي

ية
يم

اد
لأك

ة ا
يئ

له
ء ا

ضا
أع

 

بي
ي در

ج ت
ام

رن
ب

 

 يومان

 –م 1

 م5

 

رجب 30
 ه1439

أبريل16

  م2018

شعبان 1
 ه1439

أبريل17

  م2018

دة
جو

وال
يز 

تم
 ال

ت
يرا

سف
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 1- يلتزم عضو هيئة التدريس اثناء تنفيذ البرنامج بما يلي :

 الالتزام بحضور كامل البرنامج. 

سيرسل تقرير دوري للرئيس المباشر. 

 تسليم ملف البرتفوليو التدريس ي بعد نهاية وحدة الامتياز في التعليم والتعلم. 

 اتقان مهارات التعامل مع البلاك بورد. 

إعداد خطة بحث في مجموعات بحثية من مختلف التخصصات  . 
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عن القياس  المسؤول القياس  زمن   مسمى المرحلة  ماذا نعنى بها اداة القياس  

قسم قياس العائد من  
 التدريب 

  الثامرليلى  –سارة بن جامع 
 استبيان تحليل ردود الافعال  بعد تنفيذ البرنامج مباشرة 

قياس ردود أفعال المشاركين 
 ومستوى رضاهم عنه

 قياس ردود الافعال 

 المدرب 
قبل التنفيذ في القاعة وبعد 

 التنفيذ 
واختبار بعدى  – قبلىاختبار 

 وتحليل النتائج 

قياس وتقييم ما تعلمة 
المشاركون خلال مشاركتهم 

 التدريبية
 قياس مرحلة التعلم

قسم قياس العائد من 
 التدريب 

ليلى الثامر  –سارة بن جامع   

 3بعد تنفيذ البرنامج بحوالي 
 شهور 

 –ورش عمل  تطبيقية  
 الرؤساء  لقاءات مع 

قياس وتقييم اثر التدريب 
على سلوك المشاركين وهل 
تم تطبيق التدريب في بيئة 

 العمل ومواقفهم

 قياس التطبيق  

قسم قياس العائد من 
 التدريب 

  الثامرليلى  –سارة بن جامع 
فرق ملاحظة  –استبيان   

بعد تنفيذ البرنامج ب ستة 
 شهور 

قياس وتقييم نتائج التدريب 
 وأثرة على ادائهم الوظيفي

 قياس النتائج  

 :قياس العائد من التدريب لبرنامج تهيئة اعضاء هيئة التدريب التدريس حديثي التعيين 

 برنامج حصري لعمادة التطوير وتنمية المهارات


