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 المقدمة
(  التطوير التنظيمي  –تطوير الأداء  –المهني ) جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن قضية التطوير  تتبنى

كقضية مستمرة حيث إن دواعي التطوير مستمرة وتتمثل في المتغيرات المتسارعة محليا وعالميا ، والتطوير 
كعملية مستمرة تقوم على إدخال تغييرات مخطط لها طويلة الأجل من أجل زيادة فعالية مخرجات الجامعة 

 .  الابتكار والتجديد: وتحقيق رؤيتها ورسالتها ، و هي عملية تقوم على دعامتين أساسيتين هما 
التوصل إلي مجموعة من الأفكار والبدائل غير المسبوقة وبعد دراسة وتقييم هذه الأفكار : الابتكار يقصد به

 .والبدائل واختيار أفضلها
تطبيق هذه الأفكار أو البدائل المختارة وهذا هو ما يقدمه البرنامج المتكامل لتمية مهارات رؤساء : التجديد يعني

.الاقسام من حيث التجديد وتنمية مهاراتهم  

26/03/1440 
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(82-42516)تحويلة      الدهامنجلاء / إ عداد             

الخطة التدريبية قابلة للتعديل : ملاحظة 

 حسب المستجدات 
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 :الهدف العام 

 

 :الأهداف التفصيلية 
 الصورة الذهنية عن رسالة الجامعة وأهافها وقيمها واستراتيجيتهاترسيخ  . 

 على المهارات الإدارية والسلوكية لرؤساء الأقسامالتعرف. 

تحديد طرق تخطيط وتنظيم الأعمال وطرق تفويض الصلاحيات. 

 في الإشراف على مرؤوسيهم وتوجيههم وتحفيزهم رؤساء الأقسام تنمية مهارات.  

الوصول برئيسة القسم والطاقم الإداري لها إلى التميز الإداري. 

رساء مفاهيم تجويد الأداء وممارسات التطوير  .الأكاديميةلإحداث نقله نوعية في أداء رؤساء الاقسام ( المهني والتنظيمي)تبنى وا   
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الخطة التدريبية قابلة للتعديل : ملاحظة 

 حسب المستجدات 



برنامج التطوير المهني لرئيسات الأقسام   
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 ملاحظة عدد الساعات الموضوعات الوحدات

 (  101)تطوير 

 الوحدة الأولى

• (cognos) 1 نظام التقارير 
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 3 التفويض•

 4 القيادة للنتائج•

 8 مهارات التعامل مع المرؤوسين وتحفيزهم•

 4 إدارة الضغوط والصراع في بيئة العمل•

 (  102)تطوير 

 الوحدة الثانية

 8 التغيير الذاتي وقيادة التغيير التنظيمي•

 4 ومتابعة التنفيذ التخطيط•

 (  103)تطوير 

 الوحدة الثالثة

 4 التواصل الإداري الفعال مع القيادات•

 8 التحليل القانوني للقرار الإداري •

 (  104)تطوير 

 الوحدة الرابعة
 4 نورة ورشة سوق العمل خريجات جامعة الأميرة•

 .العبء التدريس ي•
 .الانصبة•
 .الجداول •
 تشكيل اللجان•
 قراءة اللوائح-البحوث العلمية-الابتعاث-الجودة -الارشاد)•

 (.التوقيع -التصويت-وفهمها

8 

 4 التهيئة للزمالة•

 تدريبية ساعة60 مجموع عدد الساعات
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 (cognos) نظام 
 التقارير

العمري  عائشة  الثلاثاء يوم 
1440محرم22

 هـ
 ساعة

1.00-
 م2.00

النفيعيشعاع . د التفويض  يوم 
 الثلاثاء
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 .العبء التدريس ي•
 .الانصبة•
 .الجداول •
 تشكيل اللجان•

-الجودة -الارشاد)
البحوث -الابتعاث

 قراءة اللوائح-العلمية
  -التصويت-وفهمها

(.التوقيع  

البليهدنورة / د  يومان 
الثلاثاء 
 والاربعاء

 1-محرم29
هـ1440صفر  
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التغيير الذاتي وقيادة 
 التغير التنظيمي

 سلطان.د
 الشريف 

 يومين 
الثلاثاء 
 والاربعاء

7-8 
1440صفر

 هـ
ساعات8 م5-م1   

ومتابعة  التخطيط
 التنفيذ

محمد مدني/ د  الاربعاء يوم 
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إدارة الضغوط 
والصراع في بيئة 

 العمل
زكية العتيبي/ د  الاربعاء يوم 
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 التواصل الإداري 
 الفعال مع القيادات

شريفة الزبيري . د  الثلاثاء يوم 
ربيع 5
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 هـ
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جامعة الأميرة نورة بنت 
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القانوني  التحليل
 للقرار الإداري 

حنان خليفة. د  يومان 
الثلاثاء 
 والاربعاء

ربيع 12-13
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لطيفة الفريان .د التهيئة للزمالة   الاربعاء يوم 

ربيع 20
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