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مطبقة على المسؤولين والخبراء في الجهات ذات  في المملكة العربية السعودية التخطيط لمواجهة الأزمات والكوارث
 العلاقة بالأزمات والكوارث

 
 إعداد

 الجوهرة بنت عبدالعزيز الزاملد. 

 كلية الخدمة الاجتماعيةبأستاذ التخطيط الاجتماعي المساعد 

 الرياض المملكة العربية السعودية  جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 :ًَدف ايبشح

 َٚٔ بٝٓٗا المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚايهٛاسخ َؼه١ً تٛاد٘ ايعذٜذ َٔ ايذٍٚتعذ ا٭صَات 

َٔ خ٬ٍ ايتعشف ع٢ً ٚاقع َٛاد١ٗ ٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ لم ايتدطٝطٚتٗذف ايذساط١ إلى 

لإْؼا٤ د١ٗ تع٢ٓ ٚتكذِٜ تـٛس َكترح ، المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في ٚا٭صَاتايهٛاسخ 

ٚايهٛاسخ، ٚاعتُذت ايذساط١ َٓٗر المظح ا٫دتُاعٞ ٚتم تطبٝل ايذساط١ بمٛاد١ٗ ا٭صَات 

ع٢ً المظ٪ٚيين ٚاتربرا٤  في اتدٗات ايتي تع٢ٓ بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في َذٜٓتي 

َٔ المظ٪ٚيين كعـ ايتدطٝط في ٖزٙ  اطتذابات المبشٛثين ْتا٥ر ٚأظٗشتايشٜاض ٚدذ٠  ،

المتعًك١  ايٓتٝذ١نزيو ناْت 3.363ٚٚصٕ ْظبي  6363بًؼ َتٛطط المحٛس سٝح  الم٪طظات

ٚتعذ ٖزٙ ايٓتٝذ١  63.1% َٚتٛطط عاّ 7.ايٓظبي يًُٛاؾك١ صٕ ٛبايتٓظٝل بين الم٪طظات بًؼ اي

 أَِٖٔ ٚايهٛاسخ ايتي تتطًب طشع١ في ايتٓظٝل نزيو  با٭صَاتكعٝؿ١ يتعًل المٛكٛع 

 ٚدٛد كعـ في ع١ًُٝ ايتذسٜب يًعاًَين في الم٪طظات سٝح بًؼ ايٛصٕ ايٓظبي  ايٓتا٥ر

اطتذابات  نُا تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر ، 63.6ّ% بُٝٓا دا٤ المتٛطط ايعا31336يًُٛاؾك١

ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚايتي بمٛاد١ٗ َذ٣ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ َٛسذ٠ تع٢ٓ سٍٛ  المظ٪ٚيين

ٚٚصٕ ْظبي  .633، سٝح دا٤ المتٛطط ايعاّ لهزا المحٛس   بايكبٍٛاطتذابات المبشٛثينأظٗشت 

ٚدٛد دٗاص َظتكٌ ٜؼٌُ جمٝع ا٭دٗض٠ سٍٛ  اطتذابات اتربرا٤ ٚأٜذٖا، %3316.عاّ بًؼ 

 اطتذابات المبشٛثين% َٔ 63المظ٦ٛي١ عٔ إداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ بالمًُه١ ْظب١ تأٜٝذ بًػت 

ٚسـٌ تسٛس سأٟ اتربرا٤ سٍٛ المكَٛات ايُٓٛرد١ٝ ناْت اطتذابتِٗ )ْعِ(3 َٔ اتربرا٤

% ٚبًؼ َتٛطط  61334لإْؼا٤ دٗاص َظتكٌ لمٛاد١ٗ ا٭ص١َ ٚايهٛاسخ ع٢ً ٚصٕ ْظبي عاّ 

تم تكذِٜ تـٛس َكترح تدٗاص ٚٚؾكاً لهزٙ ايٓتٝذ١  َشتؿع١ٖٚٞ ْتٝذ١ تعذ  ،13.6المحٛس ايعاّ 

 ١3ٛاسخ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛدٜٜع٢ٓ بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايه
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Abstract  

The crises and disasters problem facing many countries, including Saudi Arabia, the study 

aims to planning to cope with crises and disasters by recognizing the reality of disaster and 

crises in Saudi Arabia, offering imagine a proposal to create a means to confront crises and 

disasters,The study used the social survey method and it was applied on officials and experts 

in authorities that confront crises and disasters in Riyadh and Jeddah. The results of the 

respondents of the officials showed the poor planning in these institutions with an axis 

average of 3.39 and relative weight of 67.8. The results of the coordination between the 

institutions also reached a relative weight of approval of 70% and a general average of 3.54 

and this result is considered weak because of its attachment to the subject of crisis and 

disasters that require speed in coordination, as well as one of the most important results is 

the existence of weakness in the process of training for workers in institutions as it reached a 

relative weight of 64.68% while the general average was 3.23. The study concluded that the 

responses of the officials about the extent of need to set up unified entity or authority to 

confront crises and disasters that showed the respondents of the officials with approval as 

the general average reached this year for this axis 3.79 with a relative weight of 97.43% in 

addition to, it was supported by the responses of experts about the existence of an 

independent entity includes all other authorities responsible for the management of crisis and 

disasters in Saudi Arabia with an approval percent reached 89% of the Reponses of 

respondents of experts that their answer was (yes). The axis of the opinion of experts about 

the typical and model elements to create an independent entity to confront disasters and 

crises with a general relative weight of 84.61% and with a general average axis of 4.32 and 

it is considered a high result and according to this result, a suggested conception was 

provided to an authority meant to confront crises and disasters in Saudi Arabia.  

 المكذ١َ :

تعتبربربر ايهبربرٛاسخ ايطبٝعٝبربر١ ظبربراٖش٠ خاسدبربر١ عبربرٔ إساد٠ الإْظبربرإ ٚطبربر١ٓ َبربرٔ طبربرٓٔ  ا  طبربربشاْ٘        

ٚتعالى3 ٚ ٫ يمهٔ يًبؼش ايتشهِ ؾٝٗا أٚ َٓع ٚقٛعٗا ٚأسٝاْا ٜـعب ايتٓب٪ بٗا ؾٗبرٞ تبرأتٞ ببرذٕٚ    

     ٚ ٚايهٛاسخ ساؾكبربرت ،ا٥ش طبربرٛا٤ المادٜبربر١ أٚ ايبؼبربرش١ٜ  اترظبربرطبربرابل إْبربرزاس، تخًبربرـ ايعذٜبربرذ َبربرٔ اٯثبربراس 

يذٜبر٘   الإْظإ َٓز ٚدذ ع٢ً ٚد٘ ا٭سض ٚاختًؿت طشم ٚطبٌ َٛادٗت٘ لهبرزٙ ايهبرٛاسخ سظبرب َبرا    

َٔ قذسات ٚإَهاْات3 ٚتم رنش بعض ايهٛاسخ ايتي ألمت ببرا٭َِ ايظبرابك١ َجبرٌ ناسثبر١ قبرّٛ ْبرٛح       

هَمِمرم ﴿ عًٝ٘ ايظ٬ّ سٝح أغشقِٗ ا  بايطٛؾإ قاٍ تعالى وَفَجَّرْنمَا ( 11) فمَفَتَحْنَا أَبمْوَابَ السَّممَاءِ بِمَماءم م نمْ
 (  11، 11﴾  )القمر،الآية: (11) الْأَرْضَ عُيُوناً فاَلْتمَقَى الْمَاءُ عَلَىٰ أَمْرم قَدْ قُدِرَ 

َعٝٓبر١  تتٛقـ عٓذ سبرذٚد دٚيبر١   تعذ ايهٛاسخ ايطبٝع١ َؼه١ً تٛاد٘ ايعذٜذ َٔ ايذٍٚ ؾٗٞ ٫ 

ٜٚؼبر  اتؿبرام      نُا إٔ أثاسٖبرا َٚبرا تخًؿبر٘ َبرٔ دَبراس قبرذ ٜتعبرذ٣ إَهاْبرات بعبرض ايبرذٍٚ ٚقبرذستٗا3           

 ٛ ٜؼبرتٌُ ا٫تؿبرام عًبر٢    سٝبرح   (دٚيبر١   436ٚؿبرادقت عًٝبر٘)    .77. ايبرزٟ تم اعتُبرادٙ في عبراّ      ٖٝٛغبر

ع٢ً كشٚس٠ تعُِٝ الإْزاس المبهش، ٚكشٚس٠ ايتٛع١ٝ ٚايتجكٝـ سٍٛ نٝؿٝبر١  ايتي تٓف  ايتٛؿٝات

شٚس٠ تطٜٛش ٚطبرا٥ٌ إْبرزاس َبهبرش ٚتطبرٜٛش ػبربهات      ٚكايتـشف أثٓا٤ ٚقٛع ايهٛاسخ ايطبٝع١ٝ، 

إْكار ادتُاعٝبر١ بتهبرٜٛٔ إطبراسات الإْكبرار ٚتبرذسٜبٗا عًبر٢ نٝؿٝبر١ ايتـبرشف في سبراٍ ٚقبرٛع ناسثبر١            

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya12.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya12.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya12.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura54-aya12.html
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ٛؾ  ا٭َبربرٛاٍ ايلبربرشٚس١ٜ يتًبربرو اتذُبربر٬ت ٚتؿبربرادٟ تعُبربر  المٓبربراطل 3ٖٚبربرزا ببربرايطبع إلى داْبربرب تبربر طبٝعٝبربر١

ايكشٜببربربربربربربربربربربربربربر١ َبربربربربربربربربربربربربربرٔ البربربربربربربربربربربربربربراسٟ الما٥ٝبربربربربربربربربربربربربربر١ َٚشاعبربربربربربربربربربربربربربرا٠ أطبربربربربربربربربربربربربربرايٝب ايبٓبربربربربربربربربربربربربربرا٤ المكبربربربربربربربربربربربربربراّٚ      

ايشٜبربربربربربراض تٛؿبربربربربربرٝات َبربربربربربر٪ ش نبربربربربربرٛبٞ بايٝاببربربربربربرإ      )دشٜبربربربربربرذ٠ 3http://www.alriyadh.com/10844يًبربربربربربرض٫صٍ

َاسغشٜتا ٚايظترّٚ، س٥ٝظ١ َهتب ا٭َِ المتشبرذ٠    .74.عاّ  ت في الم٪ ش اترتاَٞٚرنش(.77.:

يًشذ َٔ تشاطش ايهٛاسخ: ٖٚٛ تحذٜح لإطاس عٌُ ٖٝٛغبرٛ اتذبرايٞ، ٖٓبراى اتؿبرام عبراّ عًبر٢ أْبر٘        

يجبربربربربربربربربربربربربربربربربربرب عًٝٓبربربربربربربربربربربربربربربربربربرا إٔ ْٓتكبربربربربربربربربربربربربربربربربربرٌ َبربربربربربربربربربربربربربربربربربرٔ إداس٠ ايهبربربربربربربربربربربربربربربربربربرٛاسخ إلى إداس٠ تشبربربربربربربربربربربربربربربربربربراطش    

ايجايجبربربر١ يًذٓبربربر١  ٠ايبربربرذٚس المتشبربربرذ٠ا٭َبربربرِ  أْببربربرا٤َشنبربربرض ) /http://www.un.org/arabic/newsايهبربربرٛاسخ3 

 ( .74.ْف إطاس اتذذ َٔ تشاطش ايهٛاسخ لما بعذ عاّ  ١يًُ٪ ش لمٓاقؼايتشل ١ٜ 

 َؼه١ً ايذساط١:

َبرٔ ايبرذٍٚ ؾٗبرٞ ٫     ايهبرج  َؼبره١ً تٛادبر٘    المدتًؿبر١ ٚايبرتي تدعبرذ   ايهبرٛاسخ   ٜؼٗذ ايعالم ايعذٜذ َٔ

ٚتبرترى خًؿٗبرا دَبراساً ٚأثبراساً تظبرتشل ايٛقبرٛف يذساطبر١ أطبربابٗا         بٌ تٓتكبرٌ   َع١ٓٝتتٛقـ عٓذ سذٚد دٚي١ 

 3ٚايعٌُ ع٢ً َٛادٗتٗا

ٚاْط٬قاً َٔ دٚس اترذَبر١ ا٫دتُاعٝبر١ َٚبرٔ ٖبرذؾٗا ايعبراّ ايبرزٟ ٜظبرع٢ إلى تحكٝبرل سؾاٖٝبر١ المبرٛاطٓين           

،سٝبربرح  لإٖتُبربراّ ببربرا٭ؾشاد المعشكبربرين يًهبربرٛاسخ ٓٝبربر١ ببربرا،ؾاترذَبربر١ ا٫دتُاعٝبربر١ َع ٚإػبربرباع استٝادبربراتِٗ

 :تترنض أٖذاف اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ في
 خ٬ٍ َظاعذ٠ ا٭ؾشاد ٚاتدُاعات ٚالتُعبرات عًبر٢ تحذٜبرذ ٚسبرٌ      أٖذاف ع٬د١ٝ َٔ:

المؼه٬ت ايٓاتج١ عٔ عذّ ايتٛاؾل بٝبرِٓٗ ٚببرين ب٦ٝبراتِٗ ايبرتي ٜعٝؼبرٕٛ ؾٝٗبرا أٚ الإقبر٬ٍ        

 َٓٗا قذس المظتطاع3
  خبر٬ٍ تحذٜبرذ المٓبراطل المحتًُبر١ يًدًبرٌ ٚعبرذّ ايتبرٛاصٕ ٚايتٛاؾبرل ببرين           : ٚقا١ٝ٥أٖذاف َٔ

 ا٭ؾشاد ٚاتدُاعات ٚالتُعات ٚب٦ٝاتِٗ نٛقا١ٜ لمٓع سذٚخ ٖزا اترًٌ ٚعذّ ايتٛاص3ٕ
 بتشذٜذ قذسات ٚإَهاْٝات ا٭ؾشاد ٚاتدُاعبرات ٚالتُعبرات ٚتُٓٝتٗبرا    :  أٖذاف ت١ُٜٛٓ

 (    463: 773.إلى أقـ٢ سذ ممه3ٔ )طشسإ:

ٚيكذ بشصت ايهٛاسخ ٚبؼهٌ ًَشبرٛظ في ايظبرٓٛات ا٭خبر ٠ في المًُهبر١ ايعشبٝبر١ ايظبرعٛد١ٜ َتُجًبر١        

ٛ     771.في طٍٝٛ دٝضإ  ا٤ في المبرضاسع أٚ  ٚايتي تتهشس نٌ عاّ ٚتخًـ ايعذٜذ َبرٔ اٯثبراس ٚايبرذَاس طبر

ٚ    المببراْٞ ٚتٓؼبرش ايعذٜبرذ َبرٔ المظبربرتٓكعات ٚا٭ٚب٦بر١      ساؾكبر٘ َبربرٔ   َبرا  ،ٚصيبرضاٍ )ايعبرٝف (في المذٜٓبربر١ المٓبرٛس٠  

ايبربرتي  773.،ٚطبربرٍٝٛ دبربرذ٠  773.اْبعبربراخ غبربراصات ٚعًُٝبربر١ إخبربر٤٬ يًُذٜٓبربر١ تٛقعبربراً يجبربرٛسإ دببربرٌ ايعبربرٝف    

http://www.alriyadh.com/10844%20(جريدة
http://www.un.org/arabic/news/
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عبرذد  ( إٔ 773.ث١ دذ٠ عبراّ ) ردنش في تكاسٜش ايـشـ عٔ ناس3ٚ خًؿت ناسث١ ب١ٝ٦ٝ ٚبؼش١ٜ َٚاد١ٜ

ت ايب٬غبربرات عبربرٔ  في سبربرين طبربرذً ،٭سض َٓبربرضٍ طبربرٍٜٛت ببربرا  6777ٚأنجبربرش َبربرٔ   443ايلبربرشاٜا ٜـبربرٌ إلى  

 416.عكبربربراسا، ٚ .673أكبربربرشاس ايعكبربربراسات ٚالمشنببربربرات َبربربرٔ تًبربربرو ايؿادعبربربر١ ببربربربرًػت   ٛب٬غ .1المؿكبربربرٛدٜٔ 

،دشٜبربربرذ٠ 773.نبربرإْٛ ا٭ٍٚ )دٜظبربربرُبر3http://www.aleqt.com/2009/12/06/article_312122.html(6   )َشنببربر١ 

 ا٫قتـاد١ٜ(

ػدف ٚإؿاب١ ٦َات  477ٚأٚدت عٝا٠ أنجش َٔ  دذ٠َذ١ٜٓ  ظٍٝٛاي كشبت (744. عاّ )ٚفي 

١َ َٔ ايؼشم ٚايتي تجُعت في طذ أّ ،ٚ أدت ايظٍٝٛ ايعات١ٝ ايكاد ايتٝاس ايهٗشبا٥ٞآخشٜٔ ٚقطع 

عٓٗا إغشام قطاعات ٚاطع١ َٔ ػشم  ْترنُا  اتر  إلى اْٗٝاسٙ ٚإغشام ا٭سٝا٤ الاٚس٠ بالمٝا3ٙ

 3اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ ع٢ً طهإ المذ١ٜٓدذ٠ ٚٚططٗا بايظٍٝٛ َا اسبو ٚت ٠ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432%D9%

87%D9%80(26/1/2011 ، )ٜٚهٝبٝذٜا، المٛطٛع١ اتذش٠ 

 

َكبربربراٍ في دشٜبربربرذ٠ ايؼبربربرشم بعٓٛإ طبربربرٍٝٛ ايشٜبربربراض  ـ عبربربرٔ طبربربرٍٝٛ ايشٜبربربراضردنبربربرش في تكبربربراسٜش ايـبربربرشٚ

 (746ٚ.)َٝضاْٝبربر١ ايعبربراّ ٚتحبربرذخ المكبربراٍ عبربرٔ  في تـبربرُِٝ ا٭ْؿبربرام « َٛاؿبربرؿات َٗذبربرٛس٠»نؼبربرؿت عبربرٔ 

َبربرع الهطبربرٍٛ ٚاْبربر٘  أيبربرـ سٜبربراٍ لمؼبربراسٜع دس٤ ايظبربرٍٝٛ في ايشٜبربراض، 1.3ًَْٝٛبربراً ٚ  3.3تخـبربرٝف ًَٝبربراس ٚ 

تهبربرشست ٚباْتعبربراّ ناسثبربر١ غبربرشم ا٭ْؿبربرام عًبربر٢ َبربرذ٣ ايظبربرٓٛات ايػضٜبربرش يٮَطبربراس عًبربر٢ ايشٜبربراض ، ؾكبربرذ 

ٚالمتعًكبر١ بتـبرشٜـ ا٭َطبراس ٚايظبرٍٝٛ بمٓضيبر١ المبرتِٗ ا٭نبربر في        « المٗذٛس٠»الماك3١ٝ ٚتبذٚ المٛاؿؿات 

غشم ا٭ْؿام ايزٟ ٜتهشس دٕٚ سًٍٛ عًُٝبر3١ ٚلم تدذبرذ ايتشبرزٜشات ايبرتي طبربكت ايظبرٍٝٛ ْؿعبراً، إر إٔ        

ايتشتٝبربر١ في ا٭ْؿبربرام، ؾبربرشض ا٭طبربرًٛد ايتكًٝبربرذٟ يتـبربرشٜـ تجُعبربرات المٝبربراٙ  خًبربر٬ً َبربرا في تشتٝببربرات ايبٓٝبربر١

، ٖٚبرٛ َبرا طبراِٖ في تعطٝبرٌ سشنبر١      (ٚاٜتبرات ايؼبرؿط   )ايتي قذستٗا َـبرادس بعبرذ٠ أَتبراس، ببرايًذ٤ٛ إلى    

 .المشٚس يؿتر٠ َٔ ايٛقت

  a/2013/11/18/999600http://www.alsharq.net.s      .746/44/46 -  دشٜذ٠ ايؼشم  .4.ايعذد  

ايبشبرح  ،ٚ ػدـاً ..إْكار  ،ٚ ساؾ١ً َشنب١ ٚ 3.اْتؼاٍ ٚ ،ب٬ؽ 6377أنجش َٔ ٚخبر آخش إٔ   

 .416تسبرشّ   43ايظبربت  ، دشٜذ٠ ايشٜاض 3 ػدـاً دشا٤ ا٭َطاس ٚايظٍٝٛ 46ٚٚؾا٠  ،عٔ َؿكٛدَٜٔ في ايشٜاض

  http://www.alriyadh.com/886399 ، 43.66ايعذد  -ّ 746.ْٛؾُبر  6. -ٖبر 

ٚفي خبربربر ْؼبربرش في دشٜبربربرذ٠ ايشٜبربراض أنبربربرذ المتشبربرذخ ايشيبربربرٞ يًبربرذؾاع المبربربرذْٞ ايعكٝبربرذ عببربربرذ ا        

ايعشاببربرٞ اتذبربراسثٞ ٍ  ايشٜبربراض  إٔ َٓطكبربر١ ايشٜبربراض ٚكبربرٛاسٝٗا ناْبربرت أنجبربرش َٓبربراطل المًُهبربر١    

http://www.aleqt.com/2009/12/06/article_312122.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432%D9%87%D9%80
http://www.alsharq.net.sa/2013/11/18/999600
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 .416تسبرشّ   .4ج٬ثبرا٤   دشٜذ٠ ايشٜبراض ٜبرّٛ اي   3الماكٝينتلشساً َٔ ا٭َطاس ايػضٜش٠ ايتي ٖطًت خ٬ٍ ايَٝٛين 

 43.61ايعذد  -ّ 746.ْٛؾُبر  43 -ٖبر 
http://www.alriyadh.com/885257  

 

َتذاخ١ً ٚتؼٌُ أنجش َٔ ٚصاس٠ ٚأنجش َٔ  ؼه١ً الم ٬ْسغ إٔالإسـا٥ٝات ايظابك١ َٔ خ٬ٍ ٚ

ايكطاعات َٔ سٝح ع اتذًٍٛ ٫بذ َٔ َعشؾ١ ٚاقع ٖزٙ الم٪طظات اٚ قطاع يزيو يًعٌُ ع٢ً ٚك

عٝح ٜهٕٛ ٚاطع ٚػاٌَ يهاؾ١ ايكطاعات ٚالمظتٜٛات، يتدطٝط لمٛاد١ٗ ايهٛاسخ ٚا٫صَات، ا

 ع٢ً تزٛع١ َٔ الم٪طظات ٚايتعشف ع٢ً نٝؿ١ٝ َٛادٗتٗا يٮصَات ٚايهٛاسخ ايتطبٝل عٔ طشٜل

 744.ٚ  773.ٞيعاَ )دذ٠  طٍٝٛ س اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ في ناسث١ٚبعذ َتابع١ َٔ ايباسج١ يذٚ،٭ْ٘ 

لم تجذ إٔ ٖٓاى آي١ٝ َٓع١ُ يًعٌُ ا٫دتُاعٞ، سٝح طػ٢ ع٢ً ايٛكع تزُٛع١ َٔ اتدٗٛد ّ(

ٜتراٚح  ايتٓظٝل ٚ إلىٜؿتكذ  ٚنإ ايعٌُ َٔ بعض المٓعُات اتر ١ٜ، غ  َٓعِايتطٛع١ٝ، ٚتذخٌ 

 إٜٔشدع ريو إلى غٝاد اتد١ٗ ايتي َٔ المُهٔ  ، ٚقذاس٠ أخش٣بين ا٫ستجاي١ٝ تاس٠ ٚايعؼٛا١ٝ٥ ت

ايظعٛدٟ ايذٚيٞ ا٭ٍٚ لإداس٠ ا٭صَات  تكّٛ بايتدطٝط ٚايتٓظٝل بين اتدٗات سٝح أٚؿ٢ الم٪ ش

الم٪ ش )3http://archive.aawsat.com بإْؼا٤ َشنض لإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚايهٛاسخ

 (746./طبتُبر3ايزٟ ْعُت٘ داَع١ الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد الإط١َٝ٬ في « ايظعٛدٟ ايذٚيٞ ا٭ٍٚ لإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

،سٝبرح ٬ْسبرغ    َٚٔ المِٗ ايتعشف ع٢ً َذ٣ ايتٓظٝل بين اتدٗات المدتـ١ في ايتذخٌ لمٛاد١ٗ ا٭صَبر١ 

 اتذه١َٝٛ)ا٭َٓٝبر١ بأدٗضتٗبرا المتعبرذد٠،    اْ٘ لم ٜهٔ ٖٓاى تٓظٝل في تكبرذِٜ اتربرذَات ببرين ا٭دٗبرض٠    

( في دساطبرت٘ سٝبرح رنبرش إٔ    .77.رنشٙ )ايعٓضٟ، ا٫دتُاع١ٝ ايشع١ٝ ٚغ  ايشع١ٝ( ٜٚ٪ٜذ ريو َا

ايذٚس أيتٓظٝكٞ بين ايبرذؾاع المبرذْٞ ٚاتدٗبرات اتذهَٛٝبر١ المٗٓٝبر١ في َٛادٗبر١ نبرٛاسخ ايظبرٍٝٛ سـبرٌ          

 ع٢ً دسد١ َتٛطط3١

عبربرٔ غٝبربراد ايتٓظبربرٝل ببربرين َ٪طظبربرات ايذٚيبربر١    ( في دساطبربرت776٘.)باعبربراَش،ٙرنش َٚبربرا ٜ٪ٜبربرذ ريبربرو َبربرا   

( 771.،ٜٚ٪ٜذ ريبرو َبرا نؼبرؿت٘ دساطبر١)عبذالٝذ ٚايظبرهشٟ،      ٚكعـ قذستٗا ع٢ً إداس٠ ايهاسث١

 َبرا  ،نبرزيو  إٔ َٔ أِٖ أطباد ؾؼٌ ايتؼاسن١ٝ في تكذِٜ اترذَات كعـ ايتٓظٝل بين الم٪طظبرات 

ايتدطبرٝط المبهبرش يًهبرٛاسخ عًبر٢ َظبرت٣ٛ نبرٌ       ( في دساطتٗا َٔ أ١ُٖٝ 776.)أبٛ ايؿلٌ، رنشت٘

دٚي١ ٚع٢ً المظت٣ٛ الإق3ًُٞٝ تحذٜبرذ المٗبراّ ايبرتي تكبرّٛ بٗبرا نبرٌ دٗبر١ َبرٔ اتدٗبرات المدتـبر١ بمٛادٗبر١            

،سٝبرح   ا٭ص١َ، ٭ْ٘ َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ َعشؾ١ َٗاّ نٌ دٗبراص  ٚخططبر٘ المٛكبرٛع١ لمٛادٗبر١ ا٭صَبر١     

،ٚعبرذّ   تذشن١ ايظ  أٚقات ايطبرٛاس٨ (عٔ عذّ ٚدٛد خط١ َشٚس١ٜ 4333نؼؿت  دساط١)ايكشْٞ،

 ،عذّ ٚدٛد خط١ إع١َٝ٬ َٔ قبٌ ٚصاس٠ ا٭ع3ّ٬ ٚدٛد طشم طٛاس٨ بمذ١ٜٓ ايشٜاض
 :يزا يمهٔ ؿٝاغ١ َؼه١ً ايذساط١ اتذاي١ٝ في ايتظا٩ٍ ايتايٞ



9 

 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ؟ ٌٖ ٖٓاى تخطٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في  

 أٖذاف ايذساط١ :

المًُه١ ايعشب١ٝ ايتدطٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في :  الهذف ايش٥ٝع ا٭ٍٚ ٖٚٛ :  

 ٚايتي ٜٓبجل عٓ٘ تزُٛع١ َٔ ا٭ٖذاف ايؿشع١ٝ تؼٌُ:بر:برايظعٛد١ٜ

  َذ٣  )،َٔ خ٬ٍ ٚاقع َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜايتعشف ع٢ً

لإعذاد المٛاطٓين، ا ،تٛع١ٝ ،ايظشع١ ،ايتٓظٝل ٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخايتدطٝط لم

 (،تذسٜب المتطٛعين ٚايتذسٜب يًعاًَين
 3ايتعشف ع٢ً َذ٣ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ تع٢ٓ  بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ 

 ١ ٗعٔ َٛاد ١ايتعشف ع٢ً َذ٣ اتذاد١ يٛدٛد دٗاص َظتكٌ يجُع اتدٗات  المظ٪ٚي

 ا٭صَات  تحت َع١ً ٚاسذ٠

ْٞ ٖٚٛ   تحذٜذ المكَٛات ايُٓٛرد١ٝ لإْؼا٤ د١ٗ لإداس٠ ا٫صَات ٚايهٛاسخ في المًُه١ الهذف ايش٥ٝع ايجا

 ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 3تكذِٜ تـٛس َكترح تدٗاص ٜع٢ٓ با٭صَات ٚايهٛاسخ 

المًُه١ ايعشب١ٝ ٌٖ ٖٓاى تخطٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في  : يتظا٩ٍ ايش٥ٝعا   تظا٫٩ت ايذساط١:

 :برٜٓبجل عٓ٘ٚايتي ايظعٛد١ٜ؟ 

 ٚاقع َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ؟ َا ٖٛ 
 تشت َع١ً ٗات المظ٪ٚي١ عٔ َٛاد١ٗ ا٭صَاتٌٖ ٖٓاى ساد١ يٛدٛد دٗاص َظتكٌ يجُع اتد

 ٚاسذ٠؟

 أ١ُٖٝ ايذساط١ :

  ايتدطٝط لمٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخ ع٢ً تهُٔ أ١ُٖٝ ايذساط١ اتذاي١ٝ في إٔ ايتعشف

ٓاتج١ عٔ عذّ ٚدٛد خطط َظبك٘ ٜتِ َٔ خ٬لها ُهٔ َٔ خ٬ي٘ ت٬في اٯثاس ايظًب١ٝ ايدٜ

 ايتٓب٪با٭صَات، ٚالإعذاد لمٛادٗتٗا3  
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 3تٛكٝح أسا٤ اتربرا٤ ٚالمظ٪ٚيين في اتدٗات المع١ٝٓ بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ 
  3في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ١٦ٖٝ أٚ دٗاص لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسختكذِٜ َكترح لإْؼا٤ 
 ١3 ٚايظعٛد١ٜٝالمظا١ُٖ في الإكاؾ١ ايع١ًُٝ ، ٚإثشا٤ المهتب١ ايعشب 

 َؿاِٖٝ ايذساط١:

  Social Planningَؿّٗٛ ايتدطٝط ا٫دتُاعٞ:

أبٛ المعاطٞ ايتدطٝط ا٫دتُاعٞ بأْ٘  عباس٠ عٔ عًُٝات َٓع١ُ تؼاسى ؾٝٗا ايكٝبرادات  ٜعشف 

لإسبرذاخ تػبر ات ادتُاعٝبر١ تٗبرذف إلى ْكبرٌ التُبرع َبرٔ ٚكبرع ادتُبراعٞ إلى ٚكبرع           الم١ٝٓٗ ٚايؼعب١ٝ 

أؾلبربرٌ َٓبربر٘ خبربر٬ٍ ؾبربرتر٠ صَٓٝبربر١ تسبربرذد٠ عبربرٔ طشٜبربرل اتخبربرار تزُٛعبربر١ َبربرٔ ايكبربرشاسات ٫طبربرتدذاّ المبربرٛاسد  

)أبٛ المتاس١ سايٝاً َٚظتكب٬ً لإػباع ا٫ستٝادات َٚٛاد١ٗ المؼه٬ت في ك٤ٛ اٜذٜٛيٛد١ٝ التُع 

 (.6:  .77.المعاطٞ،

بأْ٘   ع١ًُٝ تحذٜذ ا٭ٖذاف المظبرتكب١ًٝ ٚتكبرِٜٛ    قاَٛغ اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ ٚعشؾ٘ باسنش في

؛لهزٙ ا٭ٖذاف ٚإدشا٤ خٝاسات َتأ١ْٝ عٔ َظاسات يًعٌُ المٓاطب١،تتلُٔ عًُٝبر١   ا٭ٖذاف المٓذض٠

 ٌ ٚاختٝبراس   ا٫ختٝاس داْبين ايؼل ا٭ٍٚ َٓٗا ؿٓع ايكشاس ايعك٬ْٞ ايزٟ ٜظع٢ ٫ختٝاس جمٝع ايببرذا٥

ا٭َجٌ َٔ بٝٓٗا، بُٝٓا ٜتٓاٍٚ ايؼل ايجاْٞ ؿٓع ايكشاس المشسًٞ ايزٟ ٜتلُٔ اختٝبراس َبرذ٣ تسبرذٚد    

 Barker,1987:143))َٔ ايبذا٥ٌ 

ٚايتدطٝط في ٖزٙ ايذساط١ ٖٛ ع١ًُٝ تػٝ  َذسٚط١ َٚكـٛد٠ تتلُٔ اطتدذاّ جمٝبرع َبرٛاسد   

ايبربرتي يبربرٛ تم تٓؿٝبربرزٖا يبربرتِ تحكٝبربرل   اٚ ايتكٓٝبربر١  المادٜبربر١ اٚ ايبؼبربرش١ٜ المتاسبربر١ طبربرٛا٤   ٚإَهاْٝاتبربر٘التُبربرع 

ايعُبرٌ  ٚا٭صَاتأْٚتؿبراد٣ ٚقبرٛع ايهبرٛاسخ     يوبؼهٌ َٓاطب ٚبأقٌ خظا٥ش ٚبز ذد٠،المحا٭ٖذاف 

 3أثاسٖاع٢ً ايتكًٌٝ َٔ 

 
 Confrontationَؿّٗٛ َٛاد١ٗ: 

تعتبربربربر المٛادٗبربربر١  ٖبربربرٞ ا٫ختببربربراس اتذكٝكبربربرٞ يًدطبربربرط المعبربربرذ٠ طبربربرًؿاً ٚيًتذٗٝبربربرضات المشتببربربر١ َبهبربربرشاً  

ٚيًتذسٜب ايزٟ طبل سذٚخ ا٭ص١َ ،ؾبكذس اتدٗذ ٚسظٔ ايتدطٝط ايزٟ بزٍ في المشسًبر١ ايظبرابك١   

 (373: 771.ٜتشذد تصاح َٛاد١ٗ ا٭ص١َ 3) ايؼع٬ٕ،

ْعبربرب بالمٛادٗبربر١ أٟ عٓبربرذ ٚقبربرٛع ايهاسثبربر١ اتخبربرار الإدبربرشا٤ات اي٬صَبربر١ لمٛادٗتٗبربرا ٚايبربرتشهِ في     ٚ 

ظتًضّ َٛاد١ٗ المؼه١ً أٚ ايهاسث١ َٔ قبٌ عبرذ٠  ايظٝطش٠ عًٝٗا بهاؾ١ الإَهاْات المتاس١ مما ٜ

 ،١٦ٖٝ اله٬ٍ ا٭حمش3333(3   ايهٗشبا٤ ،ٚصاس٠ ايـش١ ،ٚصاس٠ أدٗض٠ سه١َٝٛ)ايذؾاع المذْٞ
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 ايٛطب، َٚٓعُات ايعٌُ اتر 3ٟ تذشغابالإكاؾ١ إلى أدٗض٠ أخش٣ َظاْذ٠ َجٌ ٚصاس٠ ايذؾاع، 

  Crisisَؿّٗٛ ا٭ص١َ:

باس٠ عبرٔ   خًبرٌ َؿبراد٧ ْتٝذبر١ ا٭ٚكبراع غبر  َظبرتكش٠ ٜترتبرب عًٝٗبرا           رنش  المـشٟ  إٔ ا٭ص١َ ع

تهبرٕٛ   تطٛسات غ  َتٛقع١ ْتٝذ١ عذّ ايكذس٠ عًبر٢ استٛا٥ٗبرا َبرٔ قببرٌ ا٭طبرشاف المعٓٝبر١ ٚغايببرا َبرا        

(3ٜٚش٣ َانع طٝبرٕٚ  إٔ ا٭ص١َ سبرذخ ٜكبرع في َهبرإ َعبرين     .4: .77.بؿعٌ الإْظإ )المـشٟ، 

 ش ٜٗذد ا٭ؾشاد ٚالتُع ٜٚلعـ َظت٣ٛ أدا٤ اترذَات   ٚفي ٚقت غ  تسذد ٜٚ٪دٟ تذذٚخ خط
Max spiron,1987) ) 

 ْٚعب بمؿّٗٛ ا٭ص١َ في ٖزا ايبشح :

 سذخ ٜكع في َهإ َعين ٚفي ٚقت غ  تسذد 3 43

 3ٚخًٌ َؿاد٧ ْتٝذ١ ا٭ٚكاع غ  َظتكش٠ ٜترتب عًٝٗا  تطٛسات غ  َتٛقع١ 3.

 َظت٣ٛ أدا٤ اترذَات ت٪دٟ تذذٚخ خطش ٜٗذد ا٭ؾشاد ٚالتُع ٜٚلعـ 63

 3عذّ ايكذس٠ ع٢ً استٛا٥ٗا َٔ قبٌ ا٭طشاف المع١ٝٓ 13

 غايبا َاتهٕٛ بؿعٌ الإْظإ أٚ ايب١٦ٝ ايطبٝع3١ٝ 3.

 Disasterَؿّٗٛ ايهاسث١ :

تدعشف ايهاسث١ بأْٗا  تعب ْؼٛد َٛقـ طاس٨ َٚؿاد٧ أؾشصت٘ ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسدٝبر١ يًٓعبراّ   

ِ ٜٚتلبربرُٔ  3  (67.: .77.تدٖٛشٜبربر١ يًذٚيبربر١ أٚ المٓعُبربر١ أٚ المؼبربرشٚع )َٗٓا،   ٚالمـبربراا ا تٗذٜبربرذا يًكبربرٝ

ٜش٣ عًٞ  إٔ ايهاسث١ سذخ َؿاد٧ غايبا َا ٜهٕٛ بؿعٌ ايطبٝع١ ٜٗبرذد المـبراا ايكَٛٝبر١ يًبرب٬د     ٚ

:  4331ٚيخٌ بايتٛاصٕ ايطبٝعٞ يٮَٛس ٚتؼاسى في َٛادٗت٘ ناؾ١ أدٗبرض٠ ايذٚيبر١ المدتًؿبر١  )عًبرٞ،    

33) 

ٜبربرٓذِ عٓٗبربرا تعبربرشض   سادثبربر١ تسبربرذد٠ صَٓٝبربراً َٚهاْٝبربراً   ايهاسثبربر١ بأْٗبربرا   ايؼبربرع٬ٕفي سبربرين ٜعبربرشف  

تبربربر٪ثش عًبربربر٢ ايبٓبربربرا٤   ٙدبربربرض٤ َٓبربربر٘ إلى أخطبربربراس ػبربربرذٜذ٠ َادٜبربربر١ ٚخظبربربرا٥ش في أؾبربربرشاد   أٚ بأنًُبربربر٘تزتُبربربرع 

ًٛقـ تٛؾ  المظتًضَات ايلشٚس١ٜ  بإسباىا٫دتُاعٞ   (3..: .77.، ايؼع٬ٕ )٫طتُشاسٙسٝات٘ ٚت
دٟ ٪يًُذتُبرع ممبراٜ   أٚسبرذخ يمجبرٌ تٗذٜبرذاً يًؿبرشد      أٟٚ َٛقبرـ  ٚفي ٖزٙ ايذساطبر١ ْعبرب بايهاسثبر١ أ   

ٚؿذ١َ ،ٚعذّ قذس٠ ع٢ً المٛاد١ٗ مما ٜتطًب ايتبرذخٌ ايظبرشٜع َبرٔ قببرٌ الم٪طظبرات       ٚدٛد تٛتش إلى

 3(ا٭حمش،ٚصاس٠ ايـش١ ،ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ ا٫دتُاع١ٝ ،اله٬ٍ  المع١ٝٓ بايهاسث١ )ايذؾاع المذْٞ
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 ايهاسث١ :ٚايؿشم بين ا٭ص١َ 

ٜش٣ بعض المدتـين أْ٘ َٔ المُهٔ ايتٓب٪ با٭ص١َ بُٝٓا تعٌ ايهاسث١ بعٝذ٠ عٔ دا٥ش٠ 

في اتذكٝك١ إْ٘ ع٢ً ايشغِ َٔ ٖزٙ ايتٛقعات ايذقٝك١ ، ار تحذخ بؼهٌ َؿاد٧، ٚ

ا٫خت٬ؾات بين ايعًُا٤ في ايٓعش٠ إلى ا٭ص١َ ٚايهاسث١ َٔ سٝح ايترادف ٚا٫خت٬ف ؾإْٓا 

ا٭ص١َ أعِ ٚأشمٌ َٔ ايهاسث١، ؾعٓذَا ْكٍٛ أص١َ ؾٗٞ تعب ناؾ١ ْش٣ في ٖزا ايظٝام إٔ 

ا٭صَات ايـػ ٠ ٚايهب ٠ المح١ًٝ أٚ الإق١ًُٝٝ أٚ ايذٚي١ٝ أٚ ست٢ ا٭طش١ٜ 3 ٚأٜلاً تعب 

بؼهٌ عاّ ايهٛاسخ 3 أَا ايهاسث١ ؾإٕ َذيٛلها ٜهاد ٜٓشـش في اتذٛادخ رات ايذَاس 

ٚيعٌ اتدذٍٚ ايتايٞ ًٜدف ايؿشم بين ، ٚالمُتًهات ايؼاٌَ ٚاترظا٥ش ايهب ٠ في ا٭سٚاح

 ا٫ص١َ ٚايهاسث3١

 ايهاسث١ ا٭ص١َ عٓاؿش المٛاص١ْ

 نا3١ًَ تـاعذ3١ٜ المؿادأ٠

 بؼش١ٜ َٚاد١ٜ نب 3٠ َع١ٜٛٓ ٚقذ ٜـاسبٗا خظا٥ش بؼش١ٜ َٚاد3١ٜ اترظا٥ش

 غايباً طبٝع١ٝ ٚأسٝاْاً إْظا3١ْٝ إْظا3١ْٝ أطبابٗا

 ؿعٛب١ ايتٓب٪ بٛقٛعٗا3 إَها١ْٝ ايتٓب٪ بٛقٛعٗا3 ايتٓب٪ بٛقٛعٗا

 تؿاٚت في ايلػط تبعاً يٓٛع ايهاسث3١ كػط ٚتٛتش عا3ٍ ايلػط ع٢ً َتدز ايكشاس

 َٚع3١ًٓ غايباً 3 ٚبظش3١ٜأسٝاْاً 33 المعْٛات ٚايذعِ

 تس١ًٝ ٚإق١ًُٝٝ ٚدٚي3١ٝ )أْع١ُ اتذُا١ٜ المذ١ْٝ( داخ3١ًٝ أْع١ُ ٚتعًُٝات المٛاد١ٗ

 (63: .77.)ايؼع٬ٕ ،

اطًعبربرت ايباسجبربر١ عًبربر٢ عبربرذ٠ دساطبربرات تٓاٚيبربرت َٛكبربرٛع ايذساطبربر١ ،ٚاختًؿبربرت َٛاكبربرٝع ايذساطبربرات  ٚ

ايظبربرابك١ ٚإٕ نبربرإ اٖتُبربراّ َععُٗبربرا َٓـبربرب عًبربر٢ َٛادٗبربر١ ٚإداس٠ ا٭صَبربرات ٚ ايهبربرٛاسخ، ٚاختًؿبربرت  

 طشٜك١ ايتٓاٍٚ َٔ باسح إلى آخش سظب َا ٜتؿل َع ايذساط١ َٚٛكٛعٗا3 

( سنبربربرضت ايباسجبربربر١ عًبربربر٢ ايتؼبربربربٝو نُبربربرذخٌ َٗبربربرب في اترذَبربربر١      741.)ايعـبربربرُٝٞ، في دساطبربربر١ 

ا٫دتُاع١ٝ بين المٓعُات اتر ١ٜ لمٛادٗبر١ ايهبرٛاسخ ايطبٝعٝبر١، ٚاتلبرح َبرٔ ايذساطبر١ عبرذّ ٚدبرٛد         

اتلبربرح عبربرذّ ٚدبربرٛد خطبربر١ َعٝٓبربر١    نُبربرا دٚس يٮخـبربرا٥ٞ ا٫دتُبربراعٞ في ايتؼبربربٝو ببربرين المٓعُبربرات ،   

( سنبربرضت 3.747ٚفي دساطبربر١ )آٍ طبربرعٛد،  سد اتربربرذَاتلمٓبربرع تهبربرشاس ٚتلبربرا   أٚلمٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ  
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تؿتكبربرش إلى ٚدبربرٛد خشٜطبربر١ َٛكبربرٛع١ٝ تٛكبربرح المٓبربراطل ايبربرتي قبربرذ تهبربرٕٛ      ايباسجبربر١ عًبربر٢ إٔ المًُهبربر١  

عشك١ لمداطش ايؿٝلاْات3 ٚتٗذف ٖزٙ ايذساط١ إلى إْتاز ٖزٙ اترشٜط١، ايتي تعتُذ عًبر٢ أطبرع   

ايبرتي تم اتذـبرٍٛ عًٝٗبرا بعبرذ سبرذٚخ       ع١ًُٝ َٛكٛع١ٝ أُٖٗا ا٫طبرتعا١ْ بالمعًَٛبرات ٚا٫طبرتٓتادات   

، ٚممبربرا أعطبربر٢ ٖبربرزٙ اترشٜطبربر١ َٝبربرض٠ ايتطبٝبربرل ايعًُبربرٞ ايظبربرًِٝ ٖبربرٛ    773.ايؿٝلبربراْات في المذٜٓبربر١ في 

أَا في ا٫طبربرتعا١ْ بايتكٓٝبربرات اتذذٜجبربر١ َٚبربرٔ أُٖٗبربرا ايتكٓٝبربرات ايؿلبربرا١ٝ٥ ْٚعبربرِ المعًَٛبربرات اتدػشاؾٝبربر3١  

لمًُهبربربر١ ايعشبٝبربربر١ ايظبربربرعٛد١ٜ   ( سنبربربرض في دساطبربربرت٘ عًبربربر٢ إداس٠ ايهاسثبربربر١ في ا  773.دساطبربربر١)ايكشْٞ،

نُبربرا أػبربراس إلى ٚدبربرٛد   ٚنؼبربرـ إٔ ببربرشاَر ا٫طبربرتعذاد لمٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ في المًُهبربر١ َشكبربرٞ،    

 ٚفي3 َؼبربربرانٌ تٛادبربربر٘ َشسًبربربر١ ا٫طبربربرتعذاد َبربربرٔ أُٖٗبربربرا كبربربرعـ ايتبربربرذسٜب، كبربربرعـ عٓـبربربرش ايتطبربربرٛع   

( ايبربرتي سنبربرض َبربرٔ خ٬لهبربرا عًبربر٢ َعشؾبربر١ ايتُٝٝبربرض ببربرين عُبربرٌ        773.دساطبربر١)عبذاتدٛاد ٚايظبربرهشٟ، 

 لم٪طظات خ٬ٍ ايؿترات ا٭ٚلى َٔ سذٚخ ايهاسث١ ٚريو َبرٔ خبر٬ٍ ا٭عُبراٍ ايتطٛعٝبر١    ا٭ؾشاد ٚا

،نؼـ َٔ خ٬لها أ١ُٖٝ المؼبراسن١ ببرين ايكٝبرادات اتذهَٛٝبر١ ٚا٭ًٖٝبر١ ،ٚأُٖٝبر١ ٚدبرٛد قٓبرٛات         

تٓظبربرٝك١ٝ ٚرنبربرش إٔ َبربرٔ أٖبربرِ أطبربرباد ؾؼبربرٌ ايتؼبربراسن١ٝ في عبربرذّ  جًٝبربرٗا لمدتًبربرـ ػبربرشا٥ح التُبربرع    

( ايبربرتي طبكتٗبربرا عًبربر٢  773.في سبربرين أػبربراست دساطبربر١ )عطٝبربر١،  3 اتدُاعٝبربر١المظبربر٪ٚي١ٝ   َببربرذا٤ٚغٝبربراد 

َٓطكبربر١ )ايذٜٚكبربر١(في َـبربرش إلى إٔ ا٫ْض٫قبربرات َبربرٔ ايهبربرٛاسخ ايبربرتي ٜٓبربرتر عٓٗبربرا خظبربرا٥ش في ا٭سٚاح      

ايبؼش١ٜ بالإكاؾ١ إلى دَاس المُتًهات3 ٚأػاست إلى اْ٘ عٓبرذ ٚكبرع خطبر١ إداس٠ ايهاسثبر١ يجبرب إٔ      

تكٝبربرِٝ ا٭ثبربرش ػبربرا٬ًَ ريبربرو تكٝبربرِٝ ا٭ثبربرش ايب٦ٝبربرٞ ٚتكٝبربرِٝ ا٭ثبربرش   تؼبربرٌُ تًبربرو اترطبربر١ أْٛاعبربرا تشتًؿبربر١ َبربرٔ

( سنبربربربرضت في دساطبربربربرتٗا عًبربربربر٢ ايٛؿبربربربرٍٛ    3.776ٚفي دساطبربربربر١ )ابٛايؿلبربربربرٌ،  ا٫دتُبربربربراعٞ يًهاسثبربربربر١ 

يبرتدًف َبرٔ ا٭ْكبراض ايبرتي تـبربح َؼبره١ً نبرب ٠ عكبرب ايهبرٛاسخ، ٚعشكبرت في             لإطتراتٝذ١ٝ

عـبربراس ٚسنبربرضت عًبربر٢ أُٖٝبربر١    دساطبربرتٗا ثبربر٬خ نبربرٛاسخ دٚيٝبربر١ تعشكبربرت ؾٝٗبربرا المبربرذٕ إلى صيبربرضاٍ ٚإ       

ايتدطبربربربربرٝط المبهبربربربربرش يًهبربربربربرٛاسخ عًبربربربربر٢ َظبربربربربرت٣ٛ نبربربربربرٌ دٚيبربربربربر١ ٚعًبربربربربر٢ المظبربربربربرت٣ٛ ايكبربربربربر3َٞٛ أَبربربربربرا      

( ؾكذ سنض ع٢ً دساطبر١ ؾعايٝبرات إدبرشا٤ات ايبرذؾاع المبرذْٞ لمٛادٗبر١ نبرٛاسخ        .77.دساط١)ايعٓضٟ،

ايظٍٝٛ ع٢ً َذ١ٜٓ ايكشٜات ٚتٛؿبرٌ إلى خطبرٛس٠ ايظبرٍٝٛ ٚايؿٝلبراْات عًبر٢ ايكشٜبرات ٚإ ايتٓظبرٝل        

( سنبربرض 3.771ٚفي دساطبربر١ )ايلبربرٛ ٞ،   تدٗبربرات ا٭َٓٝبربر١ لمٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ نبربرإ َتٛطبربرط   ببربرين ا

ايباسبربرح عًبربر٢ ايبربرذٚس الإع٬َبربرٞ ٚدٚسٙ في َٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ ٚا٭صَبربرات ٚتٛؿبربرٌ إلى كبربرشٚس٠ ٚكبربرع    

 خطط إع١َٝ٬ َظبك١ لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ َع تٛؾش عٓاؿبرش المشْٚبر١ ٚايٛاقعٝبر١ في اترطبر3١    

( سنبربرض عًبربربر٢ تطبٝكبربرات تسانبربرا٠ ساطبربرٛب١ٝ في ايتدطبربربرٝط     .77.عإ،ٚفي دساط١)سَلبربرإ ٚايلبربرً  

ٚايتبربرذسٜب ؾببربرإداس٠ ايهبربرٛاسخ ٚا٭صَبربرات ،ٚتٛؿبربرٌ إلى أُٖٝبربر١ إٔ ٜهبربرٕٛ ٖٓبربراى ببربرشاَر تسانبربرا٠        

( سنبرض  .433ٚفي دساط١ )ايضٖشاْٞ، يتشًٌٝ ٚتٛيٝذ ايتأث  المتٛقع عٓذ ٚقٛع ايهٛاسخ ٚا٭صَات3
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تزتُبربرع ايبشبربرح يًكٝبربراّ بأعُبربراٍ ايبربرذؾاع المبربرذْٞ    ايباسبربرح عًبربر٢ َعشؾبربر١ َبربرذ٣ ٥٬َُبربر١ قبربرذسات أؾبربرشاد    

ايعاَبر١   ١أِٖ ايعٛاٌَ الم٪ثش٠ في نؿا٠٤ ؾاع١ًٝ أدا٤ َٓظٛبٞ المذٜشٜ ١لمٛاد١ٗ ا٭ص١َ ا٭١َٝٓ؛ َٚعشؾ

إٔ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايتي تضٜذ ايؿاعًٝبر١   إلى 3ٚتٛؿًت ايذساط١ ا٭ص١َ ا٭١َٝٓ ١يًذؾاع المذْٞ لمٛادٗ

خ ٚا٭صَبربرات ٚدبربرٛد تٓعبربرِٝ أٚ دٗبربراص َبربرذعّٛ َبربرٔ ايذٚيبربر١ لإداس٠ ايهبربرٛاس  في َٛادٗبربر١ ا٭صَبربر١ ا٭َٓٝبربر١  

 3يبشح َ٪ٜذ يٛدٛد اتدٗاصع١ٓٝ أَ %(.313َٛاؾكتِٗ )سٝح بًػت ْظب١ 

 تعًٝل ع٢ً ايذساطات ايظابك١:

اطتؿادت ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ ايذساطات ايظابك١ َٔ ْاس١ٝ اتداْب ايٓعشٟ ، ٚا٫طتؿاد٠ َٔ 

تتؿل ايذساط١ اتذاي١ٝ َع ايذساطات ايظابك١ في تٓاٚلها لمٛكٛع ْتا٥ذٗا3 ٚا٫دشا٤ات المٓٗذ١ٝ َٚٔ 

 3ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ايذساطات ايظابك١  ايهٛاسخ ٚا٫صَات َٔ دٛاْب  طشٜك١ ايتٓاٍٚ سٝح تٓاٚيت  ٚتختًـ في

ايتُٝٝض بين عٌُ ا٭ؾشاد ٫ْكاض، ؾعاي١ٝ ايذؾاع  المذْٞ ،اخش٣ َٓٗا ا٫ع٬ّ ، ايتدًف َٔ ا

تٓاٍٚ في سين إ ايذساط١ اتذاي١ٝ 3 داس٠ ايهاسث١ ،ايتؼبٝو ،خشٜط١ يًؿٝلاْاتٚالم٪طظات 

 في تزاٍ ا٫صَات ٚاتربرا٤ (ظ٪ٚيين ،بتطبٝل ع٢ً )الم تدطٝط لمٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخاي

 ،َٚٔ ثِ اترشٚز بتـٛس َكترح تد١ٗ تدع٢ٓ بمٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخ3

 دطٝط لمٛاد١ٗ ايهٛاسخ:ايت

 ٜعتبر ايتدطٝط ايظبرًِٝ عٓـبرشا سٜٝٛبرا لمعاتدبر١ َٚٛادٗبر١ اتذبرا٫ت ايطاس٥بر١ ايبرتي تأخبرز ػبرهٌ           

(3سٝبربرح ٜؼبربرٌُ ايتدطبربرٝط ايٛقاٜبربر١ ٚا٫طبربرتعذاد لمٛادٗبربر١   463: 771.ا٭صَبربرات ٚايهٛاسخ )ايشاٖبربرٕٛ،

بؼبرهٌ ٚثٝبرل   ايهٛاسخ قبٌ ٚقٛعٗا ٚأثٓا٤ ٚقٛعٗا ٚبعبرذ اْتٗا٥ٗبرا3 نُبرا تبرشتبط عًُٝبر١ ايتدطبرٝط       

بايظٝاط١ ايعا١َ المٛكٛع١ 3أٟ اْ٘ عٓبرذ عُبرٌ خطبر١ ٜبرتِ سـبرش المؼبره١ً ٚثبرِ عًُٝبر١ تكبرذٜش َٛقبرـ           

ٚتٛكبرع   3 ٚإٔٚإعذاد ؾشكٝات أٚ طٝٓاسٜٖٛات تشتًؿ١ يًُؼه١ً ٚاختٝاس أنجبرش ايؿشكبرٝات تٛقعبرا   

ز ٜٚبرتِ  اترط١ لمٛاد١ٗ ٖزٙ المؼه١ً َع َشاعا٠ ايٛطا٥ٌ ٚا٭دٚات المتٝظبرش٠ أٟ تهبرٕٛ قابًبر١ يًتٓؿٝبر    

 (333-36: 741.ريو قبٌ ايتٛقٝت المٓتعش تذذٚثٗا3)عبذاتذُٝذ،

 (4173: 771.ٚبايتايٞ ؾإٕ ع١ًُٝ ايتدطٝط تظاعذ ع٢ً تحكٝل َا ًٜٞ: )ايشاٖٕٛ،

 3إعذاد ٚثٝك١ َهتٛب١ تٛكح إَهاْٝات ٚقذسات إداس٠ َٚٛاد١ٗ ا٭ص١َ أٚ ايهاسث١ 

 تؼاسى في ايتدطٝط ٚإداس٠  تحكٝل ايتؿاِٖ ٚايتعإٚ بين ا٭ؾشاد ٚاتدٗات ايتي

 ا٭ص١َ أٚ ايهاسث3١
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 تحت كػٛط ايٛقت ٚايعشٚف  تبٝإ أطايٝب تٓظٝل ايعًُٝات ٚاتخار ايكشاسا

  ايطاس3١٥

  تظاعذ ع٢ً ٚكع ايتذاب  ٫ستٛا٤ ا٭صَات ٚايهٛاسخ3ٚكع آيٝات 

 

 المٛاسد الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ لإداس٠ عًُٝات ايهٛاسخ ٚا٭صَات:

عٓـشاً س٥ٝظٞ َٔ عٓاؿش إداس٠ ا٭ص١َ أٚ ايهاسث١ سٝح تعتُبرذ عًٝٗبرا إداس٠   تعتبر المٛاسد 

،ٚسٝبربربرح تتـبربربرـ المبربربرٛاسد عبربربراد٠ بايٓبربربرذس٠ ؾتٓعبربربرِٝ إداس٠  ايهبربربرٛاسخ ٚا٭صَبربربرات يتشكٝبربربرل أٖبربربرذاؾٗا

 ايهٛاسخ ٚا٭صَات َطايب باٯتٞ:

 3تحذٜذ استٝادات٘ َٔ المٛاسد المدتًؿ١ ٚؾكاً يطبٝع١ ْٚٛع ا٭خطاس المحت١ًُ 

 َٔـادس تًو المٛاسد ٚبزٍ اتدٗذ يًشـٍٛ عًٝٗا ٚتأَٝٓٗا3 ايبشح ع 

 3اتذؿاظ ع٢ً المٛاسد المتاس١ ٚتُٓٝتٗا 

      ٔ 3ٚتتٛقبرـ نؿبرا٠٤ ٚؾاعًٝبر١     الإطتدذاّ ا٭َجٌ بما ٜهؿبرٌ تحكٝبرل أعًبر٢ عا٥برذ ممهبر

تٓعِٝ إداس٠ ايهٛاسخ ٚا٭صَات في َعاتد١ ا٭صَات ٚايهٛاسخ عًبر٢ دسدبر١ ايتٓاطبرب    

 (41473دتًؿ١ يًُٛاسد المتاس١)عؿٝؿٞ،  ٚايتهاٌَ بين ا٭ْٛاع الم

 

 دٚس اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ في َٛاد١ٗ ا٭صَات:

تعتبربربر اتدٛاْبربرب ايٓؿظبربر١ٝ ٚا٫دتُاعٝبربر١ َُٗبربر١ ٫ٚ يمهبربرٔ إٔ ٜبربرتِ تجاًٖبربرٗا أثٓبربرا٤ سبربرذٚخ ا٭صَبربرات 

ٚايهٛاسخ، سٝح ٜٓتر عٔ ٚقٛع ايهاسث١ ٚبؼهٌ َؿاد٧ ْٛع َٔ ايزعش ٚالهًع يبرذ٣ ايٓبراغ ممبرا    

ٜبربربرص دٚس  َبربرٔ ٖٓبربرا زٙ اتذبربرا٫ت عًبربر٢ أطبربرع عًُٝبربر١، َتدــبربرين يًتعاَبربرٌ َبربرع ٖبربر   بربرتِ ٚدبربرٛد أْبربراغ 

 ايتعاٌَ َع ا٭صَات3اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ في 

عتبربربر  تكبربرذِٜ المظبربراعذ٠ أثٓبربرا٤ ايهبربرٛاسخ ٚبعبربرذٖا َبربرٔ أسبربرذخ تزبربرا٫ت اترذَبربر١ ا٫دتُاعٝبربر١،          ٜ

ٛ   ذفؾاله هبرإ  تكبرذِٜ اتربرذَات تكبرذيما ؾعبرا٫ يًٓبرادين َبرٔ ايهبرٛاسخ، َٚبرٔ ايلبرشٚس٠ بم          َٓٗبرا ٖبر

سٝح تلبرشد   ؛ؾِٗ اٯثاس المتعذد٠ ايتي تخًؿٗا ايهٛاسخ ايطبٝع١ٝ ع٢ً ا٭ؾشاد ٚا٭طش ٚالتُعات

 ايهبربربرٛاسخ دٕٚ طبربربرابل إْبربربرزاس ٚتبربربر٪دٟ ببربربرا٭ؾشاد ٚا٭طبربربرش ٚالتُعبربربرات إلى َٛادٗبربربر١ َٛاقبربربرـ دذٜبربربرذ٠   

،تعشكِٗ ترظا٥ش َتعذد٠ ،ٜٚعاْٞ ايٓادٕٛ َٔ ؿذَات ػذٜذ٠ ٚ تادٕٛ خبرذَات تشتًؿبر١ 3ٚقبرذ    

إكبراؾ١ إلى تكبرذِٜ    المدتـبرين، ت في ايظٓٛات ا٭خ ٠ َؼاسن١ ٚاطبرع١ يًعبراًَين ا٫دتُبراعٝين    ظٗش

 3    (John,2000 )  ايذعِ ٚاترذَات ا٭خش٣ يًٓادين
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تعتبربر  الإطبربرعاؾات ايٓؿظبر١ٝ ا٭ٚيٝبربر١ اترٝبربراس ا٭ٍٚ يًتبرذخٌ المبهبربرش في ايؿبربرتر٠ ايبرتي تًبربرٞ ايهاسثبربر١     

ٚ  (Litz,2004,Watson,2004)َباػش٠ سغِ اْ٘ يمهٔ اطتدذاَٗا في َشاسٌ أخش٣ تشتًؿبر١   

الهبرذف ا٭طاطبرٞ َبرٔ ٖبرزٙ الإطبرعاؾات ٖبرٛ تكبرذِٜ ايطُأْٝٓبر١ ٚالمظبراعذ٠ ٚ ايبرذعِ المعٓبرٟٛ ٚايٓؿظبربرٞ            

3  ٚ تكبربربرذّ الإطبربرعاؾات يتًبٝبربربر١ استٝادبربرات ايٓبربربرادين ايؿٝضٜا٥ٝبربر١ ٚ ايٓؿظبربربر١ٝ في ايٛقبربرت راتبربربر٘ ٚ     يًٓبربرادين 

تتلُٔ غاٜاتٗا تكذِٜ ايؼعٛس با٭َإ ٚ تكًٌٝ ا٭عشاض ايٓاجم١ عٔ ايلػٛط ايٓؿظبر١ٝ  ٚ اطبرتعاد٠   

 ).HMIN(2002,ايشاس١  ٚ ايّٓٛ ٚ إٜـاٍ المٛاسد ايش٥ٝظ١ ٚ إيجاد ؿ١ً َع ايذعِ ا٫دتُاعٞ   

في  ٚاْط٬قاً َٔ دٚس اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ َتُجًبر١ في ايتدطبرٝط ا٫دتُبراعٞ ايبرزٟ ٫ ٜعبرذ ٖبرذؾاً       

،ٚإنما ٜكّٛ ع٢ً عًُٝات يٛكع إطاس ػاٌَ َٚتهاٌَ يًُذتُع ٜظبر  في سبرذٚدٙ يتشكٝبرل     سذ رات٘

،تحكل تدُٝبرع المبرٛاطٓين إػبرباع استٝادبراتِٗ ٚسبرٌ َؼبره٬تِٗ ٚتحكٝبرل سٝبرا٠          أٖذاف َتؿل عًٝٗا

٭ْبربر٘ َبربرٔ خبربر٬ٍ تٓبربرٛع ايهبربرٛاسخ ايبربرتي َبربرشت بٗبربرا المًُهبربر١ ايعشبٝبربر١         ٚ(7473.:66ِ )عًبربر٢،أؾلبربرٌ له

ايظبربرعٛد١ٜ في ايؿبربرتر٠ ا٭خبربر ٠، ٚاتذادبربر١ الماطبربر١ إلى تهبربراتـ ناؾبربر١ اتدٗبربرٛد َبربرٔ اتدٗبربرات المعٓٝبربر١          

 لمٛاد١ٗ ٖزٙ ايهٛاسخ ٚا٭صَات ع٢ً أطع ع١ًُٝ،

 :ذساط١المٛد١ٗ يً ايٓعش١ٜ

 :ايتذخٌ المٗب في ا٭صَات ْعش١ٜ

ٛد لمعاتد١ َؼانٌ يمهٔ اعتباس ايتذخٌ في ا٭ص١َ في تزاٍ اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ بمجاب١ أطً

في  ٜتعشكٕٛ يٮصَاتسٝح ًٜذا٤ ايٓاغ إلى ا٫طتعا١ْ بالم٪طظات ا٫دتُاع١ٝ عٓذَا  ايع٤٬ُ،

سٝاتِٗ نُا إٔ ايتذخٌ في ا٭ص١َ ٜعذ َتـ٬ً بهاؾ١ أػهاٍ ايعٌُ ا٫دتُاع3ٞ) َٓـٛس 

 (3 476: 747.ٚعٜٛل١،

ٚترـت ٖزٙ ايٓعش١ٜ تزُٛع١ َٔ المشتهضات ٚايؿشكٝات يعٌ َٔ   Naomi Golanأطظتٗا 

 أُٖٗا:

 ٓب٪ بٗا 3المداطش ايتي ٜتعشض لها الإْظإ أٚ ا٭سذاخ الم٪لم١ قذ ٜهٕٛ َٔ المُهٔ ايت 
  في ايتٛاصٕ ايكا٥ِ بين الإْظإ ٚايب3١٦ٝ اخت٫٬ا٭صَات تعب 
  عٓذَا  ذخ ا٫خت٬ٍ في ايتٛاصٕ ؾإٔ الإْظإ ايظٟٛ  اٍٚ إٔ ٜظتعٝذ ٖزا ايتٛاصٕ بطشم

 َأيٛؾ3١
 3عٓذَا تؿؼٌ نٌ المحا٫ٚت في َٛاد١ٗ ا٭ص١َ أٚ المؼه١ً ؾإٕ الإْظإ ٜـاد بايتٛتش ٚايكًل 

ا١ٝ٥ المـاسب يًهاسث١ أٚ ا٭ص١َ أٚ ا٭سذاخ المأط١ٜٛ ٜلاعـ َٔ عذّ ايكذس٠ إٕ عاٌَ ايؿذ

َالم  باطتُشاسع٢ً سٌ المؼه١ً ٜٚلاعـ َٔ ايتٛتش المـاسب لها ٚيزيو ؾإٕ ا٭ص١َ طتٓؼط 
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ٚفي ٖزٙ ايذساط١ تظاعذ ايٓعش١ٜ في ايعٌُ ع٢ً َٛاد١ٗ 3(4.: 744.تٛكع لها اتذ3ًٍٛ)عذٛب١،

 بؼهٌ أنبر َٔ ا٫عتُاد ع٢ً تكذِٜ المظاعذ٠ يٮؾشاد إلى اد٠ َٓٗاا٭ص١َ َٔ خ٬ٍ ا٫طتؿ

لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ، ع٢ً ناؾ١ المظتٜٛات طٛا٤ اتراؿ١ ع١ًُٝ ايتٓب٪ ٚا٫طتعذاد 

 بالتُع اٚ ا٭ؾشاد3
 الإدشا٤ات المٓٗذ١ٝ يًذساط١: -

 َٛادٗبر١ ا٭صَبرات   ٚاقبرع  ع٢ًٚاطتٗذؾت ايتعشف  ايذساط١ َٔ ايذساطات ايٛؿؿ١ٝ تعتبر ْٛع ايذساط١

ٚ َبربرذ٣ اتذادبربر١ لإْؼبربرا٤ دٗبربراص أٚ ٦ٖٝبربر١ لمٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ ٚا٭صَبربرات في        في المًُهبربر١ ٚايهبربرٛاسخ

ٚايذساط١ اتذاي١ٝ تظع٢ يٛؿـ طبٝع١ َٛاد١ٗ ا٭صَبرات ٚايهبرٛاسخ في    المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد3١ٜ

،َبربرٔ خبربر٬ٍ ايتعبربرشف عًبربر٢ أسا٤ المعٓبربرٝين ببربرإداس٠ ا٭صَبربرات ٚايهبربرٛاسخ في الم٪طظبربرات طبربرٛا٤      المًُهبربر١

 ا٭١َٝٓ أٚ ايـش١ٝ أٚ ا٫دتُاع١ٝ 

اعتُذت ٖزٙ ايذساطبر١ عًبر٢ َبرٓٗر المظبرح ا٫دتُبراعٞ باعتببراسٙ ٜتٓاطبرب َبرع أٖبرذاف           َٓٗر ايذساط١:

 ايذساط١ ٚتظا٫٩تٗا3

 :)تسذدات ايذساط١(تزتُع ايذساط١

عبرٔ   ا٭صَبرات ٚايهبرٛاسخ  َٛاد١ٗ َٔ المظ٪ٚيين عٔ  77.ا٫ًٚ: تم ايتطبٝل ع٢ً  الاٍ ايبؼشٟ: -4

في َٔ المظبر٪ٚيين في َذٜٓبر١ دبرذ٠(    477في َذ١ٜٓ ايشٜاض ٚ َٔ المظ٪ٚيين477)طشٜل اتذـش ايؼاٌَ

ايذؾاع المذ3ْٞ د/اتدٗات ايـش١ٝ)ٚصاس٠ ايـش١، ٦ٖٝبر١   إداس٠: ا٭١َٝٓالم٪طظات ايتاي١ٝ أ/اتدٗات 

 ١اتدٝٛيٛدٝبر (ز/ اتدٗبرات ا٫دتُاعٝبر١ )ٚصاس٠ ايؼبر٪ٕٚ ا٫دتُاعٝبر١( د/ ٦ٖٝبر١ المظبراس١       ا٭حمشاله٬ٍ 

 َذٜش ،ٚنٌٝ ،س٥ٝع (ْٚعب بالمظ٪ٚيين في ٖزٙ ايذساط١ )3
َبربرٔ اتربربربرا٤ في َذٜٓبربر١    7.)َبربرٔ اتربربربرا٤ عبربرٔ طشٜبربرل ايعٝٓبربر١ ايعُذٜبربر١     477ثاْٝبربراً : تم ايتطبٝبربرل عًبربر٢    

في الم٪طظبرات ايتايٝبر١)اداس٠ ايبرذؾاع المبرذْٞ ،ٚصاس٠ ايـبرش١       َٔ اتربرا٤ في َذ١ٜٓ دبرذ٠(  7.ايشٜاض ٚ

ْٚعبرب ببراترب  في    (١3اتدٝٛيٛدٝبر دتُاعٝبر١، ٦ٖٝبر١ المظبراس١    ١٦ٖٝٚ الهبر٬ٍ ا٫حمبرش، ٚصاس٠ ايؼبر٪ٕٚ ا٫   

 ٖزٙ ايذساط١ َٔ ي٘ خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخ3

إلى ٙ   .416/ 3/..طبربربربربر١ في ايؿبربربربربرتر٠ ايضَٓٝبربربربربر١  َبربربربربرٔ  البربربربربراٍ ايبربربربربرضَب: تم تطبٝبربربربربرل ٖبربربربربرزٙ ايذسا  -.

../6/416.ٙ 
الاٍ المهاْٞ: تم تطبٝل ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً المظ٪ٚيين ٚاتربرا٤ في تزاٍ َٛادٗبر١ ا٭صَبرات في    -6

ٚتم تحذٜبربرذ  ٫3دتُبربراعٞ في َبربرذٜٓتي ايشٜبربراض ٚدبربرذ٠ ايكطبربراع ا٭َبربرب ،ٚايكطبربراع ايـبربرشٞ ،ٚايكطبربراع ا 

 أنبر َذٜٓتين في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد3١ٜ باعتباسُٖاَذٜٓتي ايشٜاض ٚدذ٠ بايتشذٜذ 
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نبربرأدا٠ تدُبربرع ايبٝاْبربرات اي٬صَبربر١ لهبربرزٙ     اطبربرتُاس٠ ا٫طبربرتبٝإ: تم اطبربرتدذاّ   أدٚات جمبربرع ايبٝاْبربرات : 

ايذساطبربربر١ باعتباسٖبربربرا أْظبربربرب أدٚات ايبشبربربرح ايعًُبربربرٞ ٚأنجبربربرش ؾاعًٝبربربر١ ٚطبربربرشع١ في اتذـبربربرٍٛ عًبربربر٢         

ايبٝاْبرات المبرشاد جمعٗبرا، ٚعًبر٢ المبرٓٗر المتببرع       المعًَٛات، ؾٗٞ تتؿل َع ظشٚف ٖزٙ ايذساط١ ٚطبٝعبر١  

       ٚ ا٫طبرتبا١ْ بٓبرا٤ عًبربر٢    إعبرذاد تم في ايذساطبر١، ٚأٖبرذاف ايذساطبر١ ٚتظبرا٫٩تٗا، ٚايٛقبرت المظبرُٛح لهبرا3 

تم إعبرذاد اطبرتُاستين اطبرتُاس٠    ٚ ا٭دبٝات اتراؿ١ بٗزا المٛكٛع ٚع٢ً أٖبرذاف ايذساطبر١ ٚتظبرا٫٩تٗا   

 3خاؿ١ بالمظ٪ٚيين ٚاطتُاس٠ خاؿ١ باتربرا٤
 ) دٛد٠ ا٫طتبٝإ(3ؿذم ٚثبات ا٫طتبا١ْ:

بـٛستٗا ا٭ٚي١ٝ، ٗا يٮدا٠: يًتعشف ع٢ً َذ٣ ؿذم أدا٠ ايذساط١ تم عشك / ايـذم ايعاٖش4ٟ

ٚعٓٛإ ايذساط١ ٚأط٦ًتٗا ٚأٖذاؾٗا ع٢ً عذد َٔ المحهُين، ٚريو بٗذف اتذهِ ع٢ً َذ٣ 

ؿٝاغتٗا، ٚإبذا٤ آسا٥ِٗ في طشم ١ُ٥٬َ ايؿكشات لمٛكٛع ايذساط١، َٚذ٣ ٚكٛح ايؿكش٠ ٚط١َ٬ 

في تذسز المكٝاغ،  تحظٝٓٗا طٛا٤ باتذزف أٚ ايبكا٤ أٚ تعذٌٜ ايعباسات، بالإكاؾ١ إلى ايٓعش

َٚٔ ثِ قاَت ايباسج١ بمشادع١ ريو، ثِ ٚفي ك٤ٛ آسا٥ِٗ  ت المشادع١ ٚايتعذٌٜ،  َٚذ٣ ٤٬ََت3٘

 أكٝؿت ا٫طتُاستين في ؿٛستُٗا ايٓٗا3١ٝ٥  

ايذاخًٞ يٮدا٠: بعذ ايتأنذ َٔ ايـذم ايعبراٖشٟ ٭دا٠ ايذساطبر١ تم سظبراد َعاَبرٌ     ؿذم ا٫تظام 

ا٫ستباط ب طٕٛ لمعشؾ١ ايـذم ايبرذاخًٞ ي٬طبرتبا3١ْ سٝبرح سدظَبرب َعاَبرٌ ا٫ستببراط ببرين دسدبر١ نبرٌ          

 )عٓذ َظبرت٣ٛ ايذ٫يبر١  عباس٠ َٔ عباسات ا٫طتبا١ْ بايذسد١ ايه١ًٝ يًُشٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ايعباس3٠ 

7374 3) 

ٜشتبطبرا استباطبراً دا٫ً إسـبرا٥ٝاً َبرع ايذسدبر١       يًُظبر٪ٚيين ٚاتربربرا٤    إٔ عباسات ا٫طبرتباْتين  ٚاتلح

(  ٖٚبربرزا ٜبربرذٍ عًبربر٢ ا٫تظبربرام ايبربرذاخًٞ ي٬طبربرتؿتا٤ ممبربرا  7374ايهًٝبربر١ يًُشبربرٛس عٓبربرذ َظبربرت٣ٛ ايذ٫يبربر١ )

 ٜؼ  إلى ايـذم ايذاخًٞ ي3٘

 ثبات ا٫طتبا١ْ: 

ع٢ً (Cronbach's Alpha) يكٝاغ َذ٣ ثبات أدا٠ ا٫طتبا١ْ اطتددذّ َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ

( ٖٚٞ ق١ُٝ َشتؿع١، مما 733.4إٔ َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ ٫طتبا١ْ المظ٪ٚيين )اتلح ،ٚ ا٫طتبا١ْ

ٜذٍ ع٢ً إٔ ا٫طتبا١ْ تتُتع بذسد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات3َٚٓ٘ ٬ْسغ إٔ َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ 

( ٖٚٞ ق١ُٝ َشتؿع١، مما ٜذٍ ع٢ً إٔ ا٫طتبا١ْ تتُتع بذسد١ عاي١ٝ َٔ 73363اتربرا٤ ) ٫طتبا١ْ

 ايجبات3
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يتشكٝل أٖذاف ايذساط١ ٚتحًٌٝ ايبٝاْات ايتي تم جمعٗا بأدٚات  ا٭طايٝب الإسـا١ٝ٥:

سٝح تم سظاد  SPSSايذساط١،  ت ا٫طتعا١ْ ببرْاَر اتذضّ الإسـا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ 

ا٫تضشاف ،ايتهشاسات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ اتذظاب3ٞ المتٛطط: الإسـا١ٝ٥ ايتاي١ٝ المكاٜٝع

َعاٌَ أيؿا ،  تذظاد ؿذم ا٫طتبا١ْ Pearson َعاٌَ استباط ب طٕٛ  ،المعٝاسٟ

 يكٝاغ َذ٣ ثبات أدا٠ ا٫طتباCronbach's Alpha 3١ْنشْٚباخ

 ْتا٥ر ايذساط١ َٚٓاقؼتٗا:عشض 

يبٝاْات ا٭ٚي١ٝ )اترـا٥ف ايذيمٛغشاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ لتُع ا اطتُاسات المظ٪ٚيين ْتا٥رأ : 

 ايذساط١( 

 َٔ المظ٦ٛيين ٚؾكاً يًذٓع َٚٓطك١ ايذساط١  ايذساط١ تزتُع( ٜٛكح تٛصٜع 4دذٍٚ سقِ )

 اتدٓع
 المٓطك١

 الإجمايٞ
 دذ٠ ايشٜاض

 رنش
 416 34 .6 ايتهشاس
 %.43. %.673 %14 ايٓظب١

 أْج٢
 .. 63 46 ايتهشاس
 %.63. %.433 %3 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 77. 477 477 ايتهشاس
 %477 %7. %7. ايٓظب١

 

َبرٔ المظبر٦ٛيين ٚؾكبراً لمٓطكبر١ ايذساطبر١       ايذساطبر١  تزتُبرع تٛصٜبرع   عبر٬ٙ ا (4سقِ ) ٜعشض اتدذٍٚ

ٚاتدبربرٓع، ٜٚعٗبربرش َبربرٔ تٛصٜبربرع ْتبربرا٥ر ايتشًٝبربرٌ إٔ ٖٓبربراى تٛاؾبربرل ببربرين تٛصٜبربرع ا٫طبربرتُاسات َبربرا ببربرين          

َٔ المظ٦ٛيين بايشٜبراض   ايذساط١ تزتُعالمظ٦ٛيين في دذ٠ ٚايشٜاض، سٝح ناْت تكشٜبا ْظب 

ايزنٛس عٔ الإْبراخ   %، ٚيهٔ ٜعٗش َٔ تٛصٜع اتدذٍٚ إٔ ٖٓاى تؿٛم يٓظب7١.%، ٚ 7.ٚدذ٠ 

%، ٚناْبربرت ايػايببربر١ .63.% بُٝٓبربرا الإْبربراخ .43. ايذساطبربر١ ذتُبربرعسٝبربرح ناْبربرت ْظبربرب١ ايبربرزنٛس بم 

الإْبربراخ  تزتُبربرع%، بُٝٓبربرا .673، ٚدبربرذ٠ ايذساطبربر١ ذتُبربرع% رنبربرٛس بم14بمٓطكبربر١ ايشٜبربراض بٓظبربرب١  

%، ٜٚشدع ريو نٕٛ إٔ ٖٓبراى بعبرض   3، ٚايشٜاض ايذساط١ تزتُع% إْاخ َٔ .433ظذ٠ بًػت 

َجبرٌ ايبرذؾاع   ْبراخ  ٝٗا ٚدٛد عٓـش ايبرزنٛس أنجبرش َبرٔ الإ   تتطًب طبٝع١ ايعٌُ ؾاط١ دٗات ايذس

المبربرذْٞ ٦ٖٝٚبربر١ المظبربراس١ اتدٝٛيٛدٝبربر١، أٚ يًتٓبربرٛع في تٛصٜبربرع ا٫طبربرتُاسات في ٖبربرزٙ اتدٗبربرات، ٖٚبربرزا     

 ا٫خت٬ف ٫ ٜ٪ثش في ايذساط3١

 َٔ المظ٪ٚيين ٚؾكاً يؿ٦ات ايعُش ٚتٛصٜعٗا ع٢ً ْٛع اتدٓع  ايذساط١ تزتُع( ٜٛكح تٛصٜع .دذٍٚ سقِ )
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 اتدٓع
 ايعُش

( إلى ..َٔ ) الإجمايٞ

 (67أقٌ َٔ )
( إلى 67َٔ )

 (.6أقٌ َٔ )
( إلى .6َٔ )

 (17أقٌ َٔ )
 َٔ17 

 ؾُا ؾٛم

 رنش
 416 37 .. 46 47 ايتهشاس
 %.43. %6737 %.3.. %337 %37. ايٓظب١

 أْج٢
 .. 44 .. 43 6 ايتهشاس
 %.63. %.3. %.463 %637 %.43 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 77. 4. .6 61 46 ايتهشاس
 %47737 %.6.3 %1437 %4.37 %.33 ايٓظب١

إٔ ايؿ٦ات ايعُش١ٜ يًُظ٦ٛيين تشنضت في ايؿ٦ات  ( اع٬ٙ.سقِ) ٜٚعٗش َٔ اتدذٍٚ

% ٖٚٞ تعبر إٔ طبٝع١ ايؿ١٦ ايعُش١ٜ يًُظ٦ٛيين .33.عاّ بمذُٛع ْظب  .6ايعُش١ٜ أنجش َٔ 

، ٚنزيو ٜعٗش إٔ ايزنٛس ِٖ ا٭نجش بٓظب١ ع٢ً َظت٣ٛ َٔ ايٓلر ظٗات ايذساط١

بٗا عٓـش ْظا٥ٞ  ٚريو ٜشدع إلى نٕٛ إٔ بعض اتدٗات يٝع ايذساط١ تزتُع% َٔ .43.

 نُا في قطاع ايذؾاع المذ3ْٞ

 ٛصع٘ اتدٗات3َ ٪ٌٖ ايذساطٞئًَُ المظ٪ٚيين ٚؾكاً  ايذساط١ تزتُع( ٜٛكح تٛصٜع 6دذٍٚ سقِ )

  اتدٗات
 الم٪ٌٖ ايذساطٞ

 الإجمايٞ
 أخش٣ بهايٛسٜٛغ َادظت  دنتٛساٙ

 إداس٠ ايذؾاع المذْٞ
 16 6 11 4 7 ايتهشاس
 %137. %.43 %37.. %.3 %737 ايٓظب١

 ١٦ٖٝ اله٬ٍ ا٭حمش
 6. 7 .. 7 6 ايتهشاس
 %4137 %737 %.4.3 %737 %.43 ايٓظب١

 ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ ا٫دتُاع١ٝ
 7. 7 16 . . ايتهشاس
 %37.. %737 %.43. %.3. %437 ايٓظب١

 ١٦ٖٝ المظاس١ اتدٝٛيٛد١ٝ
 .. 7 43 6 7 ايتهشاس
 %4437 %737 %.33 %.43 %737 ايٓظب١

 ٚصاس٠ ايـش١
 .. . 67 . .4 ايتهشاس
 %337. %.3. %4.37 %437 %.3. ايٓظب١

 الإجمايٞ
 77. 6 434 44 7. ايتهشاس
 %47737 %137 %.673 %.3. %4737 ايٓظب١

بهايٛسٜٛغ ٖٛ الم٪ٌٖ ايػايب ع٢ً  ايذساطٞإٔ الم٪ٌٖ  اع٬ٙ (6سقِ ) ٜٚعٗش َٔ اتدذٍٚ

% 47% بُٝٓا ٜعٗش َ٪ٌٖ ايذنتٛساٙ بٓظب١ .673َٔ المظ٪ٚيين ٚريو بٓظب١  ايذساط١ تزتُع

% .3.ٜٚػًب ع٢ً قطاع ٚصاس٠ ايـش١ يطبٝع١ ايٛظٝؿ١ ٖٓاى، بُٝٓا أت٢ َ٪ٌٖ َادظت  بٓظب١ 
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ٚتٛصع ْظب ايكطاعات بٓظب ػب٘ َتكاسب١ َع اخت٬ف بعض ايٓظب في  ،ايذساط١ تزتُعَٔ 

ايكًٌٝ َجٌ ١٦ٖٝ المظاس١ اتدٝٛيٛد١ٝ، ١٦ٖٝٚ اله٬ٍ  بعض ايكطاعات ٚايتي تتظِ بايعذد

 المظ٪ٚيين ع٢ً دسد١ ع١ًُٝ عاي١ٝ 3 إٔ ٜعب مما ا٭حمش َكاس١ْ بايكطاعات ا٭خش3٣

 ٌٖ ٖٓاى تخطٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ  في َ٪طظتو؟ -

 ٚايهٛاسخ ا٭صَات لمٛاد١ٗ تدطٝطاي َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ َذ٣ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 1سقِ ) دذٍٚ

دطٝط لمٛاد١ٗ ايت ايتعشف ع٢ً َذ٣ 

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ  
 ايترتٝب ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط

 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

ٖٓاى خط١ َعذ٠ في نٌ د١ٗ لمٛاد١ٗ  4

 . 34.. 336. 3131 736.4 73646 73.16 6334 6333 ..63 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

 ا٭صَاتٖٓاى خط١ َٛسذ٠ لمٛاد١ٗ  .

 6 431. .33. 3633 ..736 .73.1 .73.3 ..63 6333 6346 ٚايهٛاسخ

تٓظٝل بين اتدٗٛد خط١ ي ٖٓاى  6

 4 36.. 336. 3.36 7364 73673 .73.1 .633 6361 6363 ٚالإدشا٤ات لمٛاد١ٗ ايهاسث١ عٓذ ٚقٛعٗا

  4336. 633. ..3.3 73.43 .7336 73366 633 6336 63.3 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

سٍٛ عٓـش ايتدطٝط  ٖٚٛ  اطتذابات المظ٪ٚيينْتا٥ر تحًٌٝ  ( أع1ٙ٬سقِ )عشض اتدذٍٚ 

ا٫تضشاف  633بًؼ المتٛطط ايعاّ يًُشٛس  طٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخايتد ايتعشف ع٢ً َذ٣

% ٚتش٣ ايباسج١ إٔ ايٓتا٥ر تعتبر كعٝؿ١ ْعشاً ٫ستباط 4336.ٚايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١  73.4المعٝاسٟ 

ا٭َش بمٛاد١ٗ نٛاسخ ٚاٯثاس المترتب١ ع٢ً ايهٛاسخ تؼٌُ التُع نهٌ، ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١ 

ايتدطٝط لمٛاد١ٗ ايهٛاسخ ٜتِ بؼهٌ تسذٚد  ( سٝح تٛؿٌ إلى أ773ٕ.َع )دساط١ ايكشْٞ،

 عٓذ ايتدطٝط يًت١ُٝٓ ايؼا3١ًَ 

 ٌٖ ٖٓاى تٓظٝل بين َ٪طظتو ٚالم٪طظات ا٭خش٣ يًتذخٌ في ا٭صَات ٚايهٛاسخ  ؟ -

 في يتذخٌ المظ٦ٛي١ اتدٗات بين تٓظٝلاي َذ٣َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ  تزتُع ايذساط١( آسا٤ .سقِ ) دذٍٚ

 ٚايهٛاسخ ا٭صَات

 
تٓظٝل بين اي ع٢ً َذ٣ ايتعشف

اتدٗات المظ٦ٛي١ يًتذخٌ في 

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

 ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط
 ايترتٝب

 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

ٖٓاى تٓظٝل بين اتدٗٛد ٚالإدشا٤ات  4

 . 736. .3.. 3131 73633 ...73 73374 63.1 6363 ..63 لمٛاد١ٗ ايهاسث١ عٓذ ٚقٛعٗا

ٖٓاى تٓظٝل بين اتدٗٛد اتذه١َٝٛ  .

 6 733. 331. 3136 736.1 73336 73666 63.6 .636 63.1 ٚا٭١ًٖٝ

ٖٓاى تٓظٝل بين اتدٗٛد ا٭١َٝٓ  6

 4 431. 36.. .3 73613 73.34 73614 ..63 63.3 .636 ٚايـش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ

 6 733. 33.. 3.33 .73.6 ..733 736.3 63.6 63.6 63.6 ايتطٛع١ٖٝٓاى تٓظٝل بين اتدٗٛد  1
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  .736. ..33. .3.31 .733 ...73 .7333 63.1 6364 ..63 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

سٍٛ ايتعشف أطتذابات المظ٪ٚيين ٚايزٟ ٜعشض ْتا٥ر تحًٌٝ  ( اع٬ٙ.سقِ ) َٔ اتدذٍٚ

بين اتدٗات المظ٦ٛي١ يًتذخٌ في ا٭صَات ٚايهٛاسخ، ٚنإ المتٛطط  تٓظٝلاي َذ٣سٍٛ ع٢ً 

، ٚدا٤ت .733% ٚاتضشاف َعٝاسٟ يعباسات٘ بًؼ .736.ٚٚصٕ ْظبي  63.1ايعاّ لهزا المحٛس بًؼ 

عباس٠  ٖٓاى تٓظٝل بين اتدٗٛد ا٭١َٝٓ ٚايـش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ   في ايترتٝب ا٭ٍٚ َٔ عباسات 

%، ٜٚعٗش بٗزٙ ايعباس٠ ا٫خت٬ف بين آسا٤ 431.ايٓظبي لهزٙ ايعباس٠ ٖزا المحٛس سٝح بًؼ ايٛصٕ 

ع١ٓٝ دذ٠ ٚآسا٤ ع١ٓٝ ايشٜاض سٝح ناْت ع١ٓٝ ايشٜاض أنجش تٛاؾل ع٢ً ٖزٙ ايعباس٠ سٝح 

%، ٚتصذ إٔ جمٝع .3% ٚايٛصٕ ايٓظبي لهزٙ ايعباس٠ يع١ٓٝ دذ٠ 36..بًػت ٚصْٗا ايٓظبي 

ايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ يًُشٛس نهٌ ٚتصذ أٜلاً إٔ ايعباسات لهزٙ المحٛس قشٜب١ َٔ ْؿع 

ٚع١ٓٝ دذ٠ في ايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ ٜعٗش ايتؿٛم يًٛصٕ ايٓظبي يع١ٓٝ  ايشٜاضا٫خت٬ف بين ع١ٓٝ 

%، .3.31%، بُٝٓا ايٛصٕ ايٓظبي يع١ٓٝ دذ٠ بًؼ ..33.ايشٜاض سٍٛ ٖزا المحٛس ٚايزٟ بًؼ 

َٔ المظ٦ٛيين بعذّ ٚدٛد تٓظٝل بين اتدٗات ٖٚزا ٜعٗش ايتؿاعٌ الإيجابٞ ٚإسظاغ ع١ٓٝ دذ٠ 

(ايزٟ 776.ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتؿل َع دساط١) باعاَش ،  3المظ٦ٛي١ يًتذخٌ في ا٭صَات ٚايهٛاسخ

تٛؿٌ إلى غٝاد ايتٓظٝل بين َ٪طظات ايذٚي١ في َٛاد١ٗ ا٭صَات، ٚتتؿل نزيو َع دساط١ 

١ٗ ا٭صَات كعـ ايتٓظٝل ( إٔ َٔ أطباد ؾؼٌ ايٓعِ ايتؼاسن١ٝ في َٛاد773.)ايظهشٟ،

 بين الم٪طظات3

  في َ٪طظتو؟ ٚايهٛاسخ ٌٖ ٖٓاى طشع١ في َٛاد١ٗ ٚإداس٠ ا٭صَات  -

ظشع١ في َٛاد١ٗ ٚإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخايَذ٣ َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ  تزتُع ايذساط١آسا٤  (3دذٚيشقِ )  

ظشع١ في َٛاد١ٗ ٚإداس٠ ايايتعشف ع٢ً َذ٣  • 

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ  
ايٛصٕ ايٓظبي  ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط

 ايترتٝب يًُٛاؾك١
 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

 . 3333 6736 3. 4..43 43.31 .7366 .63 1371 .33. ْٛدذ طشع١ في إْكار المتلشسٜٔ َٔ ايهٛاسخ 4
 4 7. 36.. .313 73313 ..736 73364 .63 63.3 63.4 تٛدذ طشع١ في تٛادذ ايذؾاع المذْٞ في ساي١ ايهٛاسخ .
 . .3.3 .. 3731 .7331 736.3 .7337 6363 ..63 .637 تٛدذ طشع١ في تٛادذ ايؼشط١ في ساي١ ايهٛاسخ 6
 6 3336 36.. 3736 73361 736.3 73343 .631 6363 6371 تٛدذ طشع١ في تٛادذ ايؿشٜل ايطبي في ساي١ ايهٛاسخ 1

تٛادذ طا٥شات الإخ٤٬ في ساي١  تٛدذ طشع١ في .

 1 3631 133. .3.3 .7366 73.3 73636 .631 63.6 6344 ايهٛاسخ

تٛدذ طشع١ في تٛادذ ايؿشٜل ايٓؿظٞ ٚا٫دتُاعٞ في  3

 . .3 131. 333. 437.6 73334 ..733 .636 ..63 336. ساي١ ايهٛاسخ

 3 .3.3 636. .343 73634 6..73 73371 6366 6333 6373 تٛدذ طشع١ في تٛادذ المتطٛعين في ساي١ ايهٛاسخ .
  363.1 3376. 34373 73.61 .733 73.76 6316 636 .637 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 
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سٍٛ ايتعشف ع٢ً  المظ٪ٚيين اطتذاباتٚايزٟ ٜعشض ْتا٥ر تحًٌٝ (اع٬ٙ 3سقِ ) َٔ اتدذٍٚ

في َٛاد١ٗ ٚإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ، ٚدا٤ت عباسات ٖزا المحٛس ايظبع  ظشع١ايَذ٣ 

بمٓطك١ دذ٠ َٚٓطك١  تزتُع ايذساط١َتكاسب١ ايٓتا٥ر ٚيهٔ ٖٓا أٜلاً تعٗش ا٫خت٬ف بين 

  %363.1ٚٚصٕ ْظبي بًؼ  6316ايشٜاض في ٖزا المحٛس، سٝح دا٤ ٖزا المحٛس بمتٛطط عاّ 

سأٟ المظ٪ٚيين في عذّ ايظشع١ ؾٝؿٞ إداس٠ َٚٛاد١ٗ ا٭ص١َ  ٚتعذ ايٓتٝذ١ كعٝؿ١ دذا ٚتعبر عٔ

 ٚايهاسث١ ف َ٪طظات3ِٗ

 ٌٖ ٖٓاى تٛع١ٝ يًُٛاطٓين بايهٛاسخ ٚا٭صَات في َ٪طظتو؟ -

 ع١ٝ المٛاطٓين با٭صَات ٚايهٛاسختٛ َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ َذ٣ تزتُع ايذساط١( آسا٤ .سقِ ) دذٍٚ 

با٭صَات ايتعشف ع٢ً َذ٣ تٛع١ٝ المٛاطٓين  

 ٚايهٛاسخ
 ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط

 ايترتٝب
 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

 1 3636 .. 3.33 .7366 .7364 73611 6311 ..63 6346 تٛدذ تٛع١ٝ يًُٛاطٓين بطشم َٛاد١ٗ ايهٛاسخ 4

. 
ايتٛاؿٌ المباػش تٛدذ تٛع١ٝ يًُٛاطٓين بأ١ُٖٝ 

َع اتدٗات المظ٪ٚي١ عٔ ايهٛاسخ في سا٫ت 

 اترطش
6371 636. 631. 7366. 73364 73336 3736 .. 3633 6 

تٛدذ تٛع١ٝ يًُٛاطٓين بمداطش الإػاعات ٚأ١ُٖٝ  6

 4 433. 333. .313 733.1 .7364 73364 633 6336 63.4 اخز المع١ًَٛ َٔ َـذسٖا

1 
بأ١ُٖٝ َتابع١ ٚطا٥ٌ تٛدذ تٛع١ٝ يًُٛطٓين 

ا٫تـاٍ المدتًؿ١ لمتابع١ ايتعًُٝات ايـادس٠ 

 َٔ)إداس٠ َتابع١ ايهٛاسخ(
63.4 6366 63.. 73364 73.3. 7334. 313. ..33 .733 . 

  7346. 36.. .3.33 736.1 ..73 .73.3 63.4 .636 .634 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

سٍٛ ايتعشف ع٢ً المظ٪ٚيين  اطتذابات ٚايزٟ ٜعشض ْتا٥ر تحًٌٝ (اع٬ٙ.سقِ ) َٔ اتدذٍٚ

ٚٚصٕ  63.4َذ٣ تٛع١ٝ المٛاطٓين با٭صَات ٚايهٛاسخ، سٝح دا٤ ٖزا المحٛس بمتٛطط عاّ 

، ٖٚٞ ْظب١ تعذ كعٝؿ١ ٭١ُٖٝ تٛع١ٝ المٛاطٓين بايهٛاسخ ٚا٭صَات ٭ٕ % 7346.ْظبي بًؼ 

اتر  ايٛؾ  يٛدٛد َٛاطٓين ٚاعين يذِٜٗ قذس٠ ع٢ً َشدٚد ٖزٙ ايتٛع١ٝ طٝعٛد ع٢ً التُع ب

( َٔ كعـ ٚعٞ 773.تٛؿٌ ي٘ )ايكشْٞ، 3ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتؿل َع َا َٛاد١ٗ المٛاقـ اتذشد١

 يختف بايهٛاسخ3 المٛاطٓين بمعشؾ١ َا

 ٌٖ ٖٓاى إعذاد َٗب ٚتذسٜب يًعاًَين في َ٪طظتو؟3 -

٭عذاد المٗب ٚايتذسٜب يًعاًَين في الم٪طظات ٣ أَ المظ٦ٛيين سٍٛ َذ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 6سقِ ) دذٍٚ

 با٭صَات ٚايهٛاسخ

المٗب  الإعذادايتعشف ع٢ً َذ٣  • 

ٚايتذسٜب يًعاًَين في الم٪طظات 

 ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط
 ايترتٝب

 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞايشٜا دذٙ
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 ض با٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜتِ ايتذسٜب عًُٞ عٌ خطط َٛاد١ٗ  4

 6 3634 .313 .3 73663 .7366 73663 6343 63.4 634 ا٭صَات

. 
تكذّ دٚسات لمٓظٛبٞ الإداسات 

ٚايٛصاسات لمٛاد١ٗ ا٭صَات 

 ٚايهٛاسخ
6371 63.. 6343 7366. 73371 73374 3736 3.31 3634 6 

ايتعاٌَ  ٜٛدذ بالم٪طظ١  تذسٜب ع٢ً 6

 4 .333 3636 .313 .7336 .733 73364 6366 6311 63.4 َع ايهاسث١ ٚا٭صَات

1 
ٜٛدذ إعذاد َٗب ايعاًَين في 

قطاعات ايذٚي١ )خاق،سهَٛٞ( 

 يًتذخٌ في ا٭صَات ٚايهٛاسخ
63.. 636. 636 7363. 736.6 7363 3. 3. 33 . 

  31336 .3336 36 733.6 .733 733.1 63.6 .636 .634 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

سٍٛ ايتعشف ع٢ً  أطتذابات المظ٪ٚيينٚايزٟ ٜعشض ْتا٥ر تحًٌٝ  ( اع6ٙ٬سقِ ) َٔ اتدذٍٚ

٭عذاد المٗب ٚايتذسٜب يًعاًَين في الم٪طظات با٭صَات ٚايهٛاسخ، سٝح دا٤ ٖزا المحٛس اَذ٣ 

عباس٠  ٜٛدذ بالم٪طظ١  تذسٜب ع٢ً ايتعاٌَ  ت% ٚدا31336٤ٚٚصٕ ْظبي بًؼ  63.6بمتٛطط عاّ 

ٖٚٛ ٜعطٞ د٫ي١ بعذّ سكا % .333ٛصٕ ْظبي بًؼ بَع ايهاسث١ ٚا٭صَات  في المشتب١ ا٭ٚلى 

 3.777ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١) اتذًٛإ  المبشٛثين عٔ الإعذاد ٚايتذسٜب في َ٪طظاتِٗ

المذْٞ سٝح بًػت ْظب١ اتذاؿًين ع٢ً (سٝح تٛؿٌ إلى تذْٞ َظت٣ٛ ايتذسٜب في تدإ ايذؾاع 

يتذسٜب َٔ أ١ُٖٝ في دعٌ ايعاًَين قادسٜٔ ع٢ً َٛاد١ٗ  %،٫ٚيخؿ٢ عًٝٓا َا41,.4دٚسات 

المٛاقـ المدتًؿ١ ٚايتعشف ع٢ً ايظٝٓاسٜٖٛات المحت١ًُ يًهٛاسخ َٔ خ٬ٍ ٖزٙ ايذٚسات عٔ 

 طشٜل عشض نمارز تطبٝك١ٝ ٚتجاسد يذٍٚ َٚٓاقؼتٗا َع اتربرا3٤

 ٖٓاى  تذسٜب يًُتطٛعين يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ايهٛاسخ في َ٪طظتو؟  ٌٖ  -

تذسٜب المتطٛعين يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ َذ٣ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 3) ِدذٍٚ سق

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ  

تذسٜب المتطٛعين  ايتعشف ع٢ً َذ٣ 

 يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ
ايٛصٕ ايٓظبي  المعٝاسٟا٫تضشاف  المتٛطط

 ايترتٝب يًُٛاؾك١
 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

4 
ٜتِ تكظِٝ المتطٛعين سظب ايتدـف 

ٚالاٍ يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ا٭صَات 

 ٚايهٛاسخ
.366 .3.4 .3.. 73373 73... 736.6 .333 .13. ..31 4 

 . 136. 631. .3.. 73316 73.13 6..73 ..3. .33. 3.3. ٜتِ تذسٜب المتطٛعين .

ٜتِ اط٬ع المتطٛعين عبر ايتٛاؿٌ َعِٗ عٔ  6

 6 636. 33.. .. 1..73 733.6 73.33 333. 336. ..3. نٌ دذٜذ في تزاٍ َٛاد١ٗ ايهٛاسخ

  .13. 631. 33.. 73.33 .73 7336 3.6. .33. 3.6. المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 
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سٍٛ تسٛس  اطتذابات المظ٪ٚيينٚايزٟ ٜعشض ْتا٥ر تحًٌٝ ( أع٬ٙ  3سقِ) َٔ اتدذٍٚ

،سٝح دا٤  ايتعشف ع٢ً َذ٣ تذسٜب المتطٛعين يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

تذٍ ٖزٙ ايٓظب١ ع٢ً إٔ اطتذابات  % .13.ٚٚصٕ ْظبي عاّ  3.6.المتٛطط ايعاّ لهزا المحٛس 

تِٗ،ٖٚزا ٜعٛد سبما الى عذّ تؼذٝع المبشٛثين تذٍ ع٢ً كعـ تذسٜب المتطٛعين في َ٪طظا

،ٚعذّ إدسادِٗ كُٔ خطط ٚبشاَر  ٖزٙ الم٪طظات اٚ بعلٗا ع٢ً اطتكطاد المتطٛعين

( َٔ كعـ عٓـش ايتطٛع في 3.773ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتؿل َع دساط١)ايكشْٞ، ايتطٜٛش يًُ٪طظ١

 َشس١ً ا٫طتعذاد لمٛاد١ٗ ايهٛاسخ3

 ٌٖ ٖٓاى ساد١ لإْؼا٤ د١ٗ تع٢ٓ بمٛاد١ٗ ايهٛاسخ ٚا٭صَات؟      -

اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ َٛسذ٠ تع٢ٓ بذساطات َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ َذ٣ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 47) ِدذٍٚ سق

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ  

 
ايتعشف ع٢ً َذ٣ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ 

َٛسذ٠ تع٢ٓ بذساطات ا٭صَات 

 ٚايهٛاسخ

 ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ المعٝاسٟا٫تضشاف  المتٛطط
 ايترتٝب

 ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

ٖٓاى ساد١ لإْؼا٤ د١ٗ تع٢ٓ بذساطات  4

 6 6. 31.. 6733 .7336 73366 73331 633 ..63 1376 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

. 
ٖٓاى ساد١ يٛدٛد َع١ً تعٌُ تحتٗا 

لمٛاد١ٗ جمٝع المٓعُات ٚاله٦ٝات 

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ
136. 6336 134. 73.43 736 73..3 6331 .333 66 4 

6 
ٖٓاى ساد١ يٛدٛد َكَٛات نمٛرد١ٝ 

ٜ٪طع َٔ خ٬لها اتد١ٗ ايتي طتع٢ٓ 

 بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ
633. 63.. 636. 73.63 73336 733.1 .3 .. .. 1 

1 
ٖٓاى ساد١ يٛدٛد د١ٗ تتبب ْعاّ إداس٠ 

ٚتؿعًٝ٘ نأسذ اتذًٍٛ اتدزس١ٜ ا٭صَات 

 ٚالم١ُٗ في َ٪طظاتٓا3
136. 6336 134. 73.43 7364. 73.63 6331 .333 66 4 

ٖٓاى ساد١ يتٛؾ  ايٛقت ٚاتدٗذ  .

 . .6.3 636. 6.33 736.6 .7363 3..73 1344 6331 13.6 المبزٍٚ لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٖٓاى ساد١ يتٛسٝذ اترطط بين  3

 . 336. 131. .33. 736.4 736.6 73644 6361 ..63 6333 لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخالم٪طظات  

ٖٓاى ساد١ يتٛسٝذ اترطط اتذه١َٝٛ  .

 3 3. 33.. 331. 7336 .7331 73361 636 6336 .633 ٚا٭١ًٖٝ   لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

  3316. 3313. .6.36 ...73 .73.6 73366 .633 .636 .134 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

ايتعشف ع٢ً َذ٣ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ َٛسذ٠ تع٢ٓ بذساطات  (اع47ٙ٬سقِ) ٜٓاقؽ اتدذٍٚ

طٛا٤ ظذ٠ أٚ بايشٜاض  اطتذابات المبشٛثين بايكبٍٛا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚايتي أظٗشت 

يعباسات ٖزا المحٛس، ٚايتي أظٗشت تأٜٝذ أنجش َٔ قبٌ َٓطك١ دذ٠، سٝح دا٤ المتٛطط 

% سٝح دا٤ت عباس٠  ٖٓاى ساد١ يٛدٛد 3316.ٚٚصٕ ْظبي عاّ بًؼ  .633ايعاّ لهزا المحٛس 
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في المشتب١  د١ٗ تتبب ْعاّ إداس٠ ا٭صَات ٚتؿعًٝ٘ نأسذ اتذًٍٛ اتدزس١ٜ ٚالم١ُٗ في َ٪طظاتٓا 

% ٖٚٛ تأٜٝذ لهزٙ 66، ٚٚصٕ ْظبي عاّ .134ا٭ٚلى َٔ عباسات ٖزا المحٛس بمتٛطط عاّ 

ايعباس٠، بُٝٓا دا٤ت عباس٠  ٖٓاى ساد١ يتٛسٝذ اترطط اتذه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ لمٛاد١ٗ ا٭صَات 

، ٚٚصٕ ْظبي عاّ بًؼ 636ٚايهٛاسخ  في المشتب١ ا٭خ ٠ يعباسات ٖزا المحٛس بمتٛطط عاّ 

تزتُع إٔ المحٛس ظُٝع عباست٘ تم ايتؿاعٌ َع٘ َٔ قبٌ  بؼهٌ عاّ ٜ٪نذمما %، 3.

ٖٚٛ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ َٛسذ٠ تع٢ٓ  بؼهٌ عاّٚأظٗشٚا تأٜٝذِٜٗ يًُشٛس  ايذساط١

 بذساطات ا٭صَات ٚايهٛاسخ3

 ايٓٛاسٞ الإيجاب١ٝ يٛدٛد دٗاص َٛسذ لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ  -

ايٓٛاسٞ الإيجاب١ٝ يٛدٛد دٗاص َٛسذ لمٛاد١ٗ َٔ المظ٦ٛيين سٍٛ  تزتُع ايذساط١( آسا٤ 44) ِدذٍٚ سق

 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ايٓٛاسٞ الإيجاب١ٝ يٛدٛد دٗاص َٛسذ  

 لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ايٛصٕ ايٓظبي  ا٫تضشاف المعٝاسٟ المتٛطط

ايترتٝ يًُٛاؾك١

 د
ايشٜا دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ ايهًٞ ايشٜاض دذٙ

 ايهًٞ ض

ٜظاِٖ في ٚكع خطط )قبٌ، ٚأثٓا٤، ٚبعذ  4

 . .. 636. .673 736.3 73346 73673 .636 6333 1374 ا٭ص١َ( لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜظاِٖ في ايتٓظٝل بين اتدٗٛد ا٭١َٝٓ  .

 . 331. .3.. 6733 43773 73333 733.1 .636 6334 1376 ٚايـش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ بين الم٪طظات

ٜظاعذ في ٚكع خطط َٛسذ٠ يتذسٜب  6

 . 6634 3. .6.3 73646 .7363 .73 1343 .633 1363 ايعاًَين لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜظاعذ في ايظشع١ لمٛاد١ٗ ا٭صَات  1

 3 333. .13. 333. 73331 ...73 733 .636 63.4 6336 ٚايهٛاسخ

ٜظاِٖ في طشع١ ايٛؿٍٛ يًُع١ًَٛ لمٛاد١ٗ  .

 1 636. 136. 6436 73363 43743 733.6 .633 63.1 1373 ٚايهٛاسخا٭صَات 

ٜظاِٖ في تٛسٝذ قاعذ٠ ايبٝاْات  3

 4 .663 .33. .6.3 736.4 .7366 .73 1343 6333 1363 يًُتطٛعين

ٜظاِٖ في تٛسٝذ قاعذ٠ ايبٝاْات يًُتذسبين  .

 6 6.36 .63. 6331 73661 73363 6..73 .134 6334 .136 َٔ اتدٗات المظ٪ٚي١

  333. 3. .663 .73.3 73674 7336 6336 636 1343 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس 

تسٛس ٖاّ ٖٚٛ ايٓٛاسٞ الإيجاب١ٝ يٛدٛد دٗاص َٛسذ لمٛاد١ٗ  ( اع44ٙ٬سقِ) ٜٓاقؽ اتدذٍٚ

ايكبٍٛ طٛا٤ ظذ٠ أٚ بايشٜاض  المبشٛثين اطتذابات ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚايتي أظٗشت ْتا٥ر

يعباسات ٖزا المحٛس، ٚايتي أظٗشت تأٜٝذِٖ ٚإسظاطِٗ بإيجاب١ٝ ٚدٛد دٗاص َٛسذ لمٛاد١ٗ 

ا٭صَات ٚايهٛاسخ، ٜٚعٗش تأٜٝذ أنجش َٔ قبٌ َٓطك١ دذ٠، سٝح دا٤ المتٛطط ايعاّ لهزا 

ٚٚصٕ ْظبي  1343دذ٠  % بُٝٓا دا٤ المتٛطط ايعاّ لمٓطك333١.ٚٚصٕ ْظبي عاّ بًؼ  6336المحٛس 

، ٚايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ لمٓطك١ ايشٜاض بًؼ 636%، بُٝٓا المتٛطط ايعاّ لمٓطك١ ايشٜاض .663عاّ 
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%، ٚيعٌ ٖزا ايتكاسد ٜعطٞ د٫ي١ نب ٠ ع٢ً أ١ُٖٝ ٚدٛد دٗاص ٜع٢ٓ بمٛاد١ٗ ا٭صَات 3.

 ٚايهٛاسخ3

 اطتُاسات اتربرا3٤ ْتا٥رد: 

 * ايتش٬ًٝت المتعًك١ بايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ )اترـا٥ف ايذيمٛغشاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ لتُع ايذساط١( 

 َٔ اتربرا٤ ٚؾكاً يًذٓع َٚٓطك١ ايذساط١  تزتُع ايذساط١( ٜٛكح تٛصٜع .4دذٍٚ سقِ )

 اتدٓع
 المٓطك١

 الإجمايٞ
 دذ٠ ايشٜاض

 رنش
 .3 61 66 ايتهشاس
 %3.37 %6137 %6637 ايٓظب١

 أْج٢
 66 43 .4 ايتهشاس
 %6637 %4337 %4.37 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 477 7. 7. ايتهشاس
 %47737 %737. %737. ايٓظب١

َبربرٔ اتربربربرا٤ ٚؾكبربراً لمٓطكبربر١ ايذساطبربر١   تزتُبربرع ايذساطبربر١تٛصٜبربرع  (اعبربر٬ٙ.4سقبربرِ) ٜعبربرشض اتدبربرذٍٚ

ٚاتدٓع، ٜٚعٗش َٔ تٛصٜع ْتا٥ر ايتشًٌٝ إٔ ٖٓاى تٛاؾل بين تٛصٜع ا٫طتُاسات َا بين اتربربرا٤  

َبرٔ   تزتُبرع ايذساطبر١  في دذ٠ ٚايشٜاض طٛا٤ في ايبرزنٛس أٚ الإْبراخ سٝبرح ناْبرت تكشٜببرا ْظبرب       

إٔ ٖٓبراى تؿبرٛم يٓظبرب١    %، ٚيهبرٔ ٜعٗبرش َبرٔ تٛصٜبرع اتدبرذٍٚ      7.%، ٚ 7.اتربرا٤ بايشٜاض ٚدذ٠ 

%، 66% بُٝٓبربرا الإْبربراخ .3 ذتُبربرع ايذساطبربر١ايبربرزنٛس عبربرٔ الإْبربراخ سٝبربرح ناْبربرت ْظبربرب١ ايبربرزنٛس بم 

ٜٚشدع ريو نٕٛ إٔ ٖٓاى بعض دٗات ايذساط١ ٜػًبرب عًٝٗبرا عٓـبرش ايبرزنٛس أٚ ٫ ٜٛدبرذ بٗبرا       

 عٓـش إْاخ َجٌ ايذؾاع المذْٞ ١٦ٖٝٚ المظاس١ اتدٝٛيٛد3١ٝ

ٚتٛصٜعٗا ع٢ً  تُع ايذساط١َٔ اتربرا٤ ٚؾكاً يؿ٦ات ايعُش ل ايذساط١تزتُع (ٜٛكح تٛصٜع 46دذٍٚ سقِ )

 ْٛع اتدٓع

 اتدٓع
 ايعُش

( إلى أقٌ َٔ 67َٔ ) الإجمايٞ

(6.) 
( إلى أقٌ َٔ .6َٔ )

(17) 
( ؾُا 17َٔ )

 ؾٛم

 رنش
 36 .1 .4 4 ايتهشاس
 %3.33 %13 %4.33 %4 ايٓظب١

 66 .4 .4 1 ايتهشاس أْج٢
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 %6131 %.4.3 %.4.3 %.13 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 *33 31 .. . ايتهشاس
 %477 %.333 %634. %.3. ايٓظب١

َٔ اتربرا٤ َٛصع١  تُع ايذساط١ؾ٦ات ايعُش المدتًؿ١ ل (أع46ٙ٬سقِ ) ٜعشض اتدذٍٚ

عاّ 17ع٢ً اتدٓظين ٜٚعٗش َٔ اتدذٍٚ إٔ ايؿ١٦ ايعُش١ٜ ا٭نجش ٖٞ ؾ١٦ ايعُش أنجش َٔ 

تزتُع % ٖٚزا بظبب طبٝع١ .3.عاّ بٓظب١  .6ٚ 67% ٚا٭قٌ ٖٞ ؾ١٦ َا بين .333بٓظب١ 

 ٚايتي تظتٓذ ع٢ً اتربرا٤ في تزا٫ت ا٭صَات باتدٗات تسٌ ايذساط١، ٜٚعٗش أٜلاً ايذساط١

َٔ اتربرا٤ ٜٚشدع ريو نٕٛ إٔ ٖٓاى  تزتُع ايذساط١% َٔ 3.33إٔ ْظب١ ايزنٛس ناْت 

بعض ايكطاعات ايتي شمًتٗا ايذساط١ ٫ ٜعٌُ بٗا ايٓظا٤ نكطاع ايذؾاع المذْٞ ١٦ٖٝٚ 

 المظاس١ اتدًٛد3١ٝ

 ايذساط١  َٔ اتربرا٤ ٚؾكاً يًذسد١ ايع١ًُٝ َٛصع١ ع٢ً دٗات تزتُع ايذساط١(ٜٛكح تٛصٜع 41دذٍٚ سقِ)

 ايذسد١ ايع١ًُٝ

 تزاٍ ايعٌُ

 الإجمايٞ
إداس٠ 

ايذؾاع 

 المذْٞ

١٦ٖٝ اله٬ٍ 

 ا٭حمش

 ١٦ٖٝ

المظاس١ 

 اتدٝٛيٛد١ٝ

ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ 

 ا٫دتُاع١ٝ
ٚصاس٠ 

 ايـش١

 6 6 . 4 . 7 ايتهشاس دنتٛساٙ
 %637 %637 %37. %437 %37. %737 ايٓظب١

 .. . 3 6 . 6 ايتهشاس َادظت 
 %37.. %37. %337 %637 %37. %637 ايٓظب١

 37 .4 . 3 . .. ايتهشاس بهايٛسٜٛغ
 %3737 %4.37 %37. %337 %37. %37.. ايٓظب١

 . 6 7 7 4 4 ايتهشاس أخش٣ تزنش
 %37. %637 %737 %737 %437 %437 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 477 6. 46 46 .4 3. ايتهشاس
 % 477 %637. %4637 %4637 %4.37 %337. ايٓظب١

ٚؾكاً تدٗات ايعٌُ المدتًؿ١ ايتي  تزتُع ايذساط١تٛصٜع  (اع41ٙ٬سقِ) ٜعشض اتدذٍٚ

شمًتٗا ايذساط١ ٚتصذ أْ٘ تم َشاعا٠ ايتٛصٜع بؼهٌ َتكاسد  بين اتدٗات اترُع، ٜٚعٗش 

تزتُع باتدذٍٚ أٜلاً تٛصٜع ايذسدات ايع١ًُٝ ٚؾكاً لهزٙ اتدٗات ٜٚتلح َٔ اتدذٍٚ أٜلاً إ 

َٔ اتربرا٤ َٛصع١ ٚؾكاً يًُ٪٬ٖت المزنٛس٠ باتدذٍٚ َع اخت٬ف بعض ايذسدات  ايذساط١

ايع١ًُٝ ٚخـٛؿاً دسد١ ايذنتٛساٙ ٚايتي لم تعٗش في إداس٠ ايذؾاع المذْٞ ،ٚعا١َ تٛصٜع 

                                                 
 توجد بعض التكرارات غير مكتملة في الاستجابات المدرجة بالجداول ويرجع ذلك لعدم استجابة المبحوث لهذه العبارة *
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ٚؾكاً يًذسد١ ايع١ًُٝ تعٗش نٕٛ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ ٖٞ َٔ ساًَٞ  تزتُع ايذساط١ايذسدات 

% ..ٚالمادظت  في المشتب١ ايجا١ْٝ بٓظب١  تزتُع ايذساط١% َٔ 37 يذسد١ ايبهايٛسٜٛغ بٓظب١

ٚباقٞ ايٓظب يًذنتٛساٙ ٚالم٪٬ٖت ا٭خش٣، ٖٚزٙ ايٓظب تعطٞ َذيٍٛ يًُظت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 َٚذ٣ إلماَِٗ لمؼه١ً ايذساط١ 3 تُع ايذساط١ل

ٛدٛد خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ئَ اتربرا٤ ٚؾكاً  تزتُع ايذساط١( ٜٛكح تٛصٜع .4دذٍٚ سقِ )

 َٛصع١ ع٢ً اتدٗات ايتي شمًتٗا ايذساط١ 

ٌٖ يذٜو خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات 

 ٚايهٛاسخ؟
 المٓطك١

 الإجمايٞ
 دذ٠ ايشٜاض

 ْعِ
 .3 16 11 ايتهشاس
 %3.37 %1637 %1137 ايٓظب١

٫ 
 6 . 3 ايتهشاس
 %637 %37. %337 ايٓظب١

 الإجمايٞ
 477 7. 7. ايتهشاس
 %47737 %737. %737. ايٓظب١

ٚؾكاً لمٓاطل ايذساط١، ٚٚدٛد  تزتُع ايذساط١تٛصٜع  (أع٬ٙ.4سقِ) ٜعشض اتدذٍٚ

خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ، ٜٚعٗش َٔ تحًٌٝ ايٓتا٥ر بٗزا اتدذٍٚ إٔ ايػايب١ٝ 

َٔ اتربرا٤ يذِٜٗ خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات سٝح بًػت ْظبتِٗ  تزتُع ايذساط١ايعع٢ُ َٔ 

% لمٓطك١ ايشٜاض، ٖٚزا 11%، ٚ 16ايػايب١ٝ َٔ َٓطك١ دذ٠ بٓظب١  تزتُع ايذساط١% َٔ .3

ٜعهع َذيٍٛ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ايتي تعشكت لها َذ١ٜٓ دذ٠ في ايؿترات ا٭خ ٠ ٚايتي 

ا ايظبب بٓظب أع٢ً بمٓطك١ ايشٜاض، ٚظٗٛس تعٗش إٔ اتربرا٤ بمٓطك١ دذ٠ يذِٜٗ خبر٠ لهز

يٝع يذِٜٗ خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚخـٛؿاً في  تزتُع ايذساط١ْظب١ َٔ 

%، قذ ٜشدع يطبٝع١ عٌُ ٖ٪٤٫ اتربرا٤ نعٌُ بعٝذ عٔ المٛاد١ٗ 3َٓطك١ ايشٜاض بٓظب١ 

 المباػش٠ َع ا٭ص١َ ٚايهاسث١ 3

تأٜٝبرذٙ يٛدبرٛد دٗبراص َظبرتكٌ تحبرت َعًبر١       يَبرٔ اتربربرا٤ ٚؾكبراً     ايذساطبر١ تزتُبرع  ( ٜٛكح تٛصٜبرع  43دذٍٚ سقِ )

 ٚاسذ٠ ٜؼٌُ جمٝع اتدٗات المظ٪ٚي١ عٔ َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ3

 ٌٖ ت٪ٜذ ٚدٛد دٗاص َظتكٌ ظُٝع 

 اتدٗات ايظابك١ تحت َع١ً ٚاسذ٠؟
 المٓطك١

 الإجمايٞ
 دذ٠ ايشٜاض

 ْعِ
 63 .1 .1 ايتهشاس
 %6337 %1.37 %1.37 ايٓظب١

٫ 
 44 6 6 ايتهشاس
 %4437 %637 %637 ايٓظب١

 477 7. 7. ايتهشاس الإجمايٞ
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 %47737 %737. %737. ايٓظب١

تصذ إٔ ْظب١ تأٜٝذ ٚدٛد دٗاص َظتكٌ ٜؼٌُ جمٝع ا٭دٗض٠  (اع43ٙ٬سقِ) َٔ اتدذٍٚ

َٔ  اطتذابات المبشٛثين% َٔ 63المظ٦ٛي١ عٔ إداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ بالمًُه١ بًػت 

، ٖٚزا تزتُع ايذساط١% َٔ .1اتربرا٤، ٚيهٔ ٜعٗش ْظب١ ايتأٜٝذ بمٓطك١ دذ٠ أع٢ً بٓظب١ 

َٔ اتربرا٤ بمٓطك١ دذ٠ أ١ُٖٝ ٚدٛد دٗاص َظتكٌ تحت َع١ً  تزتُع ايذساط١ٜؿظش إدساى 

ٚاسذ٠ بٓظب١ أع٢ً ٚيٛ بٓظب١ بظٝط١ عٔ اتربرا٤ بمٓطك١ ايشٜاض ايتي بًػت ْظب١ تأٜٝذِٖ 

% َٔ .,31( َٔ إٔ  .433تٛؿٌ ي٘) ايضٖشاْٞ،  ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا3 ٗاص% يٛدٛد اتد.1

ابذٚا َٛاؾكتِٗ ع٢ً ٚدٛد تٓعِٝ أٚ دٗاص َذعّٛ َٔ ايذٚي١ لإداس٠ ايهٛاسخ  المبشٛثين

 ٚا٭صَات3   

 تحًٌٝ تساٚس اطتُاس٠ اتربرا٤ 

 ا٫طتبا١ْدذ٠( َع تساٚس -( ٜٛكح َكاس١ْ عٓـش المٓطك١ )ايشٜاض.4دذٍٚ )

 ANOVA Sig. 
 73.46 ٚد١ٗ ْعشى َظ٪ٚي١ٝ إداس٠ ا٭ص١َ أٚ ايهاسث١ تتشًُ٘ 4
 .73.1 َٔ ٚد١ٗ ْعشى َظ٪ٚي١ٝ إداس٠ ا٭ص١َ أٚ ايهاسث١ تتشًُ٘: .
)لمٛاد١ٗ ا٭صَات   : المكَٛات ايُٓٛرد١ٝ لإْؼا٤ دٗاص َظتكٌ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ 6

 ٚايهٛاسخ(:
73.16 

ٚاتراق بمشاٚس ايذساط١ سٝح تبين إٔ جمٝع  ANOVAٜعشض اتدذٍٚ ايظابل تحًٌٝ 

المحاٚس ٫ ٜٛدذ بٗا ؾشٚم رات د٫٫ت إسـا١ٝ٥ بٝٓٗا ٚبين المٓطك١ أٟ أْٗا ٫ تتػ  بتػ  

َٔ اتربرا٤ َٔ  تزتُع ايذساط١َٓطك١ ايذساط١ )دذ٠/ايشٜاض(، ٚايتي ت٪نذ تطابل تؿاعٌ 

 َٓطك١ دذ٠ َٚٓطك١ ايشٜاض بٓؿع ايذسد3١

 ا٭ص١َ أٚ ايهاسث١ تتشًُ٘: َٛاد١ٗٚد١ٗ ْعشى َظ٪ٚي١ٝ َٔ :  ا٭ٍٚ ٛسالمح

 أٚ ا٭ص١َ َٛاد١ٗ َظ٪ٚي١ٝ في ْعشٙ َٔ اتربرا٤ سٍٛ ٚد١ٗ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 46سقِ ) دذٍٚ

 تتشًُ٘ ايهاسث١

 ايعباس٠

اي ايٛصٕ ايٓظبي ا٫تضشاف  المعٝاسٟ المتٛطط

تش

تٝ

 د

ايشٜا

 ض
 دذٙ

الإجما

 يٞ
 دذٙ ايشٜاض

الإجماي

ٟ 
ايشٜا

 ض
 دذٙ

الإجم

 ايٞ

 . 6731 6433 .33. 73.16 .73.4 1..73 .137 1376 6333 ١٦ٖٝ اله٬ٍ ا٭حمش
 4 6136 6.33 .6 .7333 73337 73.77 13.1 1366 134 إداس٠ ايذؾاع المذْٞ
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 ايعباس٠

اي ايٛصٕ ايٓظبي ا٫تضشاف  المعٝاسٟ المتٛطط

تش

تٝ

 د

ايشٜا

 ض
 دذٙ

الإجما

 يٞ
 دذٙ ايشٜاض

الإجماي

ٟ 
ايشٜا

 ض
 دذٙ

الإجم

 ايٞ

 1 436. .63. 731. 733.6 .4376 73673 63.3 6333 ..63 ٚصاس٠ ايـش١

 6 333. .3.. 3. 73634 .7363 ..736 6366 6363 636 ١٦ٖٝ المظاس١ اتدٝٛيٛد١ٝ

 . 3733 .33. .3 73.14 .73.1 6..73 6376 333. 634 ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ ا٫دتُاع١ٝ

 .73.3 73647 73.33 63.1 63.6 6333 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس
.633

. 
..3.

3 
.136

1 
 

َٔ اتربرا٤ سٍٛ اتد١ٗ ايتي تتشٌُ   اطتذابات المبشٛثينتحًٌٝ  ( أع46ٙ٬سقِ)ٜعشض اتدذٍٚ 

َظ٦ٛي١ٝ ايهاسث١ أٚ ا٭ص١َ، ٚنإ ايتشًٌٝ أظٗش إٔ  إداس٠ ايذؾاع المذْٞ  دا٤ت في المشتب١ ا٭ٚلى 

%، ٚلم يختًـ ٖزا ايترتٝب بايٓظب١ يًدبرا٤ بمٓطك١ دذ٠ أٚ 6136ٚٚصٕ ْظبي بًؼ  13.1بمتٛطط 

ٖٚزا ٜعطٞ د٫ي١ تٛطط ٚايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ،ايشٜاض ٚنإ المتٛطط ٚايٛصٕ ايٓظبي قشٜب َٔ الم

ع٢ً إٔ إداس٠ ايذؾاع المذْٞ تتشٌُ َظ٪ٚي١ٝ َٛاد١ٗ ا٭ص١َ أنجش َٔ غ ٖا َٔ الم٪طظات َٔ ٚد١ٗ 

%، 6731ٚدا٤ تشتٝب باقٞ اتدٗات نُا في اتدذٍٚ، ١٦ٖٝ اله٬ٍ ا٭حمش بٛصٕ ْظبي  ْعش المبشٛثين،

%، دا٤ت ٚصاس٠ ايؼ٦ٕٛ 436.، ًٜٝٗا ٚصاس٠ ايـش١ بٓظب١  %١٦ٖٝٚ.333 المظاس١ اتدٝٛيٛد١ٝ بٓظب١ 

 % 37333ا٫دتُاع١ٝ في المشتب١ ا٭خ ٠ بٓظب١ 

تحت   ا٭صَات١ ٗعٔ َٛاد ١المظ٪ٚيت : ٌٖ ٖٓاى ساد١ يٛدٛد دٗاص َظتكٌ يجُع اتدٗا ايجاْٞ ٛسالمح

 َع١ً ٚاسذ٠؟
 اتدٗات  يجُع َظتكٌ دٗاص في ٚدٛدْعشٙ  َٔ اتربرا٤ سٍٛ ٚد١ٗ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 43سقِ ) دذٍٚ

 ٚاسذ٠ َع١ً تحت ايظابك١

 ايعباس٠
ايترتٝ ايٛصٕ ايٓظبي ا٫تضشاف  المعٝاسٟ المتٛطط

 د
ايشٜا

الإجماي دذٙ ض

الإجماي دذٙ ايشٜاض ٟ

الإجماي دذٙ ايشٜاض ٟ

ٟ  

 6 .33. 6. 6731 73.31 73.63 73.66 6333 633 .137 ٜٛؾش ايٛقت ٚاتدٗذ المبزٍٚ لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ
ٜظاِٖ في تٛسٝذ اترطط بين الم٪طظات  لمٛاد١ٗ 

 6 33.. 336. 131. 3..73 6..73 73.13 63.6 6361 ..63 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜظاِٖ في تٛسٝذ اترطط اتذه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ   لمٛاد١ٗ 

 3 331. 33.. .3.. .7367 .73.3 73666 .636 6366 63.3 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜظاِٖ في ٚكع خطط )قبٌ، ٚأثٓا٤،ٚبعذ ا٭ص١َ( 

 1 636. 67 33.. 73.36 ..736 .73.3 6331 1 6366 لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

ٜظاِٖ في ايتٓظٝل بين اتدٗٛد ا٭١َٝٓ ٚايـش١ٝ 

 . 36.. 6. 633. 73617 73673 736.3 63.3 633 6336 ٚا٫دتُاع١ٝ بين الم٪طظات
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يتذسٜب ايعاًَين  لمٛاد١ٗ ٜظاعذ في ٚكع خطط َٛسذ٠ 

 3 331. 336. 3. .7364 73667 73.16 .636 6361 636 ا٭صَات ٚايهٛاسخ

 . 33.. 331. 636. ..736 733.6 .73.6 6366 .636 6331 ٜظاعذ في ايظشع١  لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ
ٜظاِٖ في طشع١ ايٛؿٍٛ يًُع١ًَٛ  لمٛاد١ٗ ا٭صَات 

 . 66 6633 6.31 73373 733.6 73.66 .134 1346 .134 ٚايهٛاسخ

 6 .33. 6731 6. 6..73 73.47 73.63 6333 .137 633 ٜظاِٖ في تٛسٝذ قاعذ٠ ايبٝاْات يًُتطٛعين
ٜظاِٖ في تٛسٝذ قاعذ٠ ايبٝاْات يًُتذسبين َٔ اتدٗات 

 4 .613 .6.3 .663 733.4 733.3 .7334 13.4 13.3 1343 المظ٪ٚي١

  .633. 33.6. 333.. 4..73 6..73 .73.7 63364 63331 63636 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس
 

ٍ   المبشٛثين أطتذابات (أع43ٙ٬سقِ ) اتدذٍٚ ٜعشض ٌ  دٗبراص  نٛدبرٛد  ْعبرش  ٚدٗبر١  َٔ اتربربرا٤ سبرٛ  َظبرتك

ٚاسذ٠، ٚدبرا٤ت عببراسات ٖبرزا المحبرٛس يتعبربر عبرٔ ايٛدٗبرات ايٓعبرش المدتًؿبر١           َع١ً تحت ايظابك١ اتدٗات يجُع

% ، ٚدبربرا٤ .633.ٚٚصٕ ْظبربربي بًبربرؼ  6336َظبربرتكٌ، ؾذبربرا٤ المتٛطبربرط ايعبربراّ لهبربرزا المحبربرٛس ايبربرتي أُٖٝبربر١ ٚدبربرٛد دٗبربراص 

بمٓطكبربر١ دبربرذ٠ ٚايشٜبربراض َتكبربراسد َبربرع المتٛطبربرط ٚايبربرٛصٕ  تُبربرع ايذساطبربر١المتٛطبربرط ايعبربراّ ٚايبربرٛصٕ ايٓظبربربي ايعبربراّ ل

ط َبرا  يعباسات ٖزا المحٛس سٝح نبرإ المتٛطبر   تزتُع ايذساط١ايٓظبي ايعاّ لهزا المحٛس ٚتبآٜت ْتٝذ١ تحًٌٝ 

ِ    33..% ٚ .613، ٚايٛصٕ ايٓظبربي َبرا ببرين     63.6ٚ  13.4بين   قاعبرذ٠  تٛسٝبرذ  في % ، سٝبرح دبرا٤ت عببراس٠  ٜظبراٖ

% ، .613ٚٚصٕ ْظبي بًبرؼ   13.4المظ٪ٚي١ ، سٝح دا٤ت ٖزٙ ايعباس٠ بمتٛطط  اتدٗات َٔ يًُتذسبين ايبٝاْات

تٛسٝذ قاعذ٠ ايبٝاْبرات يًُتبرذسبين    يٝ٪نذ ٚد١ٗ ْعش اتربرا٤ سٍٛ أ١ُٖٝ ٚدٛد دٗاص َظتكٌ لما ي٘ أ١ُٖٝ في

      ِ  تٛسٝبربرذ في َبربرٔ اتدٗبربرات المظبربر٪ٚي١ ، ٚتٓٛعبربرت ببربراقٞ ايعببربراسات سبربرٍٛ ْؿبربرع ٖبربرزٙ ايٓظبربرب١ يتبربرأتٞ عببربراس٠  ٜظبربراٖ

ٚٚصٕ  63.6ٚايهٛاسخ  في المشتببر١ ا٭خبر ٠ في ٖبرزا المحبرٛس بمتٛطبرط       ا٭صَات لمٛاد١ٗ الم٪طظات بين اترطط

 % 333..ْظبي 

المكَٛات ايُٓٛرد١ٝ لإْؼا٤ دٗاص أٚ ١٦ٖٝ تع٢ٓ بايهٛاسخ ٚا٭صَات في َا ٖٞ :  ايجايح ٛسالمح

 ؟ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 دٗاص لإْؼا٤ ايُٓٛرد١ٝ المكَٛات ع٢ً َٔ اتربرا٤ سٍٛ المٛاؾك١ تزتُع ايذساط١( آسا٤ 7.سقِ ) دذٍٚ

 ٚايهٛاسخ( ا٭صَات ايظعٛد١ٜ :  )لمٛاد١ٗ ايعشب١ٝ المًُه١ في َظتكٌ

 ايٛصٕ ايٓظبي ا٫تضشاف  المعٝاسٟ المتٛطط ايعباس٠
 ايترتٝب

 الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض
 6 .633 6631 61 73.71 73131 73137 1364 .131 .13 ٖٓاى ساد١ يٛكع خط١ لمٓع ايهٛاسخ قبٌ سذٚثٗا
تسانا٠ ٖٓاى ساد١ يعٌُ خطط لمٛاد١ٗ أٟ ناسث١ تحذخ ٚعٌُ ْعِ 

 6 .6.3 6631 63 73.77 73131 73.77 1363 .131 136 يتذشبتٗا

ٖٓاى ساد١ يًتدطٝط ايظًِٝ يًشذخ ٚريو بتأَين ٚتجٗٝض طاسات ٚطشم 

 4 6331 .6.3 6.33 73.13 7..73 .73.3 .136 1363 13.6 إخ٤٬

ٖٓاى ساد١ يٛكع بذا٥ٌ ٚخٝاسات يتدؿٝـ َٔ ايهٛاسخ ايٓاتج١ َٔ ٚاقع 

 . 6.33 63 .633 ...73 73.77 .73.6 1366 136 1313 ايهاسث١

 1 .6 .6.3 6336 73.63 ...73 73.41 .136 1363 1361 ٖٓاى ساد١ لمٛاد١ٗ ايهاسث١ في ك٤ٛ  ايذساطات ٚايتذاسد ايظابك١
 . 6331 .6.3 6.33 ...73 3..73 .7316 .136 13.3 1366 ٖٓاى ساد١ يٛكع إطتراتٝذ١ٝ لمٛاد١ٗ ايهٛاسخ بأْٛاعٗا
 . 6.33 6.33 6.33 .73.3 ...73 73.33 1366 1366 1366 ٖٓاى ساد١ يًتٓظٝل بين اتدٗٛد ا٭١ًٖٝ ٚاتذه١َٝٛ

 1 .6 6.33 6631 ...73 73374 73131 .136 13.6 .131 ٖٓاى ساد١ يًتدطٝط المبهش يًهٛاسخ ٚا٫طتعا١ْ بمتدــين
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 ايٛصٕ ايٓظبي ا٫تضشاف  المعٝاسٟ المتٛطط ايعباس٠
 ايترتٝب

 الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض الإجمايٞ دذٙ ايشٜاض
 . 6.33 6336 6631 .7316 731.1 73131 1366 1361 .131 ايهٛاسخ ٖٓاى ساد١ يٛكع اطتراتٝذٝات ٚاكش١ لإدساز أْؼط١ اتذذ َٔ

ٖٓاى ساد١ يتطٜٛش قٛاْين تحذد َظ٪ٚيٝات نٌ د١ٗ َٚ٪طظ١ بٛكٛح 

 . 6336 6331 .6.3 731.1 73133 73167 1361 .136 1363 َٓعاً يلٝاع المظ٪ٚي١ٝ

 6 .633 6633 6636 73.37 73.37 73133 1364 1346 1311 ٖٓاى ساد١ يًتشؿٝض ٚتٛدٝ٘ دٗٛد المتطٛعين ترذ١َ قلاٜا التُع
ٖٓاى ساد١ يًتٛادذ ع٢ً المظت٣ٛ ايذٚيٞ يتذعِٝ دٚس المًُه١ في َٛاد١ٗ 

 .4 66 6.36 .663 73.17 4..73 6..73 .134 1341 1343 ايهٛاسخ

 .4 .6 6136 .6.3 .73.4 73.63 .7336 ..13 13.1 13.3 ٖٓاى ساد١ يٛدٛد طٝاطات ٚاكش١ يًشذ َٔ تشاطش ايهٛاسخ
ٖٓاى ساد١ ي٬طتؿاد٠ َٔ ايهٛادس ايعالم١ٝ المدتـ١ في تذسٜب نٛادس 

 6. 64 6433 6731 736.3 736.4 73663 .137 1376 .137 داخٌ المًُه١

ٖٓاى ساد١ لإيجاد َعاٖذ تٗتِ بايتذسٜب لمٛاد١ٗ ا٭صَات في ناؾ١ 

 6. 64 6736 .643 .7366 733.6 73647 .137 1371 1373 الا٫ت  )ا٭١َٝٓ،ايـش١ٝ،ايٓؿظ١ٝ،ا٫دتُاع١ٝ(

ٖٓاى ساد١ يٓؼش ٚتؿعٌٝ سٚح ٚثكاؾ١ ايعٌُ ايتطٛعٞ في التُع ٚا٭طتعا١ْ 

 .. 6433 6736 6.31 7..73 73.33 73.63 1376 1371 .134 بايتكٓٝات اتذذٜج١ في ريو

 43 .663 6.36 6633 73673 ..736 73.17 1343 1341 1346 ٖٓاى ساد١ يتٛع١ٝ المٛاطٓين بطشم َٛاد١ٗ ايهٛاسخ
ٖٓاى ساد١ يتٛع١ٝ المٛاطٓين بأ١ُٖٝ ايتٛاؿٌ المباػش َع اتدٗات المظ٪ٚي١ 

 47 6.31 6131 6331 73.36 .7331 73.13 ..13 ..13 .136 عٔ ايهٛاسخ في سا٫ت اترطش

ٖٓاى ساد١ يتٛع١ٝ المٛاطٓين بمداطش الإػاعات ٚأ١ُٖٝ اخز المع١ًَٛ َٔ 

 3 6333 6336 6331 73.44 ...73 73133 1366 1361 .136 َـذسٖا

ٖٓاى ساد١ يتٛع١ٝ المٛطٓين بأ١ُٖٝ َتابع١ ٚطا٥ٌ ا٫تـاٍ المدتًؿ١ لمتابع١ 

 3 6333 6336 6331 73.67 .73.6 73133 1366 1361 .136 ايتعًُٝات ايـادس٠ َٔ)إداس٠ َتابع١ ايهٛاسخ(

ٖٓاى ساد١ يٛدٛد َشنض َعًَٛات ٜؼٌُ قاعذ٠ بٝاْات )طبٝع١ٝ، 

ؿش١ٝ،اقتـاد١ٜ، ؿش١ٝ،ادتُاع١ٝ( يمهٔ َٔ خ٬ي٘ ايتٓب٪ عذٚخ أٟ 

 ناسث١
134 134. 1344 733.4 73.63 73.73 6. 6.31 6.3. 43 

ٖٓاى ساد١ يتعضٜض بشاَر ايتٛقع ٚايتٓب٪ بتطٜٛش ْعِ ايشؿذ ٚايتٛقع 

 .4 6631 6.31 6131 73646 73367 ..733 .134 .134 ..13 اتدػشاؾ١ٝ نأدا٠ ؾاع١ً في إداس٠ ايهٛاسخ باطتدذاّ ْلِ المعًَٛات

 4. 6436 6731 .663 73666 73316 73.76 1373 .137 1343 ٫بذ َٔ إيجاد أٚاَش ٚتعًُٝات ٚاكش١ َٚؼشٚس١
 3 6.36 63 6.33 .7333 73.77 73331 13.3 136 13.6 ٫بذ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى س١ٜ٩ ٚاكش١ يتٓؿٝز ايظٝاط١

 7. .6 .643 6.36 733.3 .7331 73331 134 1373 1341 إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى طٝاط١ ٚاكش١ ٜتِ ع٢ً ك٥ٛٗا ايتدطٝط
إٔ ايع١ًُٝ ايظٝاط١ٝ ٖٞ سكٝك١ قا١ُ٥ بايٓظب١ يًُدططين ٚتسًًٞ 

 46 6136 6131 .6.3 6..73 .73.6 733.6 13.1 ..13 13.3 ايظٝاطات

ايكا٥ُين ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ دض٤اً َٔ دٚس٠ ايظٝاط١ يجب إٔ ٜهٕٛ نٌ 

 41 .613 .6.3 .663 ...73 73.16 73.76 13.4 13.3 1343 ٚريو يًٛؿٍٛ إلى تٓؿٝز ْادح

ايتكًٌٝ َٔ ٚدٛد ؾذ٠ٛ بين الإعذاد ٚايتدطٝط ايٓعشٟ لمٛاد١ٗ ا٭ص١َ 

 7. .6 6433 6.31 73.41 73.11 .7336 134 1376 .134 ٚايتٓؿٝز ايعًُٞ

 46 6.31 6433 .663 736.6 73346 73.64 .134 1376 1343 ٫بذ َٔ ٚدٛد َ٪طظات تذسٜب١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ عايٞ َٔ ايهؿا٠٤
 43 .6.3 .6 6.31 73644 ..733 .7336 1344 134 .134 ٫بذ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى إْزاس َبهش ٜتِ َٔ خ٬ي٘ ٚكع دسد١ يٛدٛد اترطش

بالمٛكٛع ٚايتعًِ َٔ ايذسٚغ ايظابك١ عٌُ ايبشٛخ ايع١ًُٝ رات ايع٬ق١ 

 .4 6631 .643 6.33 .73.3 73647 73331 .134 1373 13.6 يًهٛاسخ

 43 .663 6131 .6 73.61 736.6 733.4 1343 ..13 134 ا٫طتجُاس ا٭َجٌ يًكذسات ايبؼش١ٜ المذسب١ تذسٜبا ؾٓٝا دٝذاً ٚالم٪١ًٖ عًُٝاً
المبهش ع٢ً إٜـاٍ المعًَٛات ٫بذ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى قذس٠ يٓعاّ الإْزاس 

 44 .6.3 .6.3 .6.3 .7331 .7336 73.31 13.3 13.3 13.3 ايذقٝك١ إلى المعشكين يًُداطش

  61334 61367 61334 .7333 73331 ..733 13.6 ..13 ..13 المتٛطط ايعاّ يًُشٛس

 ايُٓٛرد١ٝ َٔ اتربرا٤ سٍٛ المكَٛات لمبشٛثيناطتذابات اتحًٌٝ  (أع7ٙ٬.سقِ ) اتدذٍٚ ٜعشض

سـًت عباس٠ ٚايهٛاسخ(، ا٭صَات ايظعٛد١ٜ: )لمٛاد١ٗ ايعشب١ٝ المًُه١ في َظتكٌ دٗاص لإْؼا٤

ٖٓاى ساد١ يتعضٜض بشاَر ايتٛقع ٚايتٓب٪ بتطٜٛش ْعِ ايشؿذ ٚايتٛقع باطتدذاّ ْلِ المعًَٛات  

ٖٚزٙ  .1,4َٚتٛطط  66,1  ع٢ً ايٛصٕ ايٓظبي اتدػشاؾ١ٝ نأدا٠ ؾاع١ً في إداس٠ ايهٛاسخ

ايٓتٝذ١ تتؿل َع ْعش١ٜ ايتذخٌ في ا٭صَات بإٔ المٛاقـ المتعًك١ با٭صَات يمهٔ ايتٓب٪ بٗا سٝح 
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دا٤ المتٛطط ايعاّ لهزا المحٛس بًؼ (3 6ٚ.: 744.أْٗا تترتب ع٢ً سدٚد أؾعاٍ ٚاطتذابات)تشتاس،

ٛس ٚدذ يٝعٗش إٔ المح .7333% ، ٚاتضشاف َعٝاسٟ َتٛطط بًؼ 61334ٚٚصٕ ْظبي عاّ  13.6

اطتذابات َٔ اتربرا٤ سٍٛ ٖزٙ المكَٛات 3ٚتبآٜت ْتٝذ١  تزتُع ايذساط١تأٜٝذ َٚٛاؾك١ َٔ قبٌ 

، ٚايٛصٕ 63.6ٚ .136يعباسات ٖزا المحٛس سٝح نإ المتٛطط لهزٙ ايعباسات َا بين  اتربرا٤

 ريو ٚ يًشذخ ايظًِٝ يًتدطٝط ساد١ % ، سٝح دا٤ت عباس٠  ٖٓاى64% ٚ .613ايٓظبي َا بين 

ٚٚصٕ ْظبي بًؼ  .136إخ٤٬  ، سٝح دا٤ت ٖزٙ ايعباس٠ بمتٛطط  ٚطشم طاسات ٚتجٗٝض بتأَين

% ، يٝ٪نذ ٚد١ٗ ْعش اتربرا٤ سٍٛ أ١ُٖٝ ٚدٛد دٗاص َظتكٌ نْٛ٘ ٜـب في ايتدطٝط .613

 3ايظًِٝ

 :اطتذابات المظ٪ٚيين ْتا٥رأ/تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ  : ًَدف يٓتا٥ر ايذساط١

َذ٣ ايتدطٝط لمٛاد١ٗ ا٭صَات  لمحٛس 633الم٪طظات سٝح  بًؼ المتٛطط ايعاّ كعـ ايتدطٝط في  43

% 4336.،ؾُٝا بًؼ ايٛصٕ ايٓظبي يًُٛاؾك١ 73.4ٚايهٛاسخ في َ٪طظتو ٚ  ا٫تضشاف المعٝاسٟ 

،مما ٜذٍ ع٢ً كعـ ايتدطٝط ٭ٕ ايٓظب١ قذ تعذ دٝذ٠ يٛ استبط ا٭َش بمٛكٛع آخش غ  

 اٯثاس المترتب١ عًٝٗا3َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚ

بين  سٍٛ َذ٣ ايتٓظٝل 63.1كعـ ايتٓظٝل بين الم٪طظات سٝح بًؼ المتٛطط ايعاّ لهزا المحٛس  3.

، ٚٚصٕ ْظبي .733ٚاتضشاف َعٝاسٟ يعباسات٘ بًؼ  اتدٗات المظ٦ٛي١ يًتذخٌ في ا٭صَات ٚايهٛاسخ

.736.3 % 

ٚٚصٕ  6316المتٛطط ايعاّ يًُشٛس كعـ ايظشع١ في َٛاد١ٗ ا٭صَات في الم٪طظات، ،سٝح بًؼ  63

في َٛاد١ٗ ٚإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ في َ٪طظتو، ٚتعذ  %3سٍٛ َذ٣ ايظشع363.1١ْظبي بًؼ 

 ايٓتٝذ١ كعٝؿ١ دذا ٖٚٞ تعبر عٔ سأٟ المبشٛثين3

سٍٛ َذ٣ تٛع١ٝ المٛاطٓين با٭صَات  اطتذابات المظ٪ٚيين تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 13

، ٚتذٍ اطتذابات % 7346.ٚٚصٕ ْظبي بًؼ  63.4 المتٛطط ايعاّ يًُشٛسبًؼ ٚايهٛاسخ، سٝح 

 3تٛع١ٝ المٛاطٓينالمبشٛثين ع٢ً كعـ 

٭عذاد المٗب ٚايتذسٜب يًعاًَين في اسٍٛ َذ٣  اطتذابات المظ٪ٚيين تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 3.

% 31336ظبي بًؼ ٚٚصٕ ْ 63.6 بًؼ المتٛطط ايعاّ يًُشٛسالم٪طظات با٭صَات ٚايهٛاسخ، سٝح 

3ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١ اتذًٛإ  ٖٚٛ ٜعطٞ د٫ي١ ع٢ً كعـ ا٫عذاد ٚايتذسٜب في الم٪طظات

سٝح تٛؿٌ الى تذْٞ َظت٣ٛ ايتذسٜب في تدإ ايذؾاع المذْٞ سٝح بًػت ْظب١ اتذاؿًين 777.

 %413,.4ع٢ً دٚسات 
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ايتعشف ع٢ً َذ٣ تذسٜب المتطٛعين  سٍٛ تسٛس اطتذابات المظ٪ٚيين تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 33

ٚٚصٕ ْظبي عاّ  3.6. بًؼ المتٛطط ايعاّ يًُشٛسيًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ، سٝح 

تذٍ ٖزٙ ايٓظب١ ع٢ً إٔ اطتذابات المبشٛثين تذٍ ع٢ً كعـ تذسٜب المتطٛعين في  % .13.

 َ٪طظات3ِٗ

َذ٣ اتذاد١ لإْؼا٤ د١ٗ َٛسذ٠ تع٢ٓ سٍٛ  اطتذابات المظ٪ٚيين تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 3.

، سٝح دا٤ المتٛطط  اطتذابات المبشٛثين بايكبٍٛا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚايتي أظٗشت بمٛاد١ٗ 

ٚايتي أظٗشت تأٜٝذ أنجش َٔ قبٌ َٓطك١  ،%3316.ٚٚصٕ ْظبي عاّ بًؼ  .633ايعاّ لهزا المحٛس 

%، بُٝٓا المتٛطط ايعاّ .6.36اّ ٚٚصٕ ْظبي ع .134دذ٠، بُٝٓا دا٤ المتٛطط ايعاّ لمٓطك١ دذ٠ 

 3%3313.، ٚايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ لمٓطك١ ايشٜاض بًؼ .636لمٓطك١ ايشٜاض 

ايٓٛاسٞ الإيجاب١ٝ يٛدٛد دٗاص َٛسذ  اطتذابات المظ٪ٚيين سٍٛ تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 63

ٖزا المحٛس،  دذ٠ أٚ ايشٜاض يعباسات ٚايتأٜٝذ طٛا٤ َٔ ايكبٍٛ ٚدذت لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ

% بُٝٓا دا٤ المتٛطط ايعاّ 333.ٚٚصٕ ْظبي عاّ بًؼ  6336سٝح دا٤ المتٛطط ايعاّ لهزا المحٛس 

، ٚايٛصٕ 636%، بُٝٓا المتٛطط ايعاّ لمٓطك١ ايشٜاض .663ٚٚصٕ ْظبي عاّ  1343لمٓطك١ دذ٠ 

 3َٔ قبٌ َٓطك١ دذ٠ بر%، ٜٚعٗش تأٜٝذ أن3.ايٓظبي ايعاّ لمٓطك١ ايشٜاض بًؼ 

 :اتربرا٤اطتذابات  ْتا٥ر

ُاٜذٍ ع٢ً إٔ يذِٜٗ خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَا  تزتُع ايذساط١إٔ ايػايب١ٝ َٔ تٛؿًت ايذساط١ إلى  43

 11، 16ٚ ،بًػت لمٓطك١ دذ٠تزتُع ايذساط١% َٔ .3سٝح بًػت ْظبتِٗ  ايع١ٓٝ ممج١ً يًدبرا٤، 

ا٭صَات ٚايهٛاسخ ايتي تعشكت لها َذ١ٜٓ دذ٠ في ايؿترات سذِ لمٓطك١ ايشٜاض، ٖٚزا ٜعهع 

َٓطك١ ايشٜاض، ٚظٗٛس َٔ ا٭خ ٠ ٚايتي تعٗش إٔ اتربرا٤ بمٓطك١ دذ٠ يذِٜٗ خبر٠ بٓظب أع٢ً 

يٝع يذِٜٗ خبر٠ في َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ٚخـٛؿاً في َٓطك١  تزتُع ايذساط١ْظب١ َٔ 

عٔ المٛاد١ٗ المباػش٠ َع  ٠بعٝذ في َٛاقع%، قذ ٜشدع يطبٝع١ عٌُ ٖ٪٤٫ اتربرا٤ 3ايشٜاض بٓظب١ 

 ا٭ص١َ ٚايهاسث١ 3

ٚدبربرٛد دٗبربراص َظبربرتكٌ ٜؼبربرٌُ جمٝبربرع ا٭دٗبربرض٠  سبربرٍٛ  اطبربرتذابات اتربربربرا٤ تٛؿبربرًت ايذساطبربر١ إلى إٔ ْتبربرا٥ر 3.

اطبربرتذابات % َبربرٔ 63ْظبربرب١ تأٜٝبربرذ بًػبربرت  سبربراص عًبربر٢ ١ عبربرٔ إداس٠ ا٭صَبربرات ٚايهبربرٛاسخ بالمًُهبربر١ المظبربر٦ٛي

 ناْت اطتذابتِٗ )ْعِ(3 َٔ اتربرا٤ المبشٛثين
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سبربرٍٛ اتدٗبربر١ ايبربرتي تتشُبربرٌ  َظبربر٦ٛي١ٝ ايهاسثبربر١ أٚ     اطبربرتذابات اتربرا٤ تٛؿبربرًت ايذساطبربر١ إلى إٔ ْتبربرا٥ر   63

ٚٚصٕ  13.1دبرا٤ت في المشتببر١ ا٭ٚلى بمتٛطبرط    ايتشًٝبرٌ أظٗبرش إٔ  إداس٠ ايبرذؾاع المبرذْٞ       ٚأظٗشا٭ص١َ، 

%، ٚلم يختًـ ٖزا ايترتٝب بايٓظب١ يًدبرا٤ بمٓطك١ دذ٠ أٚ ايشٜاض ٚنإ المتٛطبرط  6136ْظبي بًؼ 

ٚايبربرٛصٕ ايٓظبربربي قشٜبربرب َبربرٔ المتٛطبربرط ٚايبربرٛصٕ ايٓظبربربي ايعبربراّ، ٚدبربرا٤ تشتٝبربرب ببربراقٞ اتدٗبربرات نُبربرا في           

% ، ًٜٝٗبرا  ٦.333بر١ المظبراس١ اتدٝٛيٛدٝبر١ بٓظبرب١     %، 6731ٖٝٚاتدذٍٚ، ١٦ٖٝ اله٬ٍ ا٭حمش بٛصٕ ْظبي 

 3% 3733%، دا٤ت ٚصاس٠ ايؼ٦ٕٛ ا٫دتُاع١ٝ في المشتب١ ا٭خ ٠ بٓظب١ 436.ٚصاس٠ ايـش١ بٓظب١ 

ٌ  دٗبراص  ٛدبرٛد ٖبرٌ ٖٓبراى سادبر١ ي   سبرٍٛ  اطتذابات اتربرا٤  تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ْتا٥ر 13  يجُبرع  َظبرتك

ٚٚصٕ ْظبربربي بًبربرؼ  6336المتٛطبربرط ايعبربراّ لهبربرزا المحبربرٛس  سٝبربرح بًبربرؼ ٚاسبربرذ٠،  َعًبربر١ تحبربرت ايظبربرابك١ اتدٗبربرات

بمٓطك١ دبرذ٠ ٚايشٜبراض َتكبراسد     تُع ايذساط١% ، ٚدا٤ المتٛطط ايعاّ ٚايٛصٕ ايٓظبي ايعاّ ل.633.

يعببراسات ٖبرزا    تزتُبرع ايذساطبر١  َع المتٛطبرط ٚايبرٛصٕ ايٓظبربي ايعبراّ لهبرزا المحبرٛس ٚتبآٜبرت ْتٝذبر١ تحًٝبرٌ          

 % ،  33..% ٚ .613، ٚايٛصٕ ايٓظبي َا بين  63.6ٚ  13.4المحٛس سٝح نإ المتٛطط َا بين 
 دٗبربراص لإْؼبربرا٤ ايُٓٛردٝبربر١ تأٜٝبربرذ َٚٛاؾكبربر١ َبربرٔ قببربرٌ عٝٓبر١ اتربربربرا٤ سبربرٍٛ المكَٛبربرات  تٛؿبرًت ايذساطبربر١ إلى  3.

ٚايهٛاسخ(، سٝح دا٤ المتٛطط ايعاّ لهبرزا   ا٭صَات ايظعٛد١ٜ: )لمٛاد١ٗ ايعشب١ٝ المًُه١ في َظتكٌ

 3 .7333% ، ٚاتضشاف َعٝاسٟ َتٛطط بًؼ 61334 ٚٚصٕ ْظبي عاّ 13.6المحٛس بًؼ 

 خشدت ايذساط١ بايعذٜذ َٔ ايتٛؿٝات :ايتٛؿٝات/

         ايتدطٝط المظبل ٚايتٓظٝل لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهبرٛاسخ )قببرٌ ٚأثٓبرا٤ ٚبعبرذ ( ٚريبرو عبرٔ طشٜبرل

،ٚٚكع خطط عا١َ يًتعاٌَ َبرع ا٭صَبرات    َٛسذ٠ بين جمٝع ايٛصاسات اطتراتٝذ١ٝٚكع خطط 

ذاخًٗا خطط خاؿ١  تهٓٝهات  يهٌ ٚصاس٠ عًبر٢ سبرذ٠ ٚبتؿاؿبرًٝٗا ايذقٝكبر١     ٚايهٛاسخ ٚب

 تحت أػشاف ؾشٜل َٔ المدتـين3

 3ِٗاطتكطاد المتطٛعين ٚٚكع قاعذ٠ بٝاْات لهِ يظشع١ ايتٛاؿٌ َع 

          اطبربربرتكطاد اتربربربربرا٤ ٚالمدتـبربربرين في تزبربربراٍ ا٭صَبربربرات ٚايهبربربرٛاسخ َبربربرٔ ناؾبربربر١ ايتدــبربربرات

 ٛ ٖات المحتًُبر١ يٮصَبرات َبرٔ خبر٬ٍ ٚدبرٛدِٖ في ٚسبرذ٠       ي٬طتؿاد٠ َٔ أسا٥ِٗ ٚقشا٤تِٗ يظبرٝٓاسٜ

 اتربرا٤ المتٛقع إْؼا٥ٗا في اله١٦ٝ ايعًٝا لإداس٠ ا٭صَات3
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    ٟٛتؿعٝبربرٌ دٚس الإعبربر٬ّ ٚٚطبربرا٥ٌ ا٫تـبربراٍ ا٫دتُبربراعٞ، عٝبربرح ٜهبربرٕٛ ٖٓبربراى ْعبربراّ إع٬َبربرٞ قبربر

ٌَعذ ي٘ خط١ ٚاكش١ قاب١ً يتٓؿٝز ٚببذا٥ٌ َتاسبر١ سظبرب المظبرتذذات    يبرزيو ٫ببرذ َبرٔ    ؛ ٚاتـاٍ 

 إعذاد ٚتٓؿٝز خطط إع١َٝ٬ ٚتٛع١ٝ ع٢ً ناؾ١ المظتٜٛات3

     ٞإٔ ٜبربرتِ إْؼبربرا٤ ٦ٖٝبربر١ عًٝبربرا لمٛادٗبربر١ ا٭صَبربرات ٚايهبربرٛاسخ تعٓبربر٢ بهبربرٌ َاطبربربل عٝبربرح تهبربرٕٛ ٖبربر

المعًبربربر١ ايبربربرتي ٜبربربرتِ َبربربرٔ خ٬لهبربربرا َٛادٗبربربر١ ا٭صَبربربرات ٚايهبربربرٛاسخ، َبربربرع استؿبربربراظ اتدٗبربربرات ا٭خبربربرش٣      

 بـ٬سٝاتٗا َٚهاْتٗا3

 ٚا٭صَات: ايتدطٝط لمٛاد١ٗ ايهٛاسخٜٚعٗش الهذف َٔ ايبشح في ػهٌ تطبٝكٞ ٖٚٛ 

 تحذٜذ الهذف :إْؼا٤ ١٦ٖٝ لمٛاد١ٗ ا٫صَات ٚايهٛاسخ

تحذٜذ استٝادات٘ َٔ المٛاسد المدتًؿ١ ٚؾكاً يطبٝع١ ْٚٛع ا٭خطبراس   تحذٜذ المٛاسد ٚا٫َهاْٝات:

 المحت3١ًُ

 ٗذ يًشـٍٛ عًٝٗا ٚتأَٝٓٗا3ايبشح عٔ َـادس تًو المٛاسد ٚبزٍ اتد 

 3اتذؿاظ ع٢ً المٛاسد المتاس١ ٚتُٓٝتٗا 

      ٔ 3ٚتتٛقبرـ نؿبرا٠٤ ٚؾاعًٝبر١     الإطتدذاّ ا٭َجٌ بما ٜهؿبرٌ تحكٝبرل أعًبر٢ عا٥برذ ممهبر

تٓعِٝ إداس٠ ايهٛاسخ ٚا٭صَات في َعاتد١ ا٭صَات ٚايهٛاسخ عًبر٢ دسدبر١ ايتٓاطبرب    

 (41473المتاس١)عؿٝؿٞ،  ٚايتهاٌَ بين ا٭ْٛاع المدتًؿ١ يًُٛاسد 

 ثايجاً: أْٛاع المٛاسد اي٬ص١َ لإداس٠ ايهٛاسخ ٚا٭صَات: 

 (433,436: 4143تٓكظِ إلى:) َـطؿ٢،

 المٛاسد ايبؼش١ٜ: 43

ٚتؼٌُ أؾشاد َتدــين في تزا٫تِٗ ،ٜٚكّٛ ٖزا ايتدـف ع٢ً ايتعًِٝ ٚايتذسٜب 

ٕ تتٛؾش َضٜر َٔ ايكِٝ ٚاتربر٠ ٫ٚ ٜهؿٞ ايتدـف أٚ المٗاس٠ ايؿ١ٝٓ ٚإنما يجب أ

 ٚالمٗاسات ايظًٛن١ٝ ايتي تهؿٌ أدا٤ً ؾاع٬ً َع سٚح ايؿشٜل3

 المٛاسد الماد١ٜ: 3.

ٚتؼٌُ غشؾ١ أٚ غشف عًُٝات ٜتٛؾش لها المٛقع ٚالمظاس١ ٚايتـُِٝ ٚايتذٗٝض 

ٚػبه١ اتـا٫ت تًؿ١ْٝٛ ٫ٚطًه١ٝ ْٚٗاٜات طشؾ١ٝ يًشاطب  ٚايتأَين المٓاطب3

كٌ ٚا٫ْتكاٍ، ٚتجٗٝضات ؾشم المٛاد١ٗ ٚالاب١ٗ ايتٓؿٝز١ٜ، اٯيٞ ٚتجٗٝضات ايٓ

 نؿشم الإخ٤٬، الإطؿا٤، الإْكار، الإطعاف، سؾع ٚإصاي١ ا٭ْكاض3
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 َٛاسد َعًَٛات١ٝ: 63

تتُجٌ في ْعاّ َتهاٌَ يًُعًَٛات ٜكّٛ ع٢ً قاعذ٠ َعًَٛات ٚسذٜج١ ٚػا١ًَ 

ع ْٗاٜات طشؾ١ٝ ٜٚظتٓذ إلى ساطب آيٞ َشنضٟ ٜػزٟ ٜٚتؿاعٌ َ َٚتها3١ًَ

 َتـ١ً بايٛسذات أٚ ايٓعِ ايطشؾ١ٝ لمشنض َعاتد١ ايهٛاسخ ٚا٭صَات3

ؾالمعًَٛات  جٌ صاداً س٥ٝظٝاً يكاد٠ ٚؾشم َعاتد١ ايهٛاسخ ٚا٭صَات ٚنًُا ناْت 

 نًُا أطِٗ في ؾاع١ًٝ ٚنؿا٠٤ المعاتد3١ ،دقٝك١، ،سذٜج٘ نا١ًَ

 المٛاسد الماي١ٝ: 13

ٌٜٛ ٚأْؼط١ ٚإدشا٤ات َعاتد١ ايهٛاسخ تشــات ط١ٜٛٓ تظتدذّ في  

َٚهاؾأ٠ ايعاًَين ٚبشاَر ٚدساطات ٚعٛخ  ٚا٭صَات يتٓؿل في بٓٛد َجٌ َشتبات،

ايتٓب٪ ٚتحًٌٝ المداطش ٚؿٝا١ْ ايتذٗٝضات ايتي تظتدذَٗا إداس٠ ايهٛاسخ ٚا٭صَات 

١ بذ٤اً َٔ المباْٞ ٚا٭ثاخ ٚا٭دٗض٠ المهتب١ٝ َٚشنبات ٚتجٗٝضات ؾشم المٛادٗ

 ٚالاب١ٗ المٝذا3١ْٝ

يزيو طٝتِ اتذشق ع٢ً تٛؾ  ٖزٙ المٛاسد عٓذ إعذاد ايتـٛس المكترح له١٦ٝ الإغاث١ 

 المتٛقع إْؼا٥ٗا3

 

 

 تـٛس َكترح ي١٦ًٝٗ ايعًٝا لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ايظعٛد١ٜ

المعٓٝبربر١ تعتبربربر اله٦ٝبربر١ ايعًٝبربرا لمٛادٗبربر١ ا٭صَبربرات ٚايهبربرٛاسخ َعًبربر١ ٜعُبربرٌ َبربرٔ خ٬لهبربرا ناؾبربر١ ا٭دٗبربرض٠     

ٜٚهٕٛ ٖٓاى ممجًين َٔ جمٝع ٖزٙ ا٭دٗض٠ تحت طكـ ٚاسذ، ممبرا   بمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ،

ٜظبربرٌٗ عًُٝبربر١ اتخبربرار ايكبربرشاسات ٚإعبربرذاد اترطبربرط ٚايتٓظبربرٝل ،ٚايتبربرذخٌ ايظبربرشٜع لمٛادٗبربر١ ا٭صَبربرات،َٚٔ     

خ إلى المتٛقع إٔ تؼتٌُ ٖزٙ اله٦ٝبر١ عًبر٢ عبرذ٠ إداسات ٚٚسبرذات،سٝح  تحتبراز إداس٠ ا٭صَبرات ٚايهبرٛاس       

ٚدٛد َشانض ٚٚسذات تختف بايتدطٝط ٚإداس٠ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ع٢ً المظبرت٣ٛ المحًبرٞ ٚالمظبرت٣ٛ    

3ٚإٔ تهبربرٕٛ تًبربرو المشانبربرض في َٛاقبربرع َٓاطبربرب١ ٚتزٗبربرض٠ تجٗٝبربرضاً نبربرا٬ًَ يتأدٜبربر١ ٖبربرزا ايبربرذٚس           ايكبربرَٛٞ

بهؿبربرا٠٤، نُبربرا يجبربرب إٔ ٜهبربرٕٛ المشنبربرض في َٛقبربرع آَبربرٔ يًكٝبربراد٠ ٚايظبربرٝطش٠،ٚيمهٔ حماٜتبربر٘ َبربرٔ          

 َجٌ)ا٫ْؿذبراسات بٝين َٚشتهبي ايؼػب، َٚٔ تٗذٜذات ايب٦ٝبر١ ٚايتٗذٜبرذات َبرٔ ؿبرٓع ايبؼبرش ،      الإسٖا

، ٚتحُبربرٌ ايهبربرٛاسخ ايطبٝعٝبربر١ نبربرايض٫صٍ ٚا٭عاؿبربر  ٚايظبربرٍٝٛ، ٚإٔ  (ٚا٭طبربرًش١ ايٓاسٜبربر١ ٚايهُٝاٜٚبربر١

تهبربربربربربرٕٛ تزٗبربربربربربرض٠ ببربربربربربرالم٪ٕ، نا٭طعُبربربربربربر١ ٚالمؼبربربربربربرشٚبات، ٚناؾبربربربربربر١ ٚطبربربربربربرا٥ٌ ا٫تـبربربربربربراٍ ٚالمعًَٛبربربربربربرات   

 (77.، 433:  771.،ٚالمٛاؿ٬ت)ايشاٖٕٛ
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 ؾُٝا ًٜٞ طتعشض ايباسج١ تـٛس َكترح ي١٦ًٝٗ ايعًٝا لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ايظعٛد3١ٜ 3

 اله١٦ٝ ايعًٝا لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ  أطِ المٓؼأ٠

 تحكٝل أقـ٢ قذس َٔ ا٭َٔ ٚايظ١َ٬ يًُٛاطٓين ايش١ٜ٩

 ٚايتٗذٜذات3إٔ ٜهٕٛ َهإ آَٔ بعٝذ عٔ ايهٛاسخ  المٛقع 

ا٭ٖذاف 

 ايش٥ٝظ١ٝ

 3َٛاد١ٗ ايهٛاسخ ٚا٭صَات قبٌ ٚأثٓا٤ ٚبعذ ٚقٛعٗا 
  تكذِٜ خذَات طٛاٍ ايعاّ)عٌُ بشاَر تٛع١ٝ ٚإسػاد يًُٛاطٓين، دٚسات يًعاًَين في

 ،ٚتذسٜبات ع٢ً ايظٝٓاسٜٖٛات المدتًؿ١ يٮصَات)أؾلٌ طٝٓاسٜٛ اله١٦ٝ ٚٚسؾ عٌُ

 ٛعين ٚتظذٌٝ بٝاْاتِٗ ٚتذسٜبِٗ (،ٚأط٤ٛ طٝٓاسٜٛ(، اطتكباٍ المتط

ا٭ٖذاف 

 ايؿشع١ٝ

 تٛؾ  ا٭َٔ ٚايظ١َ٬ يًُٛاطٓين 
  َٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ عٔ طشٜل ٚكع َعاٜ  يٮصَات ٚايهٛاسخ ايتي ٜهجش

 تهشاسٖا في المًُه3١
 3ٚكع َعاٜ  يٮَٔ ٚايظ١َ٬ َٔ ايهٛاسخ ٚا٭صَات 
  اتذه١َٝٛ، ٚا٭١ًٖٝ(لمٛاد١ٗ ا٭صَات3ايتٓظٝل بين الم٪طظات ٚا٭دٗض٠( 
 3ٚكع اترطط المٓاطب١ لمٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ بهاؾ١ أْٛاعٗا ٚأػهالها 
 3تذسٜب ٚت١٦ٝٗ ايعاًَين في اله١٦ٝ لمٛاد١ٗ ا٭صَات 
 3ْؼش ايٛعٞ بين المٛاطٓين 
  اطتكطاد المتطٛعين ٚؾل إطتراتٝذ١ٝ َذسٚط١ يًُظا١ُٖ في َٛاد١ٗ ا٭صَات

 ٚايهٛاسخ3

 ٚصٜش( ذسد١)بَتدـف ٚ َتؿشؽ لإداس٠ اله١٦ٝ ٚا٭ػشاف عًٝٗا3 س٥ٝع اله١٦ٝ

 ع٬قتٗا َباػش٠ بش٥ٝع تزًع ايٛصسا3٤ تبع١ٝ اله١٦ٝ

ايتؼهٌٝ 

 ١٦ًًٝٗالمكترسا

 (4ًَشل سقِ)نُا ٖٛ َشؾل في 

 

 

 ٛاد١ٗ ا٭صَات ٚايهٛاسخ ايظعٛد١ٜ:ايعًٝا لم١٦ٝٗ ًالمكترح ي ع٢ً ايتـٛسايتعًٝل 

 اله٦ٝبربر١ تهبربرٕٛ ع٬قتبربر٘ َباػبربرش٠ ببربرش٥ٝع تزًبربرع ايبربرٛصسا٤، نُبربرا إٔ ٖٓبربراى اتـبربراٍ َباػبربرش     س٥بربرٝع

ست٢ ٫ٜهٕٛ ٖٓاى إدشا٤ات سٚت١ٝٓٝ قبرذ تعٝبرل   -بٛصسا٤ ايٛصاسات رات ايع٬ق١ المباػش٠ ٚاتذ١ٜٛٝ

)عٛا٥بربرل إداسٜبربر١(3إعتُاد ايٓعبربراّ الهشَبربرٞ ي٦ًٝٗبربر١ ٚكبربرُإ ا٫تـبربراٍ ايعُبربرٛدٟ         -ايتبربرذخٌ المباػبربرش 

اله١٦ٝ عذد َٔ المُجًين عٔ ايبرٛصاسات ٚالم٪طظبرات ايبرزٜٔ ٜتُتعبرٕٛ باترًؿٝبر١       ٚا٭ؾك3ٞإٔ ٜهٕٛ في

ايعًُٝبربر١ ٚاتربربربر٠ ايعًُٝبربر١ ٚايهؿبربرا٠٤ ايعايٝبربر١ ٫تخبربرار ايكبربرشاسات المٓاطبربرب١ ٚبايتبربرايٞ سؾعٗبربرا َبربرٔ خبربر٬ٍ  

 3س٥ٝع اله١٦ٝ 
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          َبربرٔ ايلبربرشٚسٟ إٔ تؼبربرتٌُ اله٦ٝبربر١ عًبربر٢ إداس٠ إع٬َٝبربر١ تهبربرٕٛ َُٗتٗبربرا ايتٛعٝبربر١ ٚالإسػبربراد ْٚؼبربرش

اس ايـشٝش١ ٚايشد ع٢ً ايؼا٥عات ايتي قذ تضٜذ ٚقت ا٭صَات)إراعبر١ خاؿبر١ با٭صَبرات تٓببر٘     ا٭خب

المٛاطٓين ٚتضٚدِٖ بايٓـبرا٥ح المطًٛببر١ طبرٛا٤ ٚقاٜبر١ أٚ خطبرط تٝظبر   سشنبر١ المبرشٚس أٚ َبرا ػبراب٘(           

 3تٌؿعٌ ٚقت ا٭صَات3 ٚقٓا٠ تًؿض١ْٜٝٛ نزيو
 ت تؼٌُ ع٢ً ٚسذات َٓٗبرا )ٚسبرذ٠ الإْبرزاس    ٚتؼٌُ اله١٦ٝ اٜلاً إداس٠ خاؿ١ بالمعًَٛات ٚا٫تـا٫

 المبهش(3
   إداس٠ ايعًُٝبربرات ٜٚهبربرٕٛ َبربرٔ كبربرُٓٗا ٚسبربرذ٠ تتؼبربرهٌ َبربرٔ ممبربرجًين َبربرٔ جمٝبربرع ايبربرٛصاسات ٚاتدٗبربرات

بالإكبربربراؾ١ إلى ؾشٜبربربرل َبربربرٔ اتربربربربرا٤ ببربربرايهٛاسخ َبربربرٔ ناؾبربربر١ ايتدــبربربرات )ا٭َٓٝبربربر١،       ايشيٝبربربر١،

(3 ٚسبربرذ٠ خاؿبربر١ بالإْبربرزاس ،ا٭سؿبربراد ٚايب٦ٝبربر١، طبربربي، ادتُبربراعٞ ْٚؿظبربر333ٞ   ًٛدٝبربر١ٝاتد اتدػشاؾٝبربر١ 

 ٚالإغاث١ ٚالإْكار3
     إداس٠ ايتدطبربرٝط ٚالمتابعبربر١: ٚتؼبربرتٌُ ٖبربرزٙ الإداس٠ عًبربر٢ ٚسبربرذ٠ ايذساطبربرات ٚايبشبربرٛخ ٚايتٓببربر٪ ٚايبربرتي

 طبربرتهٕٛ َٗتُبربر١ بكلبربراٜا ايهبربرٛاسخ ٚا٭صَبربرات داخبربرٌ المًُهبربر١ ٚتٓبربراٍٚ ٖبربرزٙ ايكلبربراٜا بايذساطبربر3١     

ٚٚسبرذ٠ ايتكبرِٜٛ ٚالمتابعبر١ يهاؾبر١     بالإكاؾ١ إلى ٚسبرذ٠ إعبرذاد اترطبرط ٚايظبرٝٓاسٜٖٛات يٮصَبرات،      

 أعُاٍ ٚأْؼط١ ايتذخٌ في ا٭ص3١َ
        الإداس٠ ايؿٓٝبربربر١ ٚتؼبربربرٌُ: ٚسبربربرذ٠ ايتذٗٝبربربرضات المتعًكبربربر١ بايهٗشببربربرا٤ ٚا٫تـبربربرا٫ت بأْٛاعٗا)إيجبربربراد

اتـبربرا٫ت بذًٜبربر١ في ٚقبربرت ا٭صَبربرات تحظبربرباً ٫ْكطبربراع ا٫تـبربراٍ عٝبربرح تهبربرٕٛ َٛؿبربرٛي١ با٭قُبربراس          

 ايـٓاع١ٝ(3
  :ٌُايبربرذؾاع  المبربرشٚس ،ايؼبربرشط١ )ؾشٜبربرل أَبربرب  ايتبربرذخٌ المباػبربرش إداس٠ ؾشٜبربرل  الإداس٠ ايتٓؿٝزٜبربر١ ٚتؼبربر،

      ٞ ، ايتدبربرضٜٔ ٚايٓكبربرٌ ،ايظبربرهٔ   ْٚؿظبربرٞ المبربرذْٞ، ؾشٜبربرل طبربربي، الهبربر٬ٍ ا٭حمبربرش، ؾشٜبربرل ادتُبربراع

 ٚالإٜٛا٤(3
   إداس٠ الإغاثبربر١ ٚتؼبربرٌُ: َظبربرتٛدعات غزا٥ٝبربر١ ٚ  ٜٛٓٝبربر١، َظبربرتٛدعات طبٝبربر١، َظبربرتٛدعات المعبربرذات

 اترٝاّ ٚالإٜٛا3٤ٚا٭دٚات ايجك١ًٝ، َظتٛدعات 
 المشادع

 المشادع ايعشب١ٝ

 ( ،٘776.اببربربرٛ ايؿلٌ،طبربربرَٛٝ٘ طبربربر)، ايتعاَبربربرٌ َبربربرع -اطبربربرتراتٝذٝات ايتدطبربربرٝط لإداس٠ ايهبربربرٛاسخ

المدًؿات،ْبربربرذ٠ٚ  إداس٠ ايهبربربرٛاسخ ٚطبربربر١َ٬ المببربربراْٞ في ايبربربرذٍٚ ايعشبٝبربربر١ ،ايشٜاض:ٚصاس٠ ايؼبربربر٪ٕٚ      

 ابش3ٌٜ 4َاسغ الى 3.ايبًذ١ٜ ٚايكش١ٜٚ َٔ
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  (،ايتدطبربرٝط ا٫دتُبربراعٞ ٚنمبربرٛرز ايظٝاطبربر١ ا٫دتُاعٝبربر١في التُبربرع   .77.أببربرٛ المعبربراطٞ، َبربراٖش، )

 ايظعٛد3ٟايكاٖش٠ :َهتب١ صٖش٠ ايؼشم3

 خشٜطبر١ تشبراطش ايؿٝلبراْات ٚايظبرٍٝٛ في َذٜٓبر١ دبرذ٠،        ،(747.)،آٍ طعٛد، َؼاعٌ بٓت تسُذ

 3   34داد ،ايعذد عح دػشاؾ١ٝ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ، داَع١ المًو طعٛد ،ن١ًٝ اٯ

 (776.باعاَش ، تسُذ ؾ٪اد)،      َعاتد١ طًبٝات إداس٠ ايهٛاسخ ٚطبربٌ ت٬ؾٝٗا،دساطبر١ ٭سبرذاخ

ايهبربربربربربربربربرٛاسخ ايعالمٝبربربربربربربربربر١ المعاؿبربربربربربربربربرش٠،ْذ٠ٚ إداس٠ ايهبربربربربربربربربرٛاسخ ٚطبربربربربربربربربر١َ٬ المببربربربربربربربربراْٞ في ايبربربربربربربربربرذٍٚ  

 ابش3ٌٜ 4َاسغ الى 3.ايعشب١ٝ ،ايشٜاض:ٚصاس٠ ايؼ٪ٕٚ ايبًذ١ٜ ٚايكش١ٜٚ َٔ

 ّسَلإ،سظبربربربرا  ٕ تطبٝكبربربربرات المحانبربربربرا٠ ،( .77.)،ببربربربرٔ تسُبربربربرذ ٚعببربربربرذا  ببربربربرٔ تسُبربربربرذ ايلبربربربرًعا

اتذاطٛب١ٝ في ايتدطٝط ٚايتذسٜب ع٢ً إداس٠ ايهٛاسخ ٚا٭صَات،تز١ً ايبشبرٛخ ا٭َٓٝبر١:َشنض   

 ايبشٛخ ٚايذساطات،ن١ًٝ المًو ؾٗذ ا٭َب3

 ( ،771.ايشٖٛإ،تسُبربرذ سبربراؾغ) لبربرذ ايتدطبربرٝط لمٛادٗبربر١ ا٭صَبربرات ٚايهٛاسخ،ايكبربراٖش٠:داس أببربرٛ ا

 يًطباع١ بالهشّ

  ،ا٭طبربرع ايٓعشٜبربر١ ٚايعًُٝبر١ لإداس٠ ايهبربرٛاسخ َٚبربرذ٣ تطبٝكٗبربرا   ،(.433 )ايضٖشاْٞ،أحمبرذ َٛطبربر٢

يًذؾاع المذْٞ بايشٜاض،سطاي١ َادظت  غبر    ساط١ تطبٝك١ٝ ع٢ً المذٜش١ٜ أيعا١َ،د١في إداس٠ ا٭صَ

ْبربربراَر َهاؾشبربربر١ َٓؼبربربرٛس٠،أناديم١ٝ ْبربربراٜـ ايعشبٝبربربر١ يًعًبربربرّٛ ا٭١َٝٓ،َعٗبربربرذ ايذساطبربربرات ايعًٝبربربرا بش  

 اتدشيم١ ،قظِ ايعًّٛ الإداس١ٜ تخـف ا٭دٗض٠ ا٭3١َٝٓ     

 (،اترذ١َ ا٫دتُاع١ٝ المعاؿش٠، ايكاٖش٠:تزُٛع١ ايٌٓٝ ايعشب3١ٝ        773.طشسإ،ْع١ُٝ أحمذ،) 

  (،قبربربربربربربربربربراَٛغ اترذَبربربربربربربربربربر١ ا٫دتُاعٝبربربربربربربربربربر١ ٚاتربربربربربربربربربربرذَات    777.ايظبربربربربربربربربربرهشٟ،أحمذ ػبربربربربربربربربربرؿٝل،)

 ا٫دتُاع١ٝ،ايكاٖش٠:داس المعشؾ١ اتداَع3١ٝ
   (،إداس٠ ا٭صَبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرات، ا٭طبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرع   .77.ايؼبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرع٬ٕ،ؾٗذ أحمبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرذ ،)

 ،المشاسٌ،اٯيٝات،ايطبع١ايجا١ْٝ،ايشٜاض:ايٛط١ٝٓ يًتٛصٜع3
 (،771.ايؼع٬ٕ،ؾٗذ أحمذ ،)،دساط١ َٝذا١ْٝ تح١ًًٝٝ عٔ اتجاٖات ايكٝادات33ٚإداس٠ا٭صَات

َع ا٭صَاتٛٚاقع  ايكٝادات ا١َٝٓ٫ بذٍٚ تزًع ايتعإٚ يذٍٚ اترًٝر ايعشب١ٝ تضٛ أطايٝب ايتعاٌَ

 تزًع ايتعإٚ يذٍٚ اترًٝر ،ا٭َا١ْ ايعا3١َايشٜاض:ايتطبٝل، 
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  (، إداس٠ ا٭ؾشاد ٚايع٬قات الإْظا١ْٝ  .436ايؼٓٛاْٞ:،ؿ٬ح  ،)– َذخٌ ا٭ٖذاف، َ٪طظ١

 ػباد اتداَع١، الإطهٓذس١ٜ، َـش3

 (،تهٓٛيٛدٝبربربربربربربرا إداس٠ ايهاسثبربربربربربربر١ ،المبربربربربربربر٪ ش ايبربربربربربربرذٚيٞ لإداس٠  4337سًُبربربربربربربرٞ،) ؿبربربربربربربرذٜل،تسُذ

 ايهٛاسخ،اتذاكشٚالمظتكبٌ،ايكاٖش٠: أناديم١ٝ ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا3  

  (،771.ايلٛ ٞ ، عبذايعضٜض )،      ايتدطٝط الإع٬َبرٞ ٚدٚسٙ في َٛادٗبر١ ايهبرٛاسخ ٚا٭صَبرات

 ٭١َٝٓ ،ايشٜاض3،سطاي١ َادظت  غ  َٓؼٛس٠ ،داَع١ ْاٜـ يًعًّٛ ا

      (،ٟ773.عببربرذاتدٛاد، عًبربر٢ تسُبربرذ ٚطبربراسم َـبربرطؿ٢ ايظبربرهش)،    ايعُبربرٌ ايتطبربرٛعٞ َٚعطٝبربرات

ا٭دٚات ايتؼبربربربربربربربربربربربربراسن١ٝ ٚأُٖٝتبربربربربربربربربربربربربر٘ في إداس٠ ايهٛاسخ،ايٓبربربربربربربربربربربربربرذ٠ٚ ايذٚيٝبربربربربربربربربربربربربر١ عبربربربربربربربربربربربربرٔ إداس٠ 

ٖبربربر،الإداس٠ ايعاَبربر١ يًشُاٜبربر١ المذ١ْٝ،المذٜشٜبربر١ ايعاَبربر١    47/4167/.4-41ايهٛاسخ،ايشٜبربراض،َٔ

 خ3١ًٝ  يًذؾاع المذْٞ،ٚصاس٠ ايذا

 (،741.عببربرذ اتذُٝبربرذ، سدبربرب )،ايتعاَبربرٌ َبربرع ا٭صَبربرات ٚايهبربرٛاسخ ،دساطبربر١ ْعشٜبربر١   اطبربرتراتٝذٝات

 ،ايعين:دٚي١ ا٭َاسات المتشذ43٠ٚتطبٝك١ٝ : داس ايهتاد اتداَعٞ ط

   (،741.ايعـبربرُٝٞ، دبربرٛاٖش)،    ايتؼبربربٝو نُبربرذخٌ َٗبربرب في اترذَبربر١ ا٫دتُاعٝبربر١بين المٓعُبربرات

ايطبٝع١ٝ،دساطبربر١ اطبربرتط٬ع١ٝ َطبكبربر١ عًبربر٢ اتدُعٝبربرات ٚالم٪طظبربرات  اتر ٜبربر١ ،لمٛادٗبربر١ ايهبربرٛاسخ 

 اتر ١ٜ بمذ١ٜٓ دذ٠ ،سطاي١ َادظت  ،غ  َٓؼٛس٠ ،ن١ًٝ اٯداد ،داَع١ المًو طعٛد3

  (،المٓبربراطل المعشكبربر١ يًهبربرٛاسخ ايطبٝعٝبربر١ ٚنٝؿٝبربر١ ايتعاَبربرٌ    773.عطٝبربر١، إيمبربرإ تسُبربرذ عٝبربرذ ،)

-6سخ ،ايشٜبربربربربربربربراض،َٔ  َعٗبربربربربربربربرا بطبربربربربربربربرشم َتطٛس٠،ايٓبربربربربربربربرذ٠ٚ ايذٚيٝبربربربربربربربر١ عبربربربربربربربرٔ إداس٠ ايهبربربربربربربربرٛا     

 ّ:الإداس٠ ايعا١َ يًشُا١ٜ المذ١ْٝ ،المذٜش١ٜ ايعا١َ يًذؾاع المذْٞ ،ٚصاس٠ ايذاخ7733١ًٝ./3/47
 (، ٕٚالإداس٠ في َؼبربربربربرشٚعات ا٭عُبربربربربراٍ ،ايشٜبربربربربراض :َهتببربربربربر١ 4147عؿٝؿبربربربربرٞ ،ؿبربربربربرذٜل ٚآخبربربربربرش ،)

 اترشيج3ٞ
    (،ؾعايٝبر١ إدبرشا٤ات ايبرذؾاع المبرذْٞ في َٛادٗبر١ نبرٛاس      .77.ايعٓضٟ، قاطبرِ ببرٔ ؾٗبرذ ،)  ٍٛٝخ ايظبر

دساط١ َظش١ٝ  ع٢ً َذ١ٜٓ ايكشٜات ،سطاي١ َادظت  غ  َٓؼٛس٠ ،داَع١ ْاٜـ ايعشبٝبر١ يًعًبرّٛ   ’

 ا٭١َٝٓ،ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا،قظِ ايعًّٛ ايؼشط١ٝ،يًشُا١ٜ المذ3١ْٝ
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 (،ِْٖٝعشٜبرات اترذَبر١ ا٫دتُاعٝبر١ ٚأخ٬قٝاتٗبرا،اترشطّٛ،داس عبرض٠      744.عذٛب١،تشتاس إبشا،)

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع3

 (،ايتدطبرٝط ا٭َبرب لإداس٠ عًُٝبرات نٛادٗبر١ ايهٛاسخ،ٚسقبر١      4331ًٞ،َاٖش جماٍ ايبرذٜٔ،)  ع

 عٌُ َكذ١َ إلى الم٪ ش ايؼشطٞ ايجاْٞ يتطٜٛش ايعًّٛ ا٭١َٝٓ،ايكٝاد٠ ايعا١َ يؼشط١ دب3ٞ

 (،الإخبربر٤٬ ٚالإٜبربرٛا٤ في سبربرا٫ت ايهٛاسخ نمبربرٛرز تطبٝكبربرٞ لإداس٠  4333ايكشْٞ،عببربرذا  تسُبربرذ،)

١ٝ ،دساطبربر١ تذايبربر١ الإخبربر٤٬ ٚالإٜبربرٛا٤ يظبربرهإ َذٜٓبربر١ ايشٜبربراض المتلبربرشسٜٔ َبربرٔ        ايهبربرٛاسخ ايطبٝع

   ّ ٖبربر،سطاي١ َادظبرت  غبر  َٓؼبرٛس٠ ،أناديمٝبر١ ْبراٜـ       4143ايعاؿؿ١ ايشعذ١ٜ ايبرتي سبرذثت في عبرا

ا٭َٓٝبربربربربربربر١ ،َعٗبربربربربربربرذ ايذساطبربربربربربربرات ايعًٝا،قظبربربربربربربرِ ايعًبربربربربربربرّٛ ايؼبربربربربربربرشط١ٝ،بشْاَر اتذُاٜبربربربربربربر١ المذْٝبربربربربربربر١   

 ٚايظ١َ٬،ايشٜاض3    

  (، تكِٝٝ بشاَر َشسًبر١ ا٫طبرتعذاد لإداس٠ ايهبرٛاسخ في المًُهبر١      773.تسُذ،) ايكشْٞ،عبذا

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، دساط١ َٝذاْٝبر١ تحًًٝٝبر١ لإداس٠ ناسثبر١ في المًُهبر١ ايعشبٝبر١ ايظبرعٛد١ٜ، ايٓبرذ٠ٚ        

ّ:الإداس٠ ايعاَبر١ يًشُاٜبر١ المذْٝبر١،    773./3/47-6ايذٚي١ٝ عبرٔ إداس٠ ايهبرٛاسخ، ايشٜبراض، َبرٔ     

 يًذؾاع المذْٞ، ٚصاس٠ ايذاخ3١ًٝالمذٜش١ٜ ايعا١َ 

      ( ، ْعشٜبربر١ اترذَبر١ ا٫دتُاعٝبربر١  747.َٓـبرٛس، حمبرذٟ تسُبربرذ ٚ عٜٛلبر١، طبربرعٝذ عببرذ ايعضٜبرض ،)

 المعاؿش٠ ،َتردِ َايهِ بأٜ، الإطهٓذس١ٜ : المهتب اتداَعٞ اتذذٜح3
  (،إداس٠ ا٫صَبربربرات ٚايهٛاسخ،776.َٗٓا٤،تسُبربربرذ ْـبربربرش ،)   ٞالإطبربربرهٓذس١ٜ : المهتبربربرب اتدبربربراَع

 اتذذٜح3

 (،ًٞ77.المـشٟ،ع.)، إداس٠ ا٭صَات ا٭١َٝٓ في ك٤ٛ المتػ ات المعاؿش٠ ،داَع١ ؿٓعا3٤ 
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 .4663ايعذد  -ّ .77.ٜٓاٜش  6. -رٟ اتذذ١ سظب ايش١ٜ٩(  46ٖبر )..41رٟ اتذذ١  .4ا٫سذ 

.un.org/arabic/news/http://www 

لمٓاقؼ١ ْف إطاس اتذذ َٔ تشاطش ايهٛاسخ لما بعذ  ايذٚس٠ ايجايج١ يًذ١ٓ ايتشل ١ٜ يًُ٪ ش)َشنض أْبا٤ ا٭َِ المتشذ٠  

 ( .74.عاّ 

http://archive.aawsat.com 

ايزٟ ْعُت٘ داَع١ الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد « ٚايهٛاسخالم٪ ش ايظعٛدٟ ايذٚيٞ ا٭ٍٚ لإداس٠ ا٭صَات 

 44ٖبر  4161رٚ ايكعبرذ٠  73الإط١َٝ٬ في ايتاطع َٔ طبتُبر )أًٍٜٛ( دشٜذ٠ ايؼشم ا٭ٚطط ،ا٫سبعبرا٤ 

 73..4ايعذد  746.طبتُبر 

9/12/06/article_312122.htmlhttp://www.aleqt.com/200 

 ،دشٜذ٠ ا٫قتـاد١ٜ(773.نإْٛ ا٭ٍٚ )دٜظُبر(  6)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432

%D9%87%D9%80 (26/1/2011 ، )ٜٚهٝبٝذٜا، المٛطٛع١ اتذش٠ َٔ 

 

http://www.alsharq.net.sa/2013/11/18/999600.746/44/46 - دشٜذ٠ ايؼشم ، .4. ايعذد 

        

   ، 43.66ايعبربربربربربربربربرذد  -ّ 746.ْبربربربربربربربربرٛؾُبر  6. -ٖبربربربربربربربربربر  .416تسبربربربربربربربربرشّ  43ايظبربربربربربربربربربت دشٜبربربربربربربربربرذ٠ ايشٜاض،

http://www.alriyadh.com/886399  

  43.61ايعبربربربربربرذد  -ّ 746.ْبربربربربربرٛؾُبر  43 -ٖبربربربربربربر  .416تسبربربربربربرشّ  .4دشٜبربربربربربرذ٠ ايشٜبربربربربربراض ٜبربربربربربرّٛ ايج٬ثبربربربربربرا٤     

http://www.alriyadh.com/885257                                                                                             

 

 

 
 
 

http://www.alriyadh.com/10844%20(جريدة
http://www.alriyadh.com/10844
http://www.un.org/arabic/news/
http://www.un.org/arabic/news/
http://archive.aawsat.com/
http://archive.aawsat.com/
http://www.aleqt.com/2009/12/06/article_312122.html
http://www.aleqt.com/2009/12/06/article_312122.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84_%D8%AC%D8%AF%D8%A9_1432%D9%87%D9%80
http://www.alsharq.net.sa/2013/11/18/999600
http://www.alsharq.net.sa/2013/11/18/999600
http://www.alriyadh.com/885257
http://www.alriyadh.com/885257
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 رئيس يجهس انىزراء

يذير انهيئت  انعهيب لإدارة 

 الأزيبث وانكىارد انسعىديت

 

 

 برحبت وز

 
 الإداسة الفنيت الإداسة التنفيزيت إداسة الإغاثت

إداسة  التخطيط 

 والوتابعت

وحذة الذساساث 

 والبحىث والتنبؤ

هستىدعاث  غزائيت 

 توىينيت

 هستىدعاث طبيت

هستىدعاث الوعذاث 

 والادواث الثقيلت

هستىدعاث الخيام 

 والايىاء

 إداسة العولياث

هوثلين هن جويع 

والجهاث  ثالىصاسا

 الشسويت

فشيق هن الخبشاء 

 بالكىاسث

إداسة الوعلىهاث 

 ثوالاتصالا

التدخل إدارة فريق 
 المباشر

 فشيق اهني

 

 فشيق طبي

 فشيق اجتواعي ونفسي

 التخضين والنقل

 السكن والإيىاء

وحذة إعذاد الخطط  

والسيناسيىهاث  

 للأصهاث

 وحذة التقىين والوتابعت

 

 وحذة الإنزاس الوبكش

 إداسة إعلاهيت

 وحذة التجهيضاث تىعيت  وإسشاد

 الكهشباء

 الوىاصلاث
الإنزاس  

 الإغاثت,الإنقار,
 

أن  أولًا: 
غياااااااا
ب 
جهاا

ز 
خااااااااا
ص 
باااااالع

 إداسة هاليت

شكم حىضيحي نهخصىر انًقخرح نههيئت انعهيب نًىاجهت انكىارد والأزيبث ببنًًهكت 

 انعربيت انسعىديت

 

 الإتصالاث

 (3يهحق )
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